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  چكيده
به ويژه  جابجايي و ارسال حجم وسيع اقلام و تجهيزات موردنياز به واحدهاي عملياتي و پشتيباني رزمي با مدنظر داشتن مؤلفه سرعت

سازد. علاوه بر سرعت، را به وضوح نمايان مي ونقل در سطح كشورهاي حملبه كارگيري كليه ظرفيتهاي اخير ضرورت در جنگ
  اين پژوهش به بررسي تصميم انتخاب  درباشند.ونقل تأثيرگذار ميهاي حملدر شيوه نيز هاي ديگريمؤلفه ،قابليت اعتماد ،ايمني
آوري نظرات خبرگان از طريق فرآيند تحليل سلسله مراتبي پرداخته و سامانه آمادي يك سازمان دفاعي با جمعونقل ريلي در حمل

ونقل ريلي واكاوي گردد. بنابراين از نظر هدف كاربردي و از تلاش شده تا اقلام و معيارهاي جابجايي هريك از آنها از طريق حمل
هاي دفاعي، استفاده از فرآيند تحليل سلسله ونقل ريلي در سازماناربرد حملكباشد. بررسي نظر ماهيت و روش اكتشافي مي

 يمنياها، يافتهبر اساس  هاي اين پژوهش است.هاي دفاعي و غيرنظامي از نوآوريهاي آمادي يكسان بين سازمانمراتبي و ارايه طبقه
به عنوان  ونقلحمل يمنياگانه، با توجه به معيار هاي پنجدر طبقهقلام خطرناك در بين اقلام قابل جابجايي مهمترين معيار و ا ونقلحمل

  . داردهاي دفاعي كاربرد گذاري آماد و پشتيباني سازماننتايج پژوهش، براي استفاده در سياستاولين گزينه استخراج شد. 

  

  آماد و پشتيباني، فرآيند تحليل سلسله مراتبيحمل و نقل، راه آهن،  :هاي كليدي واژه

  مقدمه-1

هايي است كه خداوند به بشر ارزاني داشته ونقل از نعمتحمل
ونقل نقش در آن قرار داده است. توسعه حملو منافع فراواني 

بخش مهمي از مديريت اساسي در تكامل و پيشرفت دارد. 
   تجهيزات، هاامانهسپشتيباني را  و و آماد زنجيره تأمين

دهند. يكي از شكيل ميونقل تحملهاي مرتبط با و فناوري
باشد (عبدالمنافي و مهمترين وظايف لجستيك، حمل و نقل مي

 كيدر لجست نهياز منابع مهم هز يكي ونقل ). حمل1396 غلامي،
انتخاب روش مناسب  قِيطر از تواند يم نهيهز نياست. ا

 ريمس يزير برنامهو  كوچك يها محموله بيونقل، ترك حمل
   ياديتا حد زنيز كالاها  جايي جابه . سرعتابديكاهش 
آهن، جاده، هوا و  ونقل مانند راه مختلف حمل يها به حالت

  حمل و نقل  ).2008هند،  كيدارد (انجمن لجست يبستگ ايدر
عقب  ايو  يدر رشد و تعال يريچشمگ اريتواند سهم بسيم

داراي  هاي كشورهاي پهناور و سازمان يو انزوا يماندگ
 يهاستميو س يتوسعه اقتصاد. كند يبازپراكندگي جغرافيايي 

 يرفاه اجتماع ءهستند كه به ارتقا يحمل و نقل دو ضلع مثلث



 1403تابستان ، 79، شماره دوم، دوره ي پژوهشنامه حمل و نقل، سال بيست و يكمفصلنامه علم

 

392 

 

 ديو ارائه خدمات در كشور نبا ديكنار تول در نيبنابرا. انجامديم
و  ربناهايز يعنيآن  عيتوسعه امكانات مبادله كالا و توز

حاجي و  بوالحسني(گردد حمل و نقل فراموش  يابزارها
به تجهيزات و هواپيماهاي زمين  رسانيقطعه ).1387و، حسينل

در حداقل زمان ممكن موجب  بازآمادگير اعم از تعميري و 
بروز وقفه در ادامه مأموريت و حفظ توان رزمي خواهد گرديد. 

منجر به  ،رساني و به طور اخص قطعهفرآيند  نيثر اؤم يبانيپشت
 ، راتي، زمانبر شدن تعموضعيت بحراني قطعهشدن  يطولان

، نيسنگ راتيدوره تعم شيافزااي، دوره يدهايبازد نظمي دربي
و عدم انجام  اندازي شدن روند راه ياز موارد طولان يدر برخ
گهداري لزومات نقطعه رساني مناسب از م. شد خواهد تعهدات

فراوان در امر  يرهايخأاست ت يهيبدو تعميرات مي باشد. 
مكرر  يهاييجا، جابسر درگمي رساني سبب و قطعه نيمأت

 ياتيعمل زهاز بين رفتن انگي ها،يازمنديقطعات و درخواست ن
 عدم امكان برنامهو  ديروز اشكالات جدب ،زاتينمودن تجه

 از نظر رف. صخواهد شدي ريكاركنان مراكز تعم يبرا يزري
 هاي، پارك در رمپينگهدار يبالا هاينهيهز، مشكلات ناي

 تي، رعاي پروازسورت ديقرار گرفتن تول قهي، در مضيپرواز
و سخت حاكم بر صنعت  دهيچيپ ياستانداردها رياجتناب ناپذ

كند يرا بر مجموعه وارد م يگزاف هاينهيهز ييمايهواپ
رساني عمده عوامل تأخير و عدم قطعه. )1397(اسلامي، 

خدمات  ونقل وحملمي باشند.  نقل وحملمناسب مرتبط با 
در دنياي  .است آمادوپشتيباني مهمهاي بخشيكي از وابسته 
ونقل حملبه طور خاص و  آمادوپشتيبانينقش خدمات  امروز

و ها سازمان اي است كه علاوه بر تأثير مستقيم بر توليدبه گونه
 نيبنابرا. شودرقابتي محسوب مي عاملكشورها، به عنوان يك 

و  استبرخوردار  ايژهيو تياز اهمحمل و نقل روش و  نوع
انواع از  ديبالات اشاره شده در بالا، آمدن بر مشك قيفا يبرا

و  ينقش اساسحمل و نقل به طور مناسب استفاده نمود. 
به عنوان عامل ارتباط دهنده مراكز  يليحمل و نقل ر يديكل

ها از دو بعد تيعرضه و تقاضا و عنصر تداوم بخش به فعال
خاص  يتياهم يدارا ،كالا و خدمات يينها متيو ق يتوسعه مل

از عوامل  كيو جامع به هر قيكه توجه دق يبه نحو. باشد يم
 - يبازده اجتماع نيمأدر ت يليحمل و نقل ر يرساختيز

به ثمر رساندن اهداف رشد و  يجزو الزامات اصل ياقتصاد
و شهني  تسبيحي رضايي ارجرودي،( روديتوسعه به شمار م

له و . بر اساس سند چشم انداز بيست سا)1394 دزفوليان،

 1404هاي كلي نظام جمهوري اسلامي ايران در افق سياست
 خصوص در نظام كلي هاي سياست، يكي از هجري شمسي

ز ا هريك سهم تنظيم و ونقل ايجاد نظام جامع حملحمل ونقل 
 توجه ريلي با حمل ونقل به دادن اولويت با آن هاي زيربخش

؛ امنيتملاحظات اقتصادي و دفاعي و  لياز قب مواردي به
؛ كاهش آلودگي زيست محيطي؛ كاهش شدت مصرف انرژي

ها و  رساختزي برقراري تعادل و تناسب بين؛ افزايش ايمني
 نكهيبا توجه به ا .باشدمي ناوگان و تجهيزات ناوبري و تقاضا

 ترابري، در سرعت ارتقاء قبيل امكان از مزايايي داراي آهن راه
 بحراني، شرايط در خدمات استمرار و برنامه ريزي قابليت
كاهش زمان  ،يمواد سوخت تترانزي امكان مناسب، هزينه داشتن

 و بسته بندي هايدر هزينه جويي توقف وسائط نقليه، صرفه
 وارده صدمات كاهش بارگيري، و تخليه هايبار، كاهش هزينهان
 توان انرژي، كمتر بسيار مصرف حمل، زمان كاهش كالا، به

استهلاك بسيار كمتر شبكه  ،دفاعيدر ابعاد  عسري العمل عكس
حمل و نقل در  يبرا يمناسب نهيگز باشد،مي... و و ناوگان 

ونقل در بخش حمل گذاريسرمايه باشد.يمهاي دفاعي سازمان
اقتصادي  به بازارها، به توسعه امكان دسترسي با افزايش

  كند. ها و حفظ و افزايش توان رزمي كمك ميسازمان
تعميرات  و ها (توليدنقل امكان باز توزيع مكاني مهارتوحمل

(شريفي، آورد مختلف) را به وجود مي تخصصي در مناطق
سازمان دفاعي  در ونقل حمل هاي وهيش كهي زمان). 1390

، با وجود زيرساخت گرفتمورد كنكاش قرار مورد مطالعه 
مشاهده  كاربرد آناز  ياثرهاي مناسب براي حمل و نقل ريلي، 

 يليحمل و نقل ر ياياز مزا شرفتهيپ ياز كشورها يبرخ .نشد
 يا اند؛ به گونه بهره را برده تينها ينظام زاتيجهت انتقال تجه

 يها به حمل و نقل سلاح ينيرزميز يقطارها يانداز كه با راه
 نياز ا توان يم زي. البته، در زمان وقوع جنگ نپردازند يم ينظام
 استفاده كرد. عيسرحمل و نقل جهت عكس العمل  ستميس
به منظور رساندن  نيتوسط متفق رانيا يليخطوط ر نياول

 تداركات  شد. يانداز راه يبه شورو يا آذوقه يها كمك

ترين زمان ممكن و به ويژه واگذاري قطعات مورد نياز در كوتاه
باشد. ارسال هاي مهم آمادوپشتيباني دفاعي مياز شاخص

اشكال قطعات  قيمت و بدونمقدار، بههنگام، به به صحيح،
هاي اي مورد توجه يگانهاي پروازي زمين گير به اندازهسامانه

رزمي و پشتيباني رزمي است كه به آن اولويت خاصي 
اختصاص داده و از هر وسيله ممكن اعم از وسايل نقليه زميني، 
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  ). 1392گردد (اسلامي،دريايي و يا هوايي استفاده مي
در سطح  ،در انتخاب وسيله مناسب ارسال اقلام و تجهيزات

بايد با فوريت، زمان مورد نياز، وضعيت سامانه داخل و خارج 
ونقل و اطمينان از رسيدن به مقصد لحاظ زمين گير، هزينه حمل

هاي اخير . در سال)1392، نهاجا يبانيپشت و معاونت آمادشود (
زمان دريافت اقلام، به حداقل به لحاظ تأخيرهاي مكرر در 

هاي ناشي رساندن زمان تخليه و بارگيري، كاهش خسارت
حمل ونقل غلط و همچنين استفاده حداكثري از فضايازحمل

 تيموقعهاي انجام شده پژوهش جينتا حاصل نگرديده است.
در زمينه حمل و  كشورهاساير نسبت به  رانيا يرا برا ينامناسب

 شتريبا توجه ب نيمسئول ستيبا يهد، لذا مد ينشان منقل ريلي 
آن را فراهم  عتريصنعت موجبات رشد هر چه بهتر و سر نيبه ا

با توجه به هدف  ).1387 نلو،يحس يو حاج ي(بوالحسن سازند
و مأموريت سازمان دفاعي مورد مطالعه، حجم بسيار وسيعي از 

ني اقلام و تجهيزات تهيه و در اختيار واحدهاي رزمي و پشتيبا
 بي رحمانه همه جانبه و هايگيرد. در جنگرزمي قرار مي

امروزي اهميت سرعت به طور غيرقابل باوري افزايش يافته و 
هاي جابجايي و سرعت انتقال اهميت بيشتري به تبع آن شيوه

تصميم بررسي بنابراين مسأله اصلي اين پژوهش يافته است. 
با  يدفاعآماد و پشتيباني در  يلري ونقل روش حملانتخاب 

و  ييشناسا. باشدي ميسلسله مراتب ليتحل نديفرآ استفاده از
 ونقلحملانتخاب روش مناسب براي  يارهايمعاولويت بندي 

  ريلي؛ 
روش ستفاده از ايي و اولويت بندي اقلام مناسب براي شناساو 

  باشند.ريلي از اهداف اصلي اين پژوهش مي ونقلحمل

  
  تحقيقپيشينه -2

) را كي(لجست يبانيواژه آماد و پشت رانيا كيانجمن لجست
اجرا و كنترل مؤثر  ،يزير : فرآيند برنامهكند يم فيتعر گونه نيا

خدمات و  ،كالاها يساز رهيذخ انيو جر يترابر ،يبر اقلام آماد
منظور  ها از نقطه شروع تا نقطه مصرف به اطلاعات وابسته به آن

 ه،يته تيمسئول ،يبانيو پشت آماد. يمشتر اجاتيبرآوردن احت
مواد و  زات،يتجه يو واگذار عيتأمين، انبار كردن، انتقال، توز

 هيتخل ،يو نگهدار ريتعم ،يمهندس ،يارائه خدمات ترابر
 يروهايافراد و ن زيكردن، تجه يو بستر نيمصدوم ن،يمجروح

را بر عهده دارد.  رهيو غ تياعزام به مأمور يبرا نيگزيجا

كه در آن به برنامه  يتيعبارت است از فعالدفاعي  كيلجست
 روهاين يبرا يماد يبانيو فراهم آوردن پشت يآماده ساز ،يزير

كه به  دينما يآنان را قادر م ب،يترت نيشود و بد يمبادرت م
و استقرار  جيدر زمان صلح، بس دنيو حركت، آموزش د يزندگ

حفظ صلح  ايشركت در جنگ و و  ياضطرار تيدر وضع
 يكيزيونقل حركت ف حمل تيري). مد1390(روشني،  پردازندب

 ،يمي(كر رديگ يكالاها را از نقطة مبدأ تا نقطة مصرف دربر م
كالاها به محل  يكيزيف جايي ونقل به جابه حمل). 1389
آهن،  مختلف مانند راه يها و به روش كند يكمك م انيمشتر

(انجمن  شود يانجام م رهيغ و، خط لوله ايجاده، هوا، در
     ).2008هند،  كيلجست

 كماكان آهنخطوط راه هالهيو وس هاوهيش نيا نيدر ب
 يكالا داشته و در حمل مواد معدن ييسهم را در جابجا نيشتربي

و محصولات  كلتيانواع خودرو و موتورس ،ييايميو ش
  رار مورد استفاده ق اريبس يو مصالح ساختمان يكشاورز

 ،پوشاك ،ييمواد غذا ييدر جابجا شتريكه ب وني. كامردگييم
 ردي گيمورد استفاده قرار م يكتب و محصولات كاغذ ،انهيرا

دوم قرار دارد. بعد لوله قرار دارد كه در حمل نفت و  گاهيدر جا
است   يآب ريدارد و پس از آن مس ياريكاربرد بس ييايميمواد ش
و ذغال سنگ و نفت  يحمل غلات و مصالح ساختمان يكه برا

 وهيش نيتر كم مصرف يير هواي. مسرديگ يمورد استفاده قرار م
مدارك، اسناد و  ييجابجا يبرا شترياست و ب ونقل حمل

ي محسني، محمد( شوديكار گرفته مه ب يشدنمحصولات فاسد
 فعاليت نيتر مهم . حملونقل)1394ي، سعدآبادي و اسركي

 دوسوم تا سوم  يك حدود در. است آماد و پشتيباني در اقتصادي
. براساسِ شود يم مربوط حملونقل به لجستيك هزينههاي

در هر  يكيلجست يها نهياز كل هز ،يمطالعات بانك جهان
 ونقل درصد آن متعلق به بخش حمل 62طور متوسط  كشور، به

 يو انباردار يموجود يدرصد متعلق به بخش نگهدار 34و 
كالاها  متيدرصد ق 7تا  6در حال حاضر  گر،يد ياست. از سو

شاخص  نيونقل است، اما ا حمل يها نهيدر جهان متأثر از هز
درصد  12حدود  ران،يا يبنا بر محاسبات اتاق بازرگان ران،يدر ا

 متياز ق يكيلجست يها نهيسهم هز توسطاست. م برآورد شده
 متيدرصد از ق 11,3تا  9,7 نيمحصولات در جهان ب  شدة تمام
 متيدرصد از ق 19,4حدود  رانيمحصول و در ا  شدة تمام
 ،يكيلجست يها تيكارآمد فعال تيريمد ني؛ بنابرا شده است تمام

به  تواند ياست و م يرقابت يايمزا جاديا يمنبع كامل برا كي
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منجر شود. تنها با رساندن سهم  ها نهيدر هز يريچشمگ هشكا
 توان يآن م يبه استاندارد و متوسط جهان كيلجست يها نهيهز

 نيرا تضم يرانيمحصولات ا متيق يدرصد 10تا  8كاهش 
از چهار  يكيعنوان  ونقل به حمل ).1391و افخم،  يموريكرد (ت

 يدر كنار ارتباطات، استانداردساز شدن يجهان يعنصر اصل
). 1389 ،يمي(كر ديآ يحساب م تجارت به يو آزادساز يجهان

است كه در  كيلجست اتياز عمل يونقل، بخش در واقع حمل
. ازنظرِ سازد يجا و مستقر م را جابه ها يموجود ،ييايبعد جغراف

سرعت و ثبات در عملكرد  نه،يسه عامل هز يكيلجست ستميس
 يونقل مقدار پرداخت حمل نةيهستند. هز ياساس ،ونقل حمل
صرف و شامل  ييايدو منطقة جغراف نيحمل ب يكه برا  است

. شود يم زيدر حال حمل ن يموجود يمخارج مربوط به نگهدار
كل  نةياستفاده كند كه هز يونقل از حمل ديبا يكيلجست ستميس
 يها را كاهش دهد. در واقع، استفاده از روش ستميس

 نةيهز نيهستند، ممكن است به كمتر تر نهيهز كه كم يونقل حمل
است كه  يونقل، زمان منجر نشوند. سرعت حمل كيكل لجست

است. مسئلة مهم در  ازيحركت مشخص موردن كي ليتكم يبرا
 نيتعادل ب يونقل، برقرار روش حمل نيتر انتخاب مناسب

ونقل، مربوط به نوسانات  و سرعت است. ثبات در حمل نهيهز
خصوص  به ييجا جابه كيانجام  يبرا ازيموجود در زمان موردن

دو  نياگر حمل ببه طور مثال ونقل است.  تعداد حمل كيدر 
 نيطول انجامد، ا شش روز به گريبار سه روز و بار د كيمكان، 

را در  يجد يمشكلات تواند يم  ينيب شيپ رقابلياختلاف غ
 يباشد، برا ونقل ثبات نداشته كند. اگر حمل جاديا نيتأم رةيزنج

 يموجود رةياز بروز شكست در ارائة خدمت، ذخ يريجلوگ
  ).2007/ 1389باورساكس، كلوس و كوپر، است ( يضرور

مانند الوار و  ميحج يحمل كالاها يراه آهن معمولاً برا
 نيارزانتر ،يطولان يرهايمس يشن و ماسه به خصوص برا

صورت گرفته در  يها يبا نوآور راًيرود و اخ يبه شمار م وهيش
 شيافزا زين شود يعرضه م انيكه به مشتر يصنعت، خدمات نيا
 كه  بهليب يهاتدارك واگن د،يجد زاتياست. تجه افتهي

 يها محموله ريمس رييكنند، امكان تغيكمك م لرهايبه حمل تر
 يو بازپرور ليتكم ايو  ديدر حال حركت به سمت مقاصد جد

آهن  است كه راه ينيمحصولات، از جمله خدمات نو يراه نيب
 دينمايجهان، عرضه م شرفتهيپ ياز كشورها ياريدر بس

 يبرا. )1394ي، سعدآبادي و اسري كيمحسني، محمد(
ابزار  نيبهتر يليحمل و نقل ر ران،يبزرگ مانند ا ييكشورها

 است يو مسافر يحمل و نقل بار يازهايبه ن ييجوابگو يبرا
 ريلي ونقل امروزه حمل). 1387و، حاجي حسينلو  بوالحسني(

 دنيا در مسافر و بار حمل سامانه هاي كارآمدترين از يكي
 در راه آهن خطوط شبكه لحاظ بدين و مي باشد مطرح

. است گسترش حال در همواره توسعه حال در كشورهاي
 توسعه كشورهاي در ريلي حمل ونقل فناوري اينكه ضمن
، قرن 21قرنمي گردد.  پيشرفته تر مستمر طور به نيز يافته

است  نيآن، ا لياز دلا يكياعلام شده است.  تيتوسعه ترانز
توجه  تترانزي توسعه و هاآهن كه كشورها به احداث راه و راه

 مناي برابر 25 آهن راه المللي نيب يدر آمارها. دارند يشتريب
 يلي. حمل و نقل ر)1397(اسلامي،  تها اساز جاده تر

 را يبالا، مصرف انرژ تيامن بيدارا بودن ضر ليپرسرعت به دل
از  يكي مان سفرزدر  ريكاهش چشمگ موجب و كرده كم

 ،يمراديعلباشد (مي ايحمل و نقل در دن يهاوهيش نيموثرتر
 ستيز طيمح .)1394ي، صدرآباد نيو ام يجهرم ياياشراق ن

ي محسوب م يو توسعه اقتصاد اتيمهم ح ارياز اركان بس يكي
مختلف، به طور  ليبه دلا يثروت خداداد نيهم اكنون ا شود،

. حمل و نقل رديگي قرار م يآزاد و نامحدود، مورد بهره بردار
-بخش نياز ا يكي يو به خصوص بخش حمل و نقل خصوص

 رينظ ياديز ياهياست كه سالانه آلودگ كننده ديتهد يها
و  ياقتصاد يهانهيكرده و هز جاديا يهوا و صوت يآلودگ

 يي. از سوكنديبه كشورها وارد م يقابل توجه يطيمح ستيز
 ،يطيمح ستينقش عامل ز ،يشهر داريابعاد توسعه پا انيدر م

كمتر مورد  انه،يو سودا گرا ياقتصاد يها بنا به نداشتن منفعت
نسبت به جاده  يليحمل و نقل ردر اين ميان توجه بوده است. 

 كاظميان،زيادي دارد ( يها تيمز داريتوسعه پا دگاهياز د يا
و استفاده مناسب از  ياطلاع رسان). 1394رفيع پور، و  رسولي
ي ور بهرهد توانمي يليونقل ر اطلاعات در صنعت حمل يفناور

 كشور يليونقل ر قوت حمل نقاطبرخي از  آن را افزايش دهد.
 120و حمل حداقل  يريامكان بارگباشند. بدين شرح مي

ونقل  با حمل سهيدر مقا؛ به ازاء هر قطار يفوت ستيب نريكانت
 تواند يكالا م ييجا جابه هيكرا نهيحمل انبوه هز ليدل به يا جاده

مصرف سوخت  جاده اي ونقل با حمل سهيدر مقا كمتر باشد.
 يندگيكردن سوخت، آلاكمتر مصرف ليدل بهكمتر است. 

را  يا جاده كيبار تراف .كند يم ليتحم ستيز طيبر مح يكمتر
و نقش  يمنيمناسب ا بيوجود ضردهد. يبه تناسب كاهش م

و  بوالحسني(ي ا در كاهش تصادفات جاده يليونقل ر حمل
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ي كي يحمل ونقل چندوجه ستميس ).1387و، حاجي حسينل
كارا بوده و حركت كالا را هاي حمل و نقل ستميسديگر از 
كامل عوامل مرتبط  يو هماهنگ قيدق يزيربرنامه كيبراساس 
انتقال كالا  يحمل ونقل چندوجه منظور از. رسانديبه انجام م

تحت  حمل و وهيحداقل بادوش گريد به كشور يكشور از
 ،تيمسئول نيهم باشد ويمربوطه م واحد تيمسئول و قرارداد

. سازديم زيمتما ياوهيچندش حمل مجزا و نوع حمل را از نيا
كالا  كسرهيبه منظور حمل  يحمل ونقل چندوجه ياستراتژ
 حمل ونقل باشيوه  حداقل دو از فادهاست باو  به مقصد أازمبد
 فروزنده( گردديمتناسب مطرح م نانياطم تيقابل و واحد هيكرا
چند  هر يحمل و نقل چندوجه). 1393 ،يرحمت ييعطاو 
 نياست. اما ا در جهان خارج از مرزها ييغالب و آشنا وهيش
 مورد استفاده قراركمتر در كشور  يساختار ليبه دلا وهيش

از  يكي يقانون يو تنگناها يگذار هيگرفته است. عدم سرما
 نقل بخش در عرصه حمل و نيا يافتگيرشد نا ليدلا نيمهمتر

  .شود يمحسوب م
  

  معيارهاي انتخاب نوع حمل و نقل- 1- 2

 عيكانال توز كي طراحي و ونقل حمل لهيانتخاب نوع وس
با انتظارات، و  رديپذ يصورت م ازهاين يابيمناسب، با ارز

تنگاتنگ دارد. در  يا رابطه انيمشتر هايتيها و محدود خواسته
 ،يكيزيف عيخصوص توزه ب ع،ينظام توز كي يواقع در طراح

  سطح مطلوب  نه،يله مهم آن است كه با حداقل هزأمس
و  يكيزيف عي. توزشود  ارائه انياز خدمات به مشتر يو مناسب
  امكان را  نيبالقوه خود، ا يها نهزمي خاطر به كالا ونقل حمل
از  يبه سطح قابل توجه ر،يكه با تدب دهد يم رانيبه مد
 را بالا ببرند انيمشتر تيرضا زانيبرسند و م ييجو صرفه

  ). با توجه به اينكه حدود يك سوم 1396(محمدابراهيم، 
انتخاب نوع ونقل بر مي گردد، هاي آمادوپشتيباني به حملهزينه
هاي اقلام حايز ونقل و جابجايي اقلام با توجه به طبقهحمل

هاي گوناگوني باشد. اين انتخاب بر اساس مؤلفهاهميت مي
 )1391(ي و لطفي رينصطباطبايي، عليزادهپذيرد. صورت مي

 سفر، سفر، مسافت زمان هزينه، مدت دسترسي، هايخصشا
  و ونقلحمل در تنوع خصوصي، حريم و امنيت راحتي،

مقصد را به عنوان معيارهاي انتخاب نوع حمل  در ونقلحمل 
 هايشاخص )1392(ي محمديعلو نقل معرفي نموده اند. 

امنيت و  اعتماد، قابليت يري،پذانعطاف هزينه، زمان،
 )1393( جعفرپوريي و طباطبا ،انيكيسركشخصوصيات وسيله؛ 

، ونقلحمل يتجار يها رساختيز تيفيك يهاشاخص
ي، رقابت متيبا ق يالمللنيونقل ببه حمل يسهولت ودسترس

 و بيتعق در ييتوانا، كيخدمات لجست تيفيو ك يستگيشا
و  نانياطم تيسرعت، قابل شيافزا ي،ارسال يكالاها يابيرد
-شاخص) 1392(ي محمديو عل يبابكان، طالع يرزاديش؛ نهيهز

محصول، ترافيك، پوشش بازرگاني، ميزان هاي خصوصيات 
 هزينه، سرعت، دسترسي، زمان تحويل،، تيظرف جهت، يريتغ

 دميرل و ؛ اوزكيرامكان تغييرو  پذيريتخريب، انعطاف آسيب و

خارجي و  محيطي، فني، ) شاخص هاي خطرهاي2012(
 اثرات سفر، زمان اقتصادي، وريبهره زمانبندي، سازماني،

) 2016كابينتوس ( و آوري؛ بولوگنانو و فني محيطي، برتري
 خدمات، سوخت، كيفيت مصرف زمان، هزينه، هايشاخص
 محل تا فاصله و هاايستگاه از و هاايستگاه به دسترسي فاصله

ناسب م ونقلحملنوع معيارهايي براي انتخاب كار را به عنوان 
  اند. نمودهارائه 

  طبقه بندي اقلام- 2- 2

كردنِ نحوه جهت هماهنگ ،كالا هايفيبر اساس تعر
 يبرا بنديكالا و استاندارد كردنِ شرح كالا از طبقه ييشناسا

 نان،ياطم هايتياز خصوص ديكه با شوديكالاها استفاده م
(مركز آمار  انعطاف برخوردار باشد تيسرعت، سهولت و قابل

و  ميبه مواد مستقاقلام  يبند علاوه بر طبقه). 1394ايران، 
 زانيو م نهيآنها را براساسِ ارزش/ هز توان يم م،يرمستقيغ

به اقلام راهبردي، بحراني، انبوه و عمومي تقسيم نمود  تياهم
  . در تقسيم بندي ديگري اقلام )2008(انجمن لجستيك هند، 

اند غيرحياتي، امتيازي، تنگنايي و استراتژيك طبقه بندي شده به
 يدارا يها يبه موجود ها يموجود). 1392(انواري رستمي، 

هستند  يبند طبقهقابل  نييارزش بالا، ارزش متوسط و ارزش پا
اقلام به دسته هاي حياتي،  ).2008/ 1392 ت،ي(باسو و را

ضروري و مطلوب و يا كمياب، در دسترس و فراوان نيز طبقه 
و آهسته  ع،يسر اند. اقلام براساس الگوي مصرف بهبندي شده

   ).1396شوند (عبدالمنافي و غلامي، ي تقسيم ميمعمول
ي، معمول دسته 6محمولات به  ،هوايي بار ونقل در حمل
 زنده واناتيحو  اجساد، خطرناك، و سبك يحجمي، فاسدشدن

خود مقررات  يكه هر كدام برا ي شوندم بنديميتقس
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بازاريابان براى تدوين . مخصوص به خود را دارند
بات ترتي كالاها مشخصات اساسهاى بازاريابى بر مشى خط

اين  كلي طور به. اند برگزيده هابندى آن طبقه يچندى را برا
 يكالاهاي، صنعت يهاكالاي، مصرف يكالاهاشامل  طبقات 

ي، ا سهيمقا يكالاهاي، ا هي) سرماياقلام (كالاهاي، راحت
ي، ملزومات مصرفي، اختصاص يكالاها، و قطعات هيمواداول
 يكالاهاي، ا واسطه يكالاها، گانيرا يكالاها، ناخواسته يكالاها

 يكالاها، نيجانش يكالاهاي، اقتصاد يكالاها، دوام يبادوام، ب
 يكالاهاي، عاد يكالاها، بد يكالاها، خوب يكالاها، مكمل

ي، ا ارانهي يكالاها، مبنا يكالاهاي، خنث يكالاهاي، رعاديغ
 يكالاهاي، خصوص يكالاهاي، عموم يكالاهاي، تجمع يكالاها
؛ 1394انصاري نصب و تراب، (مي شود  خدماتو  لوكس

) برخي از 1. در جدول ()1391ي و شهيكي تاش، كاشخداداد 
  طبقه بندي اقلام ارائه شده است.هاي نظام

  

  بنديهاي طبقهنظام .1جدول 

  

  ونقل و پس از بيان عوامل تأثيرگذار در شيوه حمل
هاي انجام شده مرتبط با هاي اقلام به تعدادي از پژوهشطبقه

تحقيق خود ) در 2007( گادچ موضوع پژوهش اشاره مي شود.
در تايلند را بر اساس  سوخت و نقليه وسيله عمر دوره هزينه

مختلف  فايده بررسي نمود و سناريوهاي - هزينه روش تحليل
   كردي،عمل هايگروه هزينه را براساس سه ونقلحمل
خارجي  هايو هزينه گذاريو سرمايه استهلاك هايهزينه

) در تحقيق 2014( پرامراكسا و سوزيوارت نارپت مقايسه نمود.
 ونقل براي قطعات يدكي خودروحملهاي جايگزين شيوهخود 

عوامل مؤثر بر انتخاب بين را بررسي نمودند. در اين تحقيق 
 و ارزيابيآب  و آهنونقل از طريق جاده، راههاي حملحالت
  را مورد بررسي قرار داده وونقل هاي جايگزين حملشيوه

 بي،ايدسترا  ونقلشكال جايگزين حملاَانتخاب عامل مهم  4 
هزينه معرفي نمودند و براين اساس  پذيري و انعطاف يت،امن

  توضيحات سازمان استفاده كننده  سال  بنديطبقه نظام

 بندي استاندارد كالانظام طبقه

MESC 

 مشخصه فرعي 2مشخصه اصلي،  3 شلشركت نفت و شركت 1946

  گمرك در تجارت كنندهتسهيل نظام

HS 

1983  
و  معدن وزارت صنعت ،گمرك

مالياتي  امورسازمان، تجارت
  توسعه تجارتوكشور

  (روسيه و اروپا) گروه 98، بخش 21

  استانداردصنعتيالملليبينبنديطبقهنظام

ISIC 

  طبقه 289، گروه 161ش، بخ 62قسمت،  17  تجارتمعدن صنعت،وزارت1976

 بندي محوري محصولاتطبقهنظام

CPC 

  زيرطبقه 2732، طبقه 1264، گروه 323، بخش 72، قسمت 10  مركز آمار ايران1989

 كالايي-هاي تجاريبندي دادهنظام طبقه

SITC 

  گروه 5، بخش 8  سازمان ملل متحد1973

 بندي آمادنامه طبقهآيين

FSC 

  طبقه 617، گروه 90  ن. م.، ناتو سازمان1972

  طبقه 9 برخي، طبقه 46 برخي هاي متفرقهشركت - نباراموجود و انبار غيرموجودكالاهاي
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 ونقلالگوهاي حملاولويت نخست  در و آب آهنراهاستفاده از 
به بررسي ) 1394( پور عيرفي و رسول ان،يكاظم قرارگرفت.

اي از ديدگاه توسعه هاي حمل و نقل ريلي نسبت به جادهمزيت
ست محيطي از رات شگرف زييثأبا توجه به تپرداختند و  پايدار

هاي خاص مربوطه و محدوديت عليرغم، حمل و نقل ريلي
ها، برآورد و هزينهنقش انكارناپذير مترو در كاهش خسارات و 

توسعه اين نوع از  ،اقتصادي صرفه جويي شده تخمين ارزش
 زيست -حمل و نقل نسبت به جاده اي و ارزيابي اقتصادي

اين زيرساخت  محيطي آن، براي نشان دادن ارزش اجتماعي
 نيو امي جهرم ياياشراق ن ،يمراديعل پيشنهاد گرديد.

 عيراه آهن سر ييكارا يابيو ارز يبه بررس) 1394ي (صدرآباد
 نيا جهينتپرداختند. داده ها  يپوشش ليبا استفاده از تحل ريالس
اكثر  يبه دست آمده برا ييكارا ريدهد كه مقاد ينشان م قيتحق

مطلوب بوده  ،ريالس عيآهن سر راه يتكنولوژ يدارا يكشورها
رتبه  يدارا بيا به ترتيفرانسه و اسپان ن،يو چهار كشور ژاپن، چ

 زادهيو مهد نپوريزاده، حس يونسي اول تا چهارم هستند. يها
راه آهن ج.ا.ا. در مقابل  يلير ناوگان يريپذ بيآس) 1394(

 يبررسرا  يسيالكترومغناط يو بمب ها يتيحملات گراف
   مختلفي راهكارها نيدهند از بينشان م جينتانمودند. 

 يگذارهيسرما جاديراهكار، ا نيو باز دارنده بهتر يامقابله
 يهاروش نيب است. در يساز كيو شر يالملل نيمشترك ب

محل استقرار  يابيروش مكان زيعامل ن ريمرسوم پدافند غ
داده است و  رتبه را به خود اختصاص نيناوگان راه آهن بالاتر
 تيو اهم ردر ناوگان از درجه اعتبا يپس از آن پراكندگ

جايگاه حمل و نقل ) 1394( انيريمش برخوردار است. يبالاتر
 يحاك جينتارا بررسي نمود. ريلي در حمل و نقل چند وجهي 

 يآلودگسوخت،  مصرف ك،يبود كه عوامل كاهش تراف نياز ا
با حمل  منيا يسفرها جادياو  هابه محله يدسترس ليهوا، تسه
 يميرح ،يچراغ ،يدريح د.ندار يدار يرابطه معن ،يليو نقل ر
   هاب يابي) در تحقيق خود با عنوان مكان1395ي (و رزم
در نظر گرفتن  ايران با كالاي ونقلحمل شبكه در محصولهچند
 از زيست محيطي، استفاده رويكرد و مالي تأمين هايروش
 توجه قابل را به دليل كاهش ونقلحمل هايشبكه در هاهاب
دهند و تعداد مسيرهاي ارتباطي مورد تأكيد قرار مي و هاهزينه

 تأسيس هزينه ،اقتصاد در منابع كميابي موضوع به با توجه
  بين ونقلحمل ، هزينه)ريلي -ايجاده(تركيبي  هايهاب 

 نتايج است. شده كمينه در تابع هدف غيرهاببه هاب و هاهاب
 استفاده كشور با كالايي ونقلشبكه حمل طراحي دهدمي نشان

 به نسبت تواندمي )هاب (استان 12تعداد  تركيبي با هايهاب از
پتراسكا،  .بهينه حاصل نمايد جواب شده ارايه مدل اهداف

  براي  ش مسيريابي) از رو2016( جاراسونين و سيزيونين
و بزرگ ونقل بارهاي سنگين سازي فرآيندهاي حملبهينه

) در 2016ماگاي ( ريلي استفاده نمودند.ونقل توسط حمل
ونقل مديريت توسعه شركت حمل بهبودتحقيق خود با عنوان 

به توسعه ه سترا واب ونقل ريليحملامانه عملكرد مؤثر سيلي، ر
م و وآوري، حمايت گسترده دولت از توسعه علفن علم و
گيري فضاي نوآوري شكل وفني از، معرفي نتايج علميآموزش

ي احمدي و ارهيم ،يديمج داند.آور مينهادهاي جديد نو و
ونقل  توسعه حملاولويت دار  يراهبردها نيتدوبه  )1396(
ها و نقاط راهبردي پرداخته و اتصال دروازه رانيدر ا يلير

مرزي به ويژه تنها بندر اقيانوسي كشور (بندر چابهار) به شبكه 
ترانزيت، كاهش حجم ترافيك بار  ريلي، جهت افزايش حجم

اي به عنوان مهم ترين در سواحل و كاهش حوادث جاده
اند. منجم، بهزادي هاي توسعه شبكه ريلي معرفي شدهاولويت

اقتصادي  سنجي) در امكان1396شهر بابك و سادات حسيني (
گيري قطارهاي طويل در شبكه حمل و تقل ريلي نشان به كار

يابد با افزايش طول قطار، سود افزايش مي دادند در همه حالات
عاشوري،  و استفاده از اين قطارها كاملاً به صرفه مي باشد.

ارائه  ثر وؤعوامل م ييشناسا) به 1396و رادفر ( سيدحسيني
 ندهيآ يكرديبا رو ريالس عيقطار سر يانتقال تكنولوژ يالگو

 49بعد و  8عامل،  3پرداختند. در اين پژوهش پژوهانه 
حمل  يبا نظر خبرگان حوزه انتقال تكنولوژ نهايياخص ش

عامل  نشانگر آن است كه در ج،ينتابه دست آمد.  ،يليونقل ر
 رتبه اول، يتكنولوژ نشيبعد گز ،يو كسب تكنولوژ نشيگز

 ازيمورد ن يتكنولوژ ييشناسا و رتبه دوم يتكنولوژ اكتساب
ي ريكار گه عامل استقرار و ب و در رتبه سوم را كسب نموده اند

 ليجذب وتحل ،يتكنولوژ يساز يبوم انطباق و ،يهابعد
رتبه اول تا سوم  بيترت بهي از تكنولوژ يبرداربهره ،يتكنولوژ

 يهابعد ،يو نگهدار تياند و در عامل تثبنموده كسب را
 رتبه اول بيبه ترت يو اشاعه تكنولوژ يتوسعه وبهبود تكنولوژ

  )2017موسورو (چي اند.را به خود اختصاص داده دوم و
عمليات  تأمين درتأثير مديريت زنجيرهدر تحقيق خود با عنوان 

 دهدمينشان ، ونقل ريليحمل انهماسبا استفاده از  مسافرحمل 
  تأمين تأثير قابل توجهي در عملياتكه مديريت زنجيره

بهبود  داشته و جنوبي ونقل ريلي يك مسافر در آفريقايحمل
 به طورقابل توجهي  تأمينفرآيندهاي مديريت زنجيره
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 دهد.ميكاهش  نقل ريلي مسافري راوهاي عملياتي حملچالش
) به مدل سازي تحليل حمل و نقل 1397فرورش و جعفري (

اي بر اساس چند وجهي مشاركتي بين حاملان ريلي و جاده
دهد كه يهاي همكارانه پرداختند و نتايج نشان منظريه بازي

آورد همكاري ريل و جاده صرفه جويي قابل توجهي به بار مي
و با افزايش هزينه حمل جاده و يا كاهش هزينه حمل ريل، 

 ،يفتحيابد. صرفه جويي هزينه و ميل به همكاري افزايش مي
 نيمأو ت يگذارهيسرما يپژوه ندهيآ) به 1397( مقدمي و ملك
آلات و  ني(بخش ماش رانيا يليدر صنعت حمل و نقل ر يمال

 ،موثر يديامل كل) پرداختند. در اين تحقيق سه عزاتيتجه
و به عنوان  يپول يهااستيتورم و س ،ياقتصاد يهاميتحر

مورد استفاده قرار  ويسنار نيدر تدو ياصل يهاهيعوامل پا
 زارد،يو ويشده توسط نرم افزار سنار انجامي هاليبا تحل. گرفتند

و سپس براساس  ديبالا ارائه گرد يبا سازگار ويپنج سنار
و  ياقتصاد يهاميثر تحرؤم يديكل عامل نظرات خبرگان، دو

بالا  تيو عدم قطع تياهم يكه دارا يو مال يپول يهااستيس
قرار  يآت يوهايسنار نيتدو يمحورها عنوانه ب و ييشناسا

 يمال نيمأو ت يگذار هيسرما ندهيآ يبرا ويگرفته و چهار سنار
بازدار اردبيلي  .ديارائه گرد يليو نقل ر حمل در صنعت

) در تحقيق خود با عنوان مدل سازي سرمايه گذاري در 1397(
بخش حمل و نقل ريلي كشور به اين نتيجه رسيدند كه براي 
توليد يك ميليارد ريال ارزش افزوده در بخش حمل و نقل 

لازم است.  ميليارد ريال 1,084ريلي، به سرمايه گذاري معادل 
همچنين نتايج حاكي از آن است كه افزايش يك درصد در 

هاي انجام شده در بخش حمل و نقل نسبت سرمايه گذاري
ريلي بر توليد ناخالص داخلي آن بخش، موجب بالا رفتن نرخ 

درصد خواهد  0,315رشد ارزش افزوده اين بخش به ميزان 
مل ح وهيش رييتغ يايمزا) 1397ي (نيامي و ميرحي، ميصم شد.

تحليل كردند.  دارياز نگاه توسعه پارا  ليياي به ركالا از جاده
به  يمسافت و دسترس نه،يهز شاملاين پژوهش  مهم يرهايمتغ

و  لير نيقابل رقابت ب ياست. چهار گروه كالا يليشبكه ر
و  يساختمان يفلزات خام، كالاها ،يمعدني جاده شامل كالاها

 به ازاي هر تني از آن است كه نتايج حاكاست.  يمواد نفت
طور متوسط  به ل،ياز جاده به ر حمل وهيش رييتغ لومتريك

 ال مورد انتظار است.ير 3300منفعت خالصي در حدود 
 رانيا يدر رشد اقتصاد يلينقش حمل ونقل ر) 1398احمدي (

را بررسي نموده است. در اين پژوهش بيان  آن يهاتيو مز
 يادياز توجه ز يليحمل و نقل ر رانيدر اشود كه مي

 زانيگذار در كاهش م ري. از جمله عوامل تاثستين برخوردار
 يليحمل و نقل ر يهاوجود شركت رانيدر ا يليحمل و نقل ر
پرداخت حق  براي را خود درصد درآمد 70 است كه تا

  ها و وجود واگن يكنند. فرسودگياستفاده م يدسترس
گذار در  ريعوامل تاث گريجمله د از رياخ يهاسال يهاميتحر

است كه حمل ونقل  يدر حال نيصنعت است. ا نيا يرشد منف
هوا،  يآلودگ زاني، كاهش مسوخت مصرف زانياز لحاظ م يلير

كالا، سوانح و  ييجابجا زانيحمل كالا، م ييدر جابجا يآسان
 يهاتيمز يدارا يمل يهانهيهز دريي جوتلفات كم، صرفه

 يزيربرنامه) به 2020ژو و گووردي ( .باشديم يقابل توجه
پرداختند. راه آهن غير قطعي  اختلالات يبرا ايپو يبندزمان

آن  يطو  دهديمنتظره غالباً در راه آهن رخ م ريغ اختلالات
 جينتاتواند طبق برنامه اجرا شود. ينم از خدمات قطار ياريبس

ي زمانبندي تصادفروش ، يبا روش قطع سهينشان داد كه در مقا
شهلايي و  مي كند. غير قطعي ايجاد اختلالات يبرابهتري را 

) سطح استقرار استاندارد مديريت نوآوري در 1399بازيار(
ي را مورد بررسي قرار درون شهرصنايع حمل و نقل ريلي 

 درمورد مطالعه  يهاشركت ق،يتحق جيتوجه به نتادادند. با 
 يهامناسب، در حوزه تيوضع يدارا يفتار سازمانرة حوز
 تيموفق يبرا يزير حطر ،ي/ راهبرد نوآورينوآور يرهبر
قابل  تياز وضع يعوامل توانمندساز/ محرك نوآور ،ينوآور
عملكرد  يابيارز ،ينوآور تيريمد نديفرا يهادر حوزه و قبول

فنون  ،ينوآور تيريمد بهبود نظام ،ينوآور تيرينظام مد
  برخوردار هستند. ينامناسب تياز وضع ينوآور تيريمد
  
  
  دل مفهومي پژوهشم- 3- 2

بيان گرديد. يكي  پژوهش ادبياتبر اساس آنچه تاكنون در 
قطعات  جابجايي جهت آهناستفاده از راهونقل از شقوق حمل

  باشد. مي هاي دفاعيسازمان يآماد يبه انبارها قلامو ا
) معيارهاي مؤثر در انتخاب روش حمل و نقل 1در جدول (

براي شناسايي معيارهاي تأثيرگذار بر انتخاب ارائه شده است. 
نفر  8ونقل ريلي، نظرات اقلام در استفاده از روش حمل

 ،ها و عوامل ياد شده اخذصاحب نظران در خصوص شاخص
د معيار و زيرمعيارهاي پژوهش در مدل مفهومي ارائه گردي

  ). 1(شكل 
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  ونقلعوامل مؤثر بر انتخاب روش حمل .1جدول 

 عوامل موضوع سال لفؤم

2007 گادچ

 راهكار تحليل هزينه

  دوره زندگي وسيله نقليه 

 و سوخت در تايلند 

؛ ولوازم يدكيتعميرات، سوخت و روغن: عملكردي شاملهايهزينه
شامل:  خارجي هايهزينه؛ گذاريوسرمايههاي استهلاك هزينه

 زمان سفر تصادفات، آلودگي صوتي، آلودگي هوا،

2008 توزكايا و اونوت
فازي برپايهوتحليل شبكهفرايند تحزيه

رويكرد انتخابي مدل حمل ونقل بين 
 تركيه وآلمان

سرعت، قابليت  پذيري، قابليت اعتماد،مشخصات كالا، انعطاف
 مسايل امنيتي، احتمال خطر، هزينه رديابي،

 ،يفراهان يزنجان
 رضاپور و كاردار 

 مديريت وعمليات آمادوپشتيباني2011

محصول، ترافيك، پوشش  خصوصيات:شامل هاي كليويژگي
: شاملي مهاي عموويژگي؛ ظرفيت، بازرگاني، ميزان تغييرجهت

آسيب  دسترسي، زمان تحويل، (زمان انتقال)، هزينه، سرعت
 پذيري، امكان تغييرانعطافوتخريب، 

1390 اصفهاني پور و لساني
تعيين سناريوي برتر حمل و نقل 

 همگاني مسافر درون شهري

شامل: بيمه، نيروي انساني اداري، لوازم يدكي  هاي مستقيمهزينه
كوتاه مدت و بلندمدت، تعميرات، اپراتور، استهلاك ناوگان، 

آلودگي  شامل: تصادفات،هاي غيرمستقيم هزينه؛ سوخت و روغن
هاي معابر و پاركينگ شامل: استهلاك انواع هزينه؛ هوا و زمان سفر

. آر. مترو و ال ،.)تي. ر. آبياتوبوس تندرو (معبر و تقاطعات، مسير 
طح سرويس شامل: س هاي كيفياخص؛ شو انواع پاركينگ. تي

 نظرآلودگي از شهر سطح بحراني، معابر

2012 و دميرلير اوزك
 گذاريروژه سرمايهپ انتخاب بهترين

حمل و نقل با روش ارزيابي فازي در 
 تركيه

خطرات فني، خطرات محيطي، خطرات خارجي، خطرات سازماني، 
بيني ايمني، زمانبندي، بهره وري اقتصادي، زمان سفر، تراكم پيش

شده مسافران، اثرات محيطي، كاهش آلودگي صدا، كاهش آلودگي 
آوري، بهبود اراضي، كيفيت كار، برتري فني و نو هوا، بهبود كاربري

 اعتماد عمومي، پايداري

ي قاسم ،ياحد
ي و ذاكرصاحبي 

 سردرودي

1391
هاي حمل و نقل بندي روشاولويت

  عمومي در شهر تهران
 

زمان سفر، كيفيت سفر، درآمد، سن، سهولت دسترسي، سطح 
محدوده ارايه آگاهي استفاده كنندگان، هزينه سفر، تقاضاي سفر، 

هوايي،  سفر، شرايط آب و هاي دولتي، هدف ازخدمت، يارانه
 رعايت زمانبندي، ايمني سفر، تعداد توقف، ظرفيت جابجايي

 ،طباطبايي زادهيعل
 يو لطف يرينص

1391
  هاي سيستم بررسي روش انتخاب

 حمل و نقل عمومي مناسب

، فرانتعداد مسا، مسافت سفر، مدت زمان سفر، هزينه،دسترسي
، نقل وتنوع در حمل ، امنيت و حريم خصوصي، راحتي و آسايش

 هدف سفر، حمل و نقل در مقصد

بابكان،  يرزاديش
 يمحمديو عل يطالع

1392
انتخاب وسيله حمل ونقل عمومي
 مناسب در يك كريدور شهري

زمان،  ،امنيت، هزينه، راحتي ،انعطاف پذيري، قابليت اعتماد
 وسيله تاآلودگي، خصوصي



 1403تابستان ، 79، شماره دوم، دوره ي پژوهشنامه حمل و نقل، سال بيست و يكمفصلنامه علم

 

400 

 

  

 ييشناسا با توجه به هدف اين پژوهش در خصوص
ريلي و  ونقلحملانتخاب روش اقلام مناسب براي  و هاگزينه

هاي انتخابي بندي آنها، جهت رعايت يكنواختي گزينهاولويت
ها به پنج گروه اقلام بندي اقلام در سطح كشور؛ گزينهبا تقسيم

اي گونهبه و خطرناكمعمولي، فاسدشدني، حجيم، نورس 

اند كه بيشتر اقلام نيروهاي مسلح درآنها لحاظ بندي شدهدسته
شرح موضوع و نمايش گرافيكي ) 1است. در شكل ( شده

در  ها نهيگزارتباط موجود بين هدف، معيار و زيرمعيارها و 
  قالب مدل مفهومي پژوهش ترسيم گرديده است.

 

  مدل مفهومي پژوهش .1شكل 

 

يي طباطبا ان،يكيسركش
 و جعفرپور

1393
 هايبررسي راهكارهاي بهبود شاخص

ي حمل كشور در حوزه آمادوپشتيباني
 ترانزيت ريلي ونقل و

سرعت،  قابليت اطمينان، كيفيت زيرساخت هاي تجاري وحمل 
، المللي با قيمت رقابتيدسترسي به حمل ونقل بين سهولت و، ونقل

 توانايي درتعقيب وادوپشتيباني، آمشايستگي و كيفيت خدمات 
 زمان ، كاهش هزينه، تحويل به موقع كالا، رديابي كالاهاي ارسالي

  2016 كابينتوس و بولوگنا
با حمل و نقل تجزيه و تحليل تطبيقي 
 ونقل عموميماشين خصوصي و حمل

هاي سفر، زمان سفر و مصرف سوخت، مصرف انرژي، هزينه
ها و ها و از ايستگاهبه ايستگاهكيفيت خدمات، فاصله دسترسي 

 فاصله تا محل كار

  1397  مهري و حق شناس
انتخاب راه آهن در رقابت با  تيمطلوب

  رانيدر ا نريحمل و نقل كانت يجاده برا

زمان  ،يزمان جاد اه، بندر بودن مبدأ، بندر بودن مقصد، بار انبو
كل  نهيو هز يليرال مقصد فع -مقصد پرتررد، مبدأ  -مبدأ ،يلير

  ياهبه جاد يلير

ي و نيهرائ، انينوروز
  پور يتق

1397  
ونقل  در حمل ليمنور گاهيجا نييتب

شهر تهران با استفاده از  كلان يعموم
 AHP مدل

اختلال  ،يمنيا ،يطيمح ستيز راتيتأث، هياول يگذار هيسرما زانيم
و تأثير منفي در سيما  حمل مسافر تيظرف زانيم ك،يتراف انيدر جر

  و منظر شهري
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  شناسي پژوهشروش-3
اين پژوهش از نظر هدف، كاربردي و از نظر ماهيت و 

ها از روش ميداني، آوري دادهروش اكتشافي است. براي جمع
 مقياس نه درجه ساعتيمقايسه زوجي و ، پرسشنامهابزار 

براي اطمينان از روايي پرسشنامه از استفاده گرديده است. 
مستخرج از مباني  نامه پرسش است.شدهروايي صوري استفاده 

مورد جزئي نظران با اصلاحات  توسط صاحب ،پژوهشنظري 
ي تر مناسبمعيار  تواند يمنرخ ناسازگاري كه  واقع شد. دييتأ

ي ها سيماترسنجش پايايي پرسشنامه باشد براي اغلب  براي
 ران،ينفر از مد 17باشد.  مي قبول قابلو  1/0زوجي كمتر از 

ان آمادي و ترابري سازمان مورد مطالعه به كارشناسو  فرماندهان

گيري قضاوتي انتخاب و پرسشنامه به صورت روش نمونه
ي ها قضاوتبراي تلفيق  حضوري توسط آنها تكميل گرديد.

- براي اولويتو فردي به قضاوت گروهي از ميانگين هندسي 

بندي ونقل ريلي و اولويتمعيارهاي انتخاب روش حمل بندي
و به صورت  اقلام و تجهيزات سامانه آمادي با توجه به معيارها

 از فرآيند تحليل سلسله مراتبي و نرم افزار انتخاب خبره ،كلي
از  ها نهيگز يبند رتبه تيحساس يبررس يبرااستفاده گرديد. 

و  يي، اختلاف، كارااي، پوبيشبراساس  تيحساس ليتحل
  .ديگرد استفاده يدوبعد

  
  ها دادهوتحليل  تجزيه-4
  كنندگان مشاركتاطلاعات جمعيت شناختي - 1- 4

 با فراواني ) بيشترين2(ارائه شده در جدول  هاي يافته طبق
 سال 25تا  16داراي سابقه خدمت  افراد به مربوط نفر 10تعداد 

 داراي دهندگانپاسخ از نفر 11باشد.  مي درصد 58,8با 
 پاسخ دهندگان از درصد 70,6تخصص آماد و تهيه بودند. 

 از درصد 23,5و  ليسانس و زيرليسانس مدرك داراي
  يسانس بودند.مدرك فوق ل داراي دهندگان پاسخ
  اول پژوهش سؤال
ريلي كدام  ونقلحملانتخاب روش مناسب براي  يارهايمع
  است؟

هاي داخلي و خارجي و استفاده از بررسي سوابق پژوهش
نظرات تخصصي خبرگان ترابري و تداركاتي سازمان مورد 

معيارها و زيرمعيارهاي  شناسايي و تعريف مطالعه منجر به
 ) گرديد.3ريلي به شرح جدول ( ونقلحملروش مناسب 

  دوم پژوهش                                                      سؤال
 انتخاب روش مناسب براي  يارهايمعبندي اولويت

 ريلي كدام است؟     ونقلحمل

پس از استخراج معيارها و زيرمعيارها و مقايسه زوجي آنها 
 دارا بودن نرخ ناسازگاريتوسط خبرگان، وزن نسبي معيارها با 

) تعيين گرديد. 1نسبت به يكديگر به شرح نمودار ( قبول مورد
شود اولويت بندي معيارها به ترتيب همانطور كه ملاحظه مي

، اعتماد تيقابل، اقلام ارسالي هانهيهز، ونقلحملي منياشامل 
ي دسترسو  ونقلحمل ازين موردي بسترها، ونقلحمل سرعت
  باشد.مي ونقلحمل

  هاي جمعيت شناختي پاسخ دهندگاناطلاعات ويژگي .2جدول 

  درصد  فراواني  ميزان تحصيلات درصد فراواني تخصص درصد فراواني سابقه خدمت

  70,6  12  ترليسانس و پايين  64,6  11  آماد و تهيه  17,7  3  15پايين تر از 

  23,5  4  ليسانسفوق   17,7  3  ترابري  58,8  10  25ا ت 16

  5,9  1  دكترا 17,7 3 راننده 23,5 4  25بالاي 

  100  17  جمع كل 100 17 جمع كل 100 17  جمع كل
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اقلام  يمنياهمين طور اولويت بندي زيرمعيارها به ترتيب 
 يبسترهاي و آتمورد نياز  يبسترهاي، منياوسيله در  يمنياو 

 در يبانيتداوم پشت، ازيمورد ن يبسترهاي در فعل ازيمورد ن
  باشد.مي اعتماد تيقابلدر  لهيوساقلام و  تيامن، بحران

  معيارها و زيرمعيارهاي انتخاب روش حمل و نقل ريلي. 3جدول 

  درصد  زيرمعيار معيار رديف

  ايمني حمل و نقل  1
  11  ايمني اقلام

  11  ايمني وسيله

  21 هاي ارسال اقلامهزينه 2

  10 دسترسي حمل و نقل 3

  قابليت اعتماد  4

  6 امنيت اقلام

  4 امنيت وسيله

  7  تداوم پشتيباني در بحران

  16 سرعت حمل و نقل 5

  بسترهاي مورد نياز حمل و نقل  6
  7  بسترهاي مورد نياز فعلي

  7  بسترهاي مورد نياز آتي

  100 جمع كل

  

  

  معيارها بر اساس هدف وزن نسبي .1 نمودار

  سوم پژوهش سؤال   
ريلي كدام  ونقلحملروش ستفاده از ااقلام مناسب براي 

  است؟
بندي براي هاي مختلف طبقهبه تنوع روش با نگرش

كيبي از حمل و نقل ريلي، از ترروش اقلام مناسب در استخراج 

هايي از قبيل مد نظر داشتن ويژگيبا ها استفاده شد. بنديدسته
تا  800،000ها، تنوع قطعات تخصصي (، پيچيدگيكاريماهيت

 قابل فهمنوع جنس) در سازمان دفاعي مورد مطالعه،  900،000
منطبق با احتياجات داران، براي انبارطبقات اقلام  بودنساده و 

هاي مقررات و نظريه مقامو در نهايت  يپذيرانعطاف، سازمان



لويت اقلام 
سـدشدني، 

ونقل  حمل
نــورس،  ،

 د. براساس
 ب عبارت از

و معـمولي 
م به ترتيب 
سـدشدني و 
لام در كليه 

اقلام ر كليه 
لام در اقن 
  باشد.مي

  

س با اقلام 
 كه اهميت 

م فاسد  اقلا
قرار  3رتبه 

 2  توجه به
 رتبه اول و 
ارد همواره 

  باشند.ي

 1403تان 

اولقابليت اعتماد 
فاك و نورس، 

سرعت  براساس
،خطرنـاكاقـلام 

باشدعـمولي مي
ت اقلام به ترتيب
س، فاسـدشدني و

اولويت اقلامقل 
س، معـمولي، فاس
 هزينه ارسال اقلا
 حمل و نقل در

همچنيني باشد. 
قل اولويت دوم م

لويت اقلام نورس
طور در صورتي
ش يابد اولويت

لام معمولي در ر
دي نيز فقط با
، اقلام خطرناك
د و در ساير موا
لام نورس دوم مي

تابست، 79شماره 

ق باشد. براساس
اقـلام خطرنـاك ز

باشد.ـمولي مي 
رتيب عبارت از
مع ـم و اقـلام

اولويتونقل حمل
طرنـاك، نــورس

ونقسترسي حمل
طرنـاك، نــورس
مين طور معيار
يت اول و ايمني

 اولويت دوم مي
رد نياز حمل و نق

    معيارها

 افزايش يابد اول
شود. همين ط مي

ل و نقل افزايش
شود و اقلابجا مي

 حساسيت دوبعد
سي حمل و نقل،

باشدرتبه دوم مي
ول و اقلاي رتبه ا

، شدوم، دوره كم

لام معـمولي مي
ترتيب عبارت از
جيـم و اقـلام معـ
ويت اقلام به تر
سـدشدني، حجيـ
رهاي مورد نياز ح

، خطلام حجيـم
د باشد. براساس

اقـلام خط رت از
باشد. همجيـم مي

م به عنوان اولوي
جز اقلام حجيم
جيم بسترهاي مور

  

اقلام) با توجه به

ني حمل و نقل
سد شدني جابجا

ار دسترسي حمل
جا 4به  3ني از

گيرد. در تحليل
ار ايمني و دسترس
م فاسد شدني ر
م خطرناك داراي

سال بيست و يك
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لام
لام
ين

لي

 لي

 به
يي
ت
لي
ب
 و

اقـلا
به ت
حج
اولو
فاسـ
بستر
اقـلا
بمي
عبار
حج
اقلا

به ج
حج

گزينه (طبقه هاي ا

ي
لي
  و
 از
س
ك
 و
ت

ايمن
فاسد
معيا
شدن
گمي
معيا
اقلا
اقلا

 حمل و نقل، س

 نــورس، اقـلا
ـم به عنوان اقلا
 نقل ريلي تعيين

ريلي ونقلحملش

حمل و نقل ريلي
ت كه با توجه

جابجاييا)، جهت
م به ترتيب عبارت

م و معـموليحجيـ
ت اقلام به ترتيب
ـورس، حجيـم

اولويت بندي گ .2

يبند تيولوشود اي
ريلي ونقلحملش

دشدني، حجيـم
هابه بندي گزينه

حساسيت براساس
 كه اقلام خطرناك
 به روش حمل

صورتي كه اهميت

ي پژوهشنامهلم

خطرنـاك، اقـلام
ي و اقـلام حجيـ

حمل وروش

روشستفاده از ا

لام به روش ح
) بيانگر آن است2

ن اولويت معيارها
يلي اولويت اقلام
س، فاسـدشدني، ح

اولويتسال اقلام
 فاسـدشدني، نــ

2 نمودار 

) مشاهده مي3ر (
روشي اقلام در

 نــورس، فاسـد
سي حساسيت رتب

. نتايج تحليل حد
هدد يا نشان مي

 براي جابجايي
رار دارند و در ص

فصلنامه عل

گروه اقـلام خ 
ـلام فاسـدشدني
ري استفاده در 

  م پژوهش
اقلام براي ندي

  
قايسه زوجي اقلا

2عيارها (نمودار 
ونقل (اولينحمل

ريل ونقلحملش 
طرنـاك، نــورس

هزينه ارسساس 
خطرنـاك،قـلام

ور كه در نمودار
جهت جابجايي ا

قـلام خطرنـاك،
براي بررس باشد.
شد استفادهسيت 

يل حساسيت پو
يت كليه معيارها
ر اولويت اول قر

معمولی

حجيم

فاسد

نورس

خطرناک

 

5؛ سازمان
معـمولي، اقـ
مناسب براي

 گرديدند.

  
چهارم سؤال

بناولويت
كدام است؟
نتايج مق
بر اساس مع

ايمني حمعيار 
روشاقلام در 

از اقـلام خط
باشد. براسمي

اق عبارت از

  

همان طو
ها نهيگزكلي 

عبارت از اقـ
معـمولي مي
تحليل حساس
شيب و تحلي

تغيير اهميبا 
نقل ريلي در

خ
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   هاي اقلامبندي كلي طبقهاولويت .3 نمودار

  گيري نتيجه-5

كنندگان در پژوهش مشاركتبيشترين فراواني  ها طبق يافته
تخصص آماد و  ،سال 25تا  16با افراد داراي سابقه خدمت 

 يبند تياولو باشد.مي سانسيرليليسانس و زمدرك و  هيته
 يمنيااقلام و  يمنياونقل ( حمل يمنيشامل ا بيبه ترت ارهايمع

 يبانيتداوم پشت( اعتماد تيارسال اقلام، قابل هاينههزي وسيله)،
 بسترهاي ونقل، ، سرعت حمل)لهيوساقلام و  تيامن، بحران در

مورد  يبسترهاي و آترد نياز مو يبسترهاونقل ( حمل ازيمورد ن
همين طور  باشد.مي ونقل حمل دسترسي ي) وفعل ازين
روش جابجايي اقلام در جهت  ها نهيگزي كلي بند تيولوا

ريلي عبارت از اقـلام خطرنـاك، نــورس،  ونقلحمل
 يزنجاندو پژوهش  باشد.مي فاسـدشدني، حجيـم ومعـمولي

در و اونوت  ايتوزكاو  2011ال در س، رضاپور و كاردار يفراهان
اعتماد، سرعت،  تيقابل ،يريپذانعطافمعيار  5در  2008سال 
باشند. اين پژوهش مي يها تهفامرتبط با ي ،احتمال خطر و نهيهز

و  1393در سال  و جعفرپوريي طباطبا ان،يكيسركشدو پژوهش 
يو ل ينرهنهيسرعت، خطر، هزمعيار   4در  2011در سال  نتم 
باشند. چهار  هاي اين پژوهش هماهنگ ميبا يافته ،يدسترس و

بابكان،  يرزاديش، 2011در سال و همكاران  يآواسثپژوهش 
 يرينص ،طباطبايي زادهيل، ع1392ي در سال محمديو عل يطالع

 يو ذاكر يصاحب يقاسم ،ياحدو  1391ي در سال و لطف
 ،تيامن و نهي، هزيدسترسمعيار  3در  1391در سال  سردرودي

رومن باشد.؛ چهار پژوهش اين پژوهش مشترك ميهاي با يافته
در  اسيياوژن و تان، 2016در سال  نتوسيكاب نيو بنجام ايبولون
ثا و شرس دلاو ي 2005در سال تزنگ و همكاران ، 2011سال 

و  يراوزكپژوهش  ،يدسترس و نهيهزمعيار  2در  2003در سال 
ي اين ها افتهيبا هماهنگ  ،خطرمعيار  در  2012در سال رل يدم

ونقل ريلي بنابراين به كارگيري شيوه حمل .دنباش يمپژوهش 
در دپو سازمان دفاعي مورد مطالعه به منظور جابجايي اقلام 

كشور) نورس، معمولي و حجيم (باتوجه به اندك خطوط ريلي
شود. و جابجايي انواع اقلام خريداري شده از خارج پيشنهاد مي

و اقلام اين پژوهش جهت چينش از اولويت بندي معيارها 
اقلام اين پژوهش براي  بندياقلام در انبار استفاده شود. اولويت

ريلي مورد توجه قرار گيرد. از  ونقلحملروش ستفاده از ا
معيارهاي جابجايي اقلام ارايه شده در اين پژوهش به منظور 

با توجه  جابجايي اقلام در شبكه ريلي كشور بهره برداري گردد.
مزيت هاي حمل و نقل ريلي و افزايش گرايش به آن در  به

هاي دفاعي به حمل و نقل ريلي شود سازمانآينده، پيشنهاد مي
پژوهش در خصوص اقلام و (مسافر) توجه ويژه داشته باشند. 

 يدهنده وجود سود بالقوها نشان هياول مطالعه عنوان حاضر به
آماد و پشتيباني  ي در سامانهليرو نقل به  حمل وهيش رييدر تغ

 يبرا توانديتر، ممطالعات گسترده ياست كه طدفاعي 
هاي دفاعي در بلند سازمان .ابديتوسعه  يياجراي كاربردها

ها  جهت مدت برنامه ريزي لازم را براي توسعه زيرساخت
استفاده از حمل و نقل ريلي و چند وجهي (جاده و ريل) جهت 

 نيا يمحدود بودن جامعه آمار بار و نيرو (مسافر) داشته باشند.
يك سازمان دفاعي از جمله  رانيپژوهش به كارشناسان و مد

باشد. امكان سنجي به كارگيري هاي اين پژوهش ميمحدوديت
ونقل ريلي و چند وجهي (ريل و جاده) در صنعت شيوه حمل
  مسافر و نيرو  بررسي تصميم انتخاب حمل و نقلدفاعي و 

 يدفاع يبانيدر سامانه آماد و پشت يليربا استفاده از حمل و نقل 
ي به پژوهشگران آينده سلسله مراتب ليتحل نديبا استفاده از فرآ

  گردد. پيشنهاد مي
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  مراجع -6

سردرودي، صاحبي، منان و ذاكري احدي، حميدرضا، قاسمي -
 عمومي ونقلحمل هايروش بندي). اولويت1391( جبارعلي

  ).4( 3،  نقل و حمل مجله مهندسيتهران.  شهر در
در رشد  يليحمل ونقل ر نقش). 1398( ي، فرهاداحمد-

 يالملل نيكنفرانس ب نيدوم. آن يهاتيو مز رانيا ياقتصاد
 دانشگاه، رانيدر ا يتوسعه شهر تيريو مد يعمران، معمار

  تهران.
محيط  طراحي الگوي پاسخگو در). 1392( اسلامي، بشير-

. SCMاز  ناهمگون براي واحدهاي آمادي نهاجا با استفاده
  هاي نظري و مطالعات راهبردي نهاجا.پژوهش تهران: دفتر

 يلري ونقل كاربرد روش حمل ليتحل). 1397اسلامي، بشير. (-
سلسله  ليتحل ندينهاجا با استفاده از فرآ يدر سامانه آماد

دانشگاه علوم و ي. پايان نامه چاپ نشده كارشناسي ارشد، مراتب
 .فنون هوايي شهيد ستاري

تعيين سناريوي . )1390( ترانه ،لساني و اكبر، پوراصفهاني-
  پژوهشنامه . ونقل همگاني مسافردرون شهريحمل برتر
   .)8( 4 ،ونقلحمل

آثار  يبررس. )1394( فاطمه ،مسلم و تراب ب،ي نسانصار-
درآمد بر  بر اتيمصرف و مال بر اتمالي بلندمدت و مدت كوتاه

 هاياستيمجله س. رانيدر اقتصاد ا يمصرف بخش خصوص
  .12 ،يو اقتصاد يمال
 د،يخر يها ستمي). س1392( اصغر يعل ،يرستم يانوار-

چاپ و انتشارات مركز تهران، (چاپ دهم).  عيو توز يانباردار
  .نور اميدانشگاه پ

). مدل سازي سرمايه گذاري در 1397( بازدار اردبيلي، پريسا-
)، 54، (پژوهشنامه حمل و نقلبخش حمل و نقل ريلي كشور. 

147- 139.  
   رةيزنج تيري). مد1392( تيرا يباسو، آر؛ ان، ج-
 نيحس(چاپ دوم؛  و كاربردها ها هينظر م،يمفاه -نيتأم

تهران، مترجمان). مسوه مباركه،  مسيمصدر و آرت نايصفرزاده، م
 .مؤسسة كتاب مهربان نشر

، ام. بي. كوپر.، جي. دي، كلوس.، باورساكس، جي. دي-
علي فرقاني، مسعود ( تأمين رةي). مديريت لجستيك زنج1389(

جهاد  ،تهرانمترجمان).  گلايه، نارنجي و علي پورابراهيم گيل
 .صنعتي شريفدانشگاهي واحد 

 ي). بررس1387( منصور نلو،يحس يمحمد و حاج ،يبوالحسن-
آن  سهيو مقا رانيا ياسلام يجمهور يليحمل و نقل ر ستميس

عمران  انيكنفرانس دانشجو نيچهاردهمكشور جهان.  14با 
  ، سمنان.سراسر كشور

 رةيزنج تيري). مد1392( ي، مهدياحمد و ميابراه ،يموريت-
مركز انتشارات دانشگاه علم و صنعت تهران، ). 2 اپچ( نيتأم
 .رانيا

حيدري، جعفر، چراغي، اسماعيل، رحيمي، ياسر و رزمي، -
حمل شبكه در محصوله چند هاب يابي). مكان1395( جعفر
 و مالي تأمين هايگرفتن روش نظر در با ايران كالاي ونقل

 ،)2( 8، ونقلحمل مجله مهندسيمحيطي.  رويكرد زيست
215-195. 

. )1391( يمحمدنبي تاش، كيفرهاد و شهي، كاش خداداد-
مجله . رانيا يدر مناطق شهر ييكالا هاي گروه يساختار تقاضا
  .32 ،راهبرد توسعه

 ان،يدزفول يمنه و شهنآ ،يحيتسب، عبدالرضا ،يارجرود ييضار-
اثر توسعه ناوگان راه آهن بر رشد  يررس). ب1394( رضا

 نيب شيهما نيهفدهم. كشور يليبخش حمل ونقل ر ياقتصاد
  .تهران ،يليحمل و نقل ر يالملل

و ساختار سامانه  ندينقش فرآ ي). بررس1390( رضا ،يروشن-
 8 ،يفصلنامه علوم و فنون نظام. يدر نظام دفاع يبانيآماد و پشت

)21 ،(81.  
 ،جعفرپورو  ا...حجتديس يي،طباطباي، علديس ،انيكيسركش-
 يكيلجست يهابهبود شاخص يراهكارها يبررس. )1393( ريام

 يابيبا هدف دست يلير تيونقل و ترانزحمل يكشور در حوزه
 يالملل نيب شيهما نيپانزدهم. 1404به اهداف سند چشم انداز 

 ، تهران.يليونقل رحمل

تأثيرآن بر  و ونقلحمل ). جايگاه1390( شريفي، نورالدين-
ستانده.  -تحليل داده كشور: يكهاي اقتصاد بخشديگر 
  ،هاي رشدوتوسعه اقتصاديپژوهشعلمي پژوهشي  فصلنامه

 2 )5 ،(228-207.  
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 عباسي، محمديعلو  محمدي، طالع ،يل، عبابكانيرزاديش-
 كي مناسب در يونقل عمومحمل لهيانتخاب وس. )1392(

. ارهيمع چند يريگميتصميهاروش كاربرد :يشهردوريكر
  .1-24، )5( 18 ،ياومنطقهيشهر يهاوپژوهشمطالعات

 نيحسي، انيازندر ييرزايمو  افشار، اريباز، ناصري، شهلائ-
در  ينوآور تيريسطح استقرار استاندارد مد يبررس). 1399(

 تيريمد يعلم فصلنامهي. درون شهر يليو نقل ر حمل عيصنا
  ).1( 10، تيفياستاندارد و ك

). 1397( درضايحمي، نيامو  احساني، ميرح، ريامي، ميصم-
از نگاه  ليياي به ر حمل كالا از جاده وهيش رييتغ يايمزايل تحل

عمران  يمهندس هينشر. رانيا يمطالعه مورد دار؛يتوسعه پا
  .519-528)، 3( 50، ريركبيام
 و رادفر، رضا محمد ديسي، نيدحسيسعاشوري، حجت، -
 يپژوه ندهيآ كرديبا رو يانتقال تكنولوژ يالگو). 1396(

ي (تحقيق موردي: قطار سريع السير). ليدرصنعت حمل و نقل ر
  .53-66)، 111( 28، فصلنامه آينده پژوهي مديريت

). مديريت زنجيره 1396( عبدالمنافي، سعيد و غلامي، محمود-
 .انتشارات دانشگاه پيام نور ،تأمين. تهران

 ي،و لطف يعلمحمدي، ريص، نمحسنديس يي،طباطبازادهيعل-
ونقل حملي هاستميروش انتخاب س يبررس). 1391( فرود
و  نقل و حمل يكنفرانس مهندس نيدوازدهم. مناسب يعموم
، تهران كيونقل و ترافحمل سازمانتهران،  ران،يا كيتراف

 .تهران يشهردار كيونقل و ترافمعاونت حمل
 نيو ام ديعبدالحم ،يجهرم ياياشراق ن، زهرا ،يمراديعل-

راه آهن  ييكارا يقيتطب سهيمقا). 1394( نيحس ،يصدرآباد
 يپوشش ليمختلف با استفاده از تحل يكشورها ريالس عيسر
  .تهران ،يليحمل و نقل ر يالملل نيب شيهما نيفدهمه. هاداده

. نيحس، مقدمو  حسن محمدي، ملك، محمدرضاي، فتح-
در صنعت  يمال نيو تام يگذار هيسرما يپژوه ندهيآ). 1397(

). زاتيآلات و تجه نيبخش ماش( رانيا يليحمل و نقل ر
  .33-53)، 111( 29، فصلنامه آينده پژوهي مديريت

حمل ونقل ). 1393( زهرا ،يرحمت ييفروزنده، كاظم و عطا-
 شيهما نيشانزدهمي. در آغاز راه حمل ونقل چند وجه يلير
  .تهران ،يليحمل و نقل ر يالملل نيب

مدل سازي تحليل . )1397( ، آرزوو جعفري ، حميدفرورش-
اي حمل و نقل چند وجهي مشاركتي بين حاملان ريلي و جاده

مهندسي صنايع و مديريت . هاي همكارانهبر اساس نظريه بازي
  .89-100)، 1/2( 34-1، شريف

 ديپور، سع عيرفو  نيافش ،يرسول، غلامرضا ان،يكاظم-
نسبت به  يدرون شهر يليحمل و نقل ر يهاتيز). م1394(

 4خط  يمطالعه مورد دار،يتوسعه پا كرديبر اساس رو ،ياجاده
  .77-94، 23، يشهر يزيرپژوهش و برنامه مجله. تهران يمترو

. كياطلاعات در لجست ي). كاربرد فناور1389( يعل ،يميكر-
 (ع).نيمؤسسة چاپ و انتشارات دانشگاه جامع امام حستهران، 

و  نيمأت رهيزنج تيريمد. )1396( ديسع، ميمحمدابراه-
 يتخصص يماهنامه علم. sscc در هامجدد محموله يمهندس

  .96 ،كديا
بندي محوري محصولات. ). طبقه1394( مركز آمار ايران-

   ريزي رياست جمهوري.تهران: سازمان مديريت و برنامه
در  يليحمل و نقل ر گاهيجا). 1394. (دصادقيس ان،يريمش-

حمل و  يالملل نيب شيهما نيهفدهمي. حمل و نقل چند وجه
  .تهران ،يلينقل ر

 دعباسيس ،ياحمدو  محمد ،يا رهيم، سادات هيراض ،يديمج-
. رانيدر ا يليونقل ر توسعه حمل يراهبردها نيتدو). 1396(

  .81-104)، 89( 24، مجلس و راهبردفصل نامه 
ي عل ي،سعدآبادي و مصطفي، اسري كيمحسن ،يمهد يمحمد-

 بندي تيلووو ا يابيارز يبرا يمدل هيارا. )1394( اصغر
 تيرمدي مطالعات مجلهونقل.  در حوزه حمل هايفناور
  ).37( ،كيتراف

نهاجا (روش  يآماد فن) 1392( نهاجا يبانيمعاونت آمادوپشت-
  .نهاجا رخانهيدبتهران: . عمليات آمادي) تيريمد -يگاهيپا
و سادات  ، سعيدبهزادي شهر بابكمحمدسعيد، منجم، -

  امكان سنجي اقتصادي . )1396( ، سيد محمدحسيني
 .گيري قطارهاي طويل در شبكه حمل و تقل ريليبه كار

  .195-209)، 53، (پژوهشنامه حمل و نقل
 تيمطلوب). 1397( و حق شناس، حسين نايس ديسي، مهر-

در  نريكانتحمل و نقل  يانتخاب راه آهن در رقابت با جاده برا
  .631-646)، 4( 9، ونقل حمل يفصلنامه مهندس. رانيا

). 1397( يپور، عل يتقي و مصطف ،ينيهرائ، مهسا ان،ينوروز-
شهر تهران  كلان يونقل عموم در حمل ليمنور گاهيجا نييتب

، نيسرزم ييايجغراف يمهندسمجله . AHP با استفاده از مدل
)4 ،(85-69.  
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ABSTRACT 
Rapid transportation and delivery large volumes of equipment to combat operational and 
support units, especially in recent wars, clearly shows the necessity of using all transportation 
capacities in the country. In addition to speed, safety and reliability and other criteria affect 
the modes of transport. This study analyzes the rail transport selection decisions in the 
logistics of a defense organization by gathering the opinions of experts through the Analytical 
Hierarchy Process (AHP) and attempts to analyze the items and criteria for the transport of 
each of them through rail transport. Therefore, it is applied in terms of purpose and 
exploratory in terms of nature and method. The innovations of this research include analyzing 
the application of rail transport in defense organizations, the use of the Analytical Hierarchy 
Process and the presentation of the same prepared classes between military and civilian 
organizations. According to the findings, transportation safety was the most important 
criterion and dangerous items among the movable items in the five categories, according to 
the transportation safety criterion was extracted as the first option. The results of the research 
can be used in the logistics policy of defense organizations. 
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