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  چكيده

هاي مناسبي در اين حوزه در كشور  رود. ظرفيت شمار مي ونقل ريلي در كشور به هاي با اهميت حمل ريلي يكي از بخش ترانزيت

هاي موجود فاصله  برداري از ظرفيت رسد بهره نظر مي اقتصادي كشور مؤثر باشد، با اين وجود بهتواند در توسعه  وجود دارد كه مي

) SWOT( ها و تهديدها گيري از تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت گيري با شرايط مطلوب داشته باشد. در پژوهش حاضر با بهره چشم

شود. براي اين منظور ابتدا ليست متنوعي از موارد متعدد  يشنهاد مياي راهبردي براي بهبود وضعيت ترانزيت ريلي در كشور پ برنامه

تر در هر يك  گيري از آراء خبرگان و فعالان صنعت موارد بااهميت شود. سپس با بهره مي تهيهها و تهديدها  نقاط قوت، ضعف، فرصت

) و در مرحله بعد  WOبردهاي رقابتي (هاي تعامل مختلف، راه ماتريس هشود و با تهي جداسازي و امتيازدهي مي ها دستهاز 

مدت و  كوتاه كار چندين راه . براين اساسشوند مناسب تشخيص داده ميبراي توسعه ترانزيت ريلي  )STراهبردهاي واكنشي (

توان به  ترين راهكارهاي پيشنهادي مي شود. از جمله مهم هاي ترانزيت ريلي پيشنهاد مي برداري از ظرفيت بلندمدت براي توسعه بهره

؛ بندي و كاهش معطلي قطارهاي ترانزيتي زمان هبهبود برنامي؛ ريلي در كريدورهاي اصل هشبك هتكميل و توسع موارد زير اشاره كرد:

  .برد مسايل مرتبط با ترانزيت گيري و پيش مند براي پي پارچه، منسجم و قدرت ايجاد يك مديريت يك و

  ، ايرانSWOTريزي راهبردي، تحليل  برنامهونقل ريلي، ترانزيت، حمل هاي كليدي:واژه

  

  مقدمه -1

ترانزيت ريلي در اسناد بالادستي كشور مورد توجه فراوان قرار 

هاي كلي  ) و سياست1385هاي كلي نظام ( گرفته است. سياست

) كه هر دو ابلاغي مقام معظم 1379ونقل ( نظام در بخش حمل

هاي  روشني ترانزيت ريلي را يكي از اولويت بهرهبري هستند، 

علاوه، باتوجه به  بهد. ان شمردهونقل و كل اقتصاد بر بخش حمل

ها و موقعيت جغرافيايي مناسب ايران، ترانزيت ريلي  ظرفيت

تواند منبع درآمد مناسبي براي كشور باشد و از اين رهگذر  مي

نظر  ما بهدر شكوفايي اقتصاد كشور نقش مثبتي ايفا كند. ا

برداري  طور مناسبي بهره هاي بالقوه به رسد از اين ظرفيت مي

 شود تنها حدود چهار درصد از درآمدهاي شود. برآورد مي نمي

 ميزان اندك، شود. اين ريلي در كشور محقق مي بالقوه ترانزيت

 هاي فرصت دهنده نشان هم و موجود مشكلات تعدد گر هم بيان

مهوري ج آهنراه شركت براي زمينه اين در كه است اي گسترده

 1نمودار  .)1394(سپاهي،  دارد و كشور وجود ايراناسلامي 

نشان  1394تا  1375هاي  كرد ترانزيت كشور را در سال  عمل

كشور فراز و كل كه ترانزيت  رغم آن شود به دهد. مشاهده مي مي
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هاي  اغلب افزايشرا تجربه كرده است، اما  متعدديفرودهاي 

بهره و  شتهاي اختصاص دا گرفته به حوزه ترانزيت جاده صورت

گرفته بسيار اندك بوده  هاي صورت ونقل ريلي از افزايش حمل

گاه از دو  اي كه ترانزيت بخش ريلي كشور هيچ گونه به .است

ميليون تن فراتر نرفته است و غالبا در محدوده يك تا ميليون 

 مجموعكه  ال آنتن ثباتي نسبي را تجربه كرده است، ح

علاوه، ثبات  ميليون نيز رسيده است. به 14ترانزيت گاه تا مرز 

نسبي ترانزيت در بخش ريلي منجر به نوسان شديد سهم ريلي 

  از كل ترانزيت كشور شده است. 

  

  
. 1375-1394هاي كشور طي سال ترانزيتكرد  عمل .1نمودار 

اي و شركت  جادهونقل  هاي سازمان راهداري و حمل (منبع: داده

آهن جمهوري اسلامي ايران) راه  

  

هاي طولاني حمل بار از   اين در حالي است كه در مسافت

ويژه  به ،هاي متعددي نسبت به جاده دارد طريق ريل، مزيت

برآوردها  .هاي جانبي در محاسبات لحاظ شوند چه هزينه چنان

با  در مقايسههاي خارجي حمل بار با ريل  دهد هزينه نشان مي

(فوركنبروك،  بخش جاده معمولا نسبت يك به هفت دارد

از از منظر اقتصادي براي جامعه در بسياري بنابراين  )2001

با جا شوند.  موارد بهينه آن است كه بارها از طريق ريل جابه

توسعه ترانزيت ريلي هم  رسد نظر مي چه بيان شد به توجه به آن

تواند به نفع جامعه و  از نظر مالي و هم از نظر اقتصادي مي

اقتصاد كشور باشد. بر همين اساس و با توجه به اهميت 

اسناد تحقق از منظر هم اقتصادي و -مالياز منظر هم  موضوع

اي راهبردي براي  به دنبال پيشنهاد برنامه 1، اين مقالهبالادستي

برنامه  ت.ونقل ريلي كشور اسبهبود ترانزيت در بخش حمل

برمبناي تحليل نقاط قوت، ضعف، راهبردي پيشنهادي 

كارگيري تكنيك  بهبا  و) SWOTها و تهديدها ( فرصت

2QSPM هاي زير  تهيه شده است. ادامه مقاله شامل بخش

بخش سوم به  .شود مرور ميپيشينه تحقيق بخش دوم در است: 

پردازد. نتايج در بخش چهارم ارائه شده است.  روش تحقيق مي

  است. شده  گيرينتجه انتها نيز جمع بندي ودر 

  پيشينه تحقيق  - 2

 بالقوه درآمد دهد ) نشان مي1394سپاهي (برآوردهاي     

 با آسيا شرق كشورهاي تجاري مبادلات از ايران ريلي ترانزيت

 هشتصد و ميليارديك سالانه در حدود  اروپايي كشورهاي

 90 حدود در و غرب به شرق كريدور طريق ازدلار  ميليون

 70 درآمد، بنابراين است جنوب–كريدورشمال ازدلار  ميليون

 تنها ريلي از ترانزيت ا..ا.ج آهن ميليون دلاري شركت راه

از جمله . است بالقوه درآمدهاي از درصد چهار حدود

 وجود عدم شمرد عبارت است از: مشكلاتي كه وي برمي

 جهاني، استانداردهاي با منطبق و مناسب مالي خدمات سيستم

 ونقل حمل ناوگان فرسودگي گمركي، فرآيندهاي بودن طولاني

 كه زماني براساس مقاله، تا. نفع ذي هاي سازمان تعدد و ريلي

 توان نمي نشود، طرف بر حوزه اين در موجود مشكلات

 انتظار ريلي ترانزيت درآمدهاي در را قابل توجهي افزايش

عملكرد  ) با بررسي و تحليل1388شيرازي و ساطعي ( .داشت

كند كه  بندي مي ، چنين جمعخصوص در بخش ريلي هترانزيت ب

و اهداف بلندمدت و  انداز چشممناسب است روح حاكم بر 

رونق ترانزيت بار و حضور فعال  دنبال  بهبخش ريلي  مدت كوتاه

بررسي  نتايج .و جهاني باشد يا منطقهدر كريدورهاي حاضر 

 با بار ريلي ترانزيت مطلوبيت بر تأثيرگذار پارامترهاي ينتر مهم

 ترانزيت سيستم در مطالعه مطلوبيت پويايي ديدگاه از استفاده

 مسير مطلوبيت دهد مي نشان بندرعباس – سرخس محور ريلي

صورت  به ريلي ترانزيت تقاضاي ميزان آن با متناسب و

 قطارهاي توقف زمان كاهش سرعت، افزايش با يتوجه قابل

يابد  يم افزايش ريلي، شبكه به دسترسي حق كاهش و ترانزيتي

 )1397( بازدار اردبيلي .)1392(احدي و ضياتبار احمدي، 

نشان  3هاي تابلويي با استفاده از دادهو براساس مدل جاذبه 

دهد نرخ تعرفه و زمان سير تأثيري معنادار و مطابق انتظار  مي

بر ترانزيت ريلي كشور دارند. پژوهش جعفرپور، سركشيكيان و 

 استاندارد عملكرد يها شاخص ) با بررسي1392طباطبايي (

 يافزار نرم مديريت دهد يم نشان ايران در لجستيك

 به نسبت بيشتري مراتب اهميت به موجود هاي يرساختز
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 مقاله با .دارد ها يرساختزتوسعه  حوزه در گذاري يهسرما

 بررسي به محتوا تحليل و نخبگان نظر و براساس عليّ روش

  پردازد.  مي در حوزه ترانزيت ريلي كشور راهبردي لجستيك

، كه تكنيك ها و تهديدها تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت

در موارد متعددي براي شده در اين پژوهش است،  كار گرفته به

ريزي راهبردي مورد استفاده قرار گرفته است و ابزاري  برنامه

  ). 2004، دايسونرود ( شمار مي براي اين منظور بهشده  شناخته

از نقاط بندي  بدون اولويت) ليستي 1396عاشوري و همكاران (

ونقل ريلي  هاي بخش حمل ها و ضعف قوت، ضعف، فرصت

) با استفاده از 1396اي، و احمدي ( كند. مجيدي، ميره ارايه مي

ها به تدوين  ها و ضعف تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت

تونگ و  پردازد. ونقل ريلي مي حمل صنعتراهبرد براي 

ل به تحلي SWOTبا استفاده از تحليل ) 2010همكاران (

جايي ميان  هاي مختلف جابه ونقلي و مقايسه روش زنجيره حمل

  پردازد.  چين و آلمان مي

براي بررسي  SWOT) از تحليل 2013بوليس و اسكاپرز (

برند،  ميونقل بهره  در حملجمهوري لتوني  مزيت رقابتي

جا شده توسط سيستم  درصد بار جابه 97 المللي بين ترانزيت

  دهد.  را تشكيل ميونقل ريلي اين كشور  حمل

ريزي  ي براي برنامهتحليل) از اين چارچوب 2012برللا (

برد. پژوهش، با  ونقل پايدار بهره مي راهبردي سيستم حمل

ونقل روشي براي  هاي حمل تمركز بر ارزيابي آژانس

ها  دهد تا رويكرد اين بنگاه د ميها پيشنها دهي اين آژانس سازمان

  بيش از پيش به مقولة پايداري معطوف شود. 

بررسي  هباين روش،  با استفاده از) 2016ن و المهندي (لافور

پردازد.  توسعة قطار سبك در يكي از مناطق قطر مي

و غفورف، پاناسيوك و ) 2017جوزاپايتيس و پالسايتيس (

برداري  بهرهريزي و  برنامهاين روش را براي  )2014پودويك (

 ونقل و ترانزيت در توسعة حمل يلجستيك مراكز موفق از

  د. نگير كار مي به المللي بين

را در  QSPM) براي نخستين بار روش 1986ويد (يد

 كار برد بهريزي راهبردي براي كمي كردن اهميت عوامل  برنامه

استفاده قرار مورد براي اين منظور طور وسيع  كه پس از آن به

حسيني ) و 2009( ، ديويد و ديويدويديد طور مثال گرفت، به

را راهكاري مؤثر براي  اين روش) 2012نصب و ميلاني (

  . دنشمر برمي SWOTبرمبناي   ريزي راهبردي برنامه

  روش تحقيق  -3
براي تدوين راهبردهاي توسعه ترانزيت ريلي كشور، اطلاعات 

وري اي و ميداني گردآ خانه روش كتاب  مورد نظر از هر دو

شدند. در نخستين گام با رجوع به مطالعات پيشين، مباني نظري 

ها و  تدوين راهبرد برمبناي تحليل نقاط قوت، ضعف، فرصت

ن در حوزه يو مطالعات پيش يردگ ميمورد بررسي قرار تهديدها 

گيري از نظرات  سپس با بهرهد. وش ميبندي  جمعترانزيت ريلي 

فعالان اين حوزه، در هر دو  متخصصان و از حدود بيست نفر

ونقل ريلي) و دولتي (شركت  بخش خصوصي (فعالان حمل

موارد نقاط قوت، ضعف، از  كاملي ليست آهن ج.ا.ا.) راه

     د.وش ميتهيه ها و تهديدها  فرصت

دهد يكي از مشكلات كاربرد  نشان مي )2012برللا ( پژوهش

بندي عوامل  عدم اولويتونقل،  ة حملدر حوز SWOTتحليل 

هاي داخلي نيز  است. مشابه اين معضل در بسياري از پژوهش

  خورد. چشم مي به

، QSPMروش  سازي براي پيادهر مرحله بعد د ،بنابراين

ونقل  هاي جداگانه از فعالان حوزه حمل براساس نظرسنجي

ليست  يت، در هر دو بخش خصوصي و دولتي،ريلي و ترانز

ها و تهديدها براساس  نقاط قوت، ضعف، فرصت اقلاماوليه 

   ند.شو مياهميت امتيازدهي 

شده از متخصصان، موارد با  براساس ميانگين امتيازهاي دريافت

ها  هاي نقاط قوت، ضعف، فرصت تر در هر يك از حوزه اهميت

  شوند.  و تهديدها شناسايي مي

نقل ريلي، و هاي حمل ها و خصوصيات با توجه به محدوديت

 مراتب بهنظران و متخصصان حوزه ترانزيت ريلي  تعداد صاحب

با اي است.  اي مانند ترانزيت جاده زهمحدودتر از حو

از بخش آهن ج.ا.ا.  گرفته با شركت راه هاي صورت هماهنگي

هاي  نفر از مديران و كارشناسان ارشد حوزه 19نظرات دولتي 

دريافت شد. اين تعداد تقريبا شامل مرتبط با ترانزيت مختلف 

نظر در حوزه ترانزيت ريلي  صاحب همه متخصصان دولتي

شركت مهم داخلي فعال در  26از بخش خصوصي نيز  شود. مي

نامه براي  المللي ريلي شناسايي و پرسش ونقل بين حوزة حمل

شركت  22ها و نظرات  ايشان ارسال شد. از اين ميان پاسخ

نظران و فعالان  از صاحب رنف 41 آراء دريافت شد. در مجموع

براي  برمبناي فرمول كوكران ز منظر آمارياحوزه دريافت شد. 

درصد و در  5با حاشية خطاي  ،نفر 45 اندازة به جامعة آماري

است.  مناسب نفر، 41، نمونه با اندازة درصد 45اطمينان سطح 
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موارد شناسايي  ،نظران صاحب آراءكاركرد اصلي  شود مي يادآور

نتيجة و  تر است اهميت هاي كم فيلتر كردن گزينهو  تبااهمي

به تحليل ماتريس نظران،  علاوه بر نظرات صاحبنهايي 

QSPM  .سازي روش  پيادهبستگي داردQSPM  براي

  شامل مراحل كلي زير است:  SWOTسازي تحليل  كمي

ها، تهديدها، و نقاط قوت و  الف) تهيه فهرستي از فرصت

  ضعف

  دهي به هر يك از عوامل بيروني و دروني وزنب) 

  تعيين امتياز جذابيت هر يك از عوامل پ) 

  تعيين امتياز كلي براساس وزن و جذابيت هر عاملت) 

  بندي مقايسه امتيازها و جمعث) 

پاسخ به سوالات  QSPMسازي روش  هدف از پياده

  است: زير  انةگ هشت

ها را  برداري از فرصت شده امكان بهره آيا نقاط قوت تعيين- 

 دهد؟ مي

شده امكان مواجهه با تهديدها را فراهم  تعيينآيا نقاط قوت - 

 كند؟ مي

ها  برداري از فرصت شده در بهره آيا نقاط ضعف شناسايي- 

 كند؟ مشكل ايجاد مي

 كند؟ شده، تأثير تهديدها را تقويت مي آيا نقاط ضعف شناسايي- 

 كند؟ شده را تقويت مي ها نقاط قوت تعيين آيا فرصت- 

 كند؟ شده را تضعيف مي آيا تهديدها نقاط قوت تعيين- 

 ها غلبه كرد؟  ها بر ضعف گيري از فرصت توان با بهره آيا مي- 

 كند؟ شده را تشديد مي آيا تهديدها نقاط ضعف شناسايي- 

هاي  زوج هكليتعامل ميان هاي  براي اين منظور ماتريس

 ها و ، فرصتدوي نقاط قوت، ضعف پذير از تركيب دوبه امكان

د. در صورت وجود تعامل بين موارد هر وش ميتهيه  هاتهديد

صورت امتياز صفر به هر خانه  زوج امتياز يك و در غير اين

هاي  . سپس در هر جدول مجموع امتيازهاي تعاملگيرد ميتعلق 

مختلف هر يك از نقاط قوت، ضعف، تهديد و فرصت جداگانه 

. براين تا جذابيت هر عامل مشخص شود دوش ميمحاسبه 

فرصت يك - در جدول نقاط قوت طور مثال بهچه  اساس چنان

باشد، امتياز  فرصت تعامل بيشتري با كل نقاط قوت داشته

  گيرد.  ن تعلق ميه آبجذابيت از لحاظ بيشتري نيز 

متغير ديگري كه در تشكيل ماتريس تعامل مورد استفاده قرار 

ميانگين هر مورد است. اين وزن با استفاده از گيرد وزن  مي

نظران محاسبه  نظرسنجي از صاحب حاصل ازامتيازهاي 

شود كه مجموع  اي نرمالايز مي گونه به . ميانگين امتيازاتشود مي

، ها و تهديدها نقاط قوت، ضعف، فرصتاز ها در هر دسته  وزن

  . شودبرابر يك 

و  ها فرصتنقاط قوت، ضعف، امتياز كل هر يك از اقلام    

تعاملي، با ضرب كردن تعداد تعاملات در در جدول  تهديدها

 شده مبناي  آيد. امتياز كل محاسبه دست مي وزن آن مورد، به

   گيرد.  بندي موارد مختلف در هر دسته قرار مي اولويت

هاي تعامل ميان موارد نقاط قوت  با در دست داشتن ماتريس  

توان جدولي  ) ميت) و تهديد (ف)، فرصت (ض)، ضعف (ق(

متناسب با تحليل نقاط قوت، ضعف، تا  شكيل دادتتلفيقي 

از ميان يكي از چهار راهبرد  مناسب راهبرد ،فرصت و تهديد

مشخص كارانه)، رقابتي و تدافعي  واكنشي (يا محافظه تهاجمي، 

تهاجمي براي سازماني مناسب است كه هم از  راهبردشود. 

مندي بالايي برخوردار است و هم محيط فعاليتش سرشار  توان

واكنشي مناسب سازماني  راهبردهاي مناسب است.  از فرصت

هاي فراواني دارد، اما  مندي هاي سازماني و توان است كه ظرفيت

د اين راهبرسامان گرفتار آمده است.  در شرايط محيطي نابه

براساس توانمندي شركت در مقابل تهديدات بنا شده است و 

 هاي موجود و كاهش تهديدات هدف آن افزايش توانمندي

راي سازماني مناسب است كه رقابتي ب راهبرد  است. محيطي

در عين حال از  چربند و نقاط ضعف آن بر نقاط قوتش مي

  مند است.  محيط بيروني مساعدي بهره

امكان  كاهش نقاط ضعف و افزايشهدف اين راهبرد   

ها به دليل برخورداري  هاست. گاه شركت فرصت برداري از بهره

دست آمده  هاي به هاي اساسي امكان استفاده از فرصت از ضعف

زمان با تلاش در  ها هم مندي از فرصت بهره ، بنابراينرا ندارند

تواند شركت را در استفاده از  نقاط ضعف ميرفع يا كاهش 

   ها توانمند كند. فرصت

تدافعي مختص شرايطي است كه هيچ شركتي علاقه  راهبرد  

هدف اين راهبرد، كاهش نقاط ضعف و ندارد در آن قرار گيرد. 

تهديدات تا حد امكان است. شركتي كه بيشترين عواملش در 

اين خانه متمركز باشد وضعيت جالبي نداشته و در معرض 

، با توجه به برد مناسبپس از تعيين راه. قرار دارد خطر

راهكارهايي  هاي تعاملي، آمده از ماتريس دست هاي به اولويت

  د. وش ميبراي توسعه ترانزيت ريلي پيشنهاد 

فرايند انجام شد،  براساس مطالبي كه برشمرده 2 نمودار  

  دهد.  را نشان مي پژوهش
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  نتايج -4

ها و  ليست اوليه نقاط قوت، ضعف، فرصت -1- 4

  تهديدها

ها و  ليست اوليه و كامل نقاط قوت، ضعف، فرصت 1جدول 

تهديدها را كه برمبناي مرور ادبيات و مصاحبه تخصصي با 

با دهد.  نظران و فعالان بخش تهيه شده است، نشان مي صاحب

 كه در مراحل بعد براساس نظرسنجي از فعالان، توجه به آن

دن اقلام شوند، در گنجان تر كنار گذاشته مي اهميت موارد كم

گيري نشده است و اغلب مواردي  مختلف در اين ليست سخت

كه در مراجع مورد اشاره قرار گرفته بودند با حداقل اعمال نظر 

   ودلبازانه در ليست قرار داده شدند.  صورت دست ممكن و به

  
فرايند انجام پژوهش .2نمودار   

  

ها و تهديدها نقاط قوت، ضعف، فرصتليست جامع  .1 جدول  

 :ها  فرصتالف) 

  ويژه در اسناد بالادستي):  مناسب (به قانوني بستر - 

 سند درو تأكيد بر ترانزيت  ريلي ونقل حمل اولويت •

  ونقل حمل بخش نظام در  كلي هاي سياست

 ونقل حمل هتوسع بر اسلامي انقلاب معظم رهبر تاكيد •

  ونقل حمل شقوق هبقي با مقايسه در ريلي

ششم توسعه (محوري بودن  هقانون برنام 2 هماد •

 ونقل ريلي و ترانزيت) موضوع حمل

 ششم توسعه  هقانون برنام 57، و 54، 52مواد  •

 و راه در دولتي غير و دولتي بخش هبهين سهم هنام آيين •

 سياست اجراي قانون 3هماد ب بند 2 هتبصر( آهن راه

 )اساسي قانون 44 اصل هاي

  ريلي شبكه به آزاد دسترسي قانون •

بخش   گذاري، مالكيت و مديريت سرمايهمجوز  •

هاي كلي نظام  خصوصي و تعاوني براساس سياست 

 ) 1385(ابلاغي مقام معظم رهبري، 

 مرز دد كشورهاي همتع- 

قرار گرفتن ايران در مسير برخي كريدورهاي مهم ترانزيتي - 

 جنوب - مانند كريدور شمال

 محصور در خشكي بودن كشورهاي آسياي ميانه - 

 سهم كسب امكان و كانتينري ونقل حمل گسترشروند رو به - 

  كانتينرها حمل از ريلي بخش ملاحظه قابل

  اي جاده ونقل بودن حمل ايمننا- 

ابريشم در طرح يك  هتصميم دولت چين براي احياي جاد- 

 جاده، يك كمربند

 مسئولين و مردم منظر ازوضعيت ترانزيت  ارتقاء ضرورت- 

  ذينفعان و كشور

 در كشور ونقل حمل بخش در انرژي مصرف شدت ناهنجاري- 

 مالي ترازهاي در آن بالاي اهميت كشورها، ديگر با مقايسه

 سطح در انرژي جويي صرفه اهميت به روزافزون توجه و كشور

  ملي

 به كه منجر به توجه بيشتر كشور مالي تامين هاي محدوديت- 

 به اتكاء اهشهاي ك و اتخاذ سياست پايدار درآمدي هاي روش

 ، از جمله ترانزيت، شده استنفتي درآمدهاي

 سطح در زيست محيط كمتر آلودگي روزافزون اهميت- 

تدوين مباني نظري•

مرور ادبيات•

مطالعات 
كتابخانه اي

جلسات تخصصي با فعالان•

تهيه ليست نقاط قوت، ضعف، •
فرصت ها و تهديدها

امتيازدهي به موارد ليست •
براساس نظرسنجي از فعالان  

صنعت و متخصصان

اولويت بندي اقلام مختلف •
قوت، ضعف، فرصت ها و 

تهديدها

مطالعات 
ميداني

هر ) نرمالايزشده(تعيين وزن •
مورد

تشكيل ماتريس هاي تعامل نقاط •
قوت، ضعف، فرصت ها و 

تهديدها

تشكيل ماتريس تلفيقي و •
استخراج استراتژي مناسب براي 

توسعه ترانزيت ريلي

پيشنهادهاي راهكارهاي عملياتي  •
كوتاه مدت و بلندمدت برمبناي 

راهبرد منتخب

استخراج 
راهبرد 

و

پيشنهاد  
راهكار
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  داخلي و المللي بين

هاي ريلي در سطح منطقه: ميان ايران و  گسترش همكاري -

 ساير كشورهاي منطقه و همچنين ميان ساير كشورهاي منطقه

 تركيه در ريلي ونقل حمل هتوسعهاي  برنامه -

 ونقل  حمل هتصويب تشكيل صندوق توسع  -

 اي (اكو) هاي منطقه وجود سازمان همكاري -

برداري از  اختلاف كشورهاي هند و پاكستان و امكان بهره -

برخي مسيرهاي ترانزيتي  ههند براي توسع هامكانات و سرماي

 در داخل كشور

انتظار رشد اقتصادي هندوستان و افزايش مبادلات تجاري  - 

شرقي و شرقي  آسياي جنوبي، جنوب هاي درحال توسعكشوره

  با كشورهاي آسياي ميانه و اروپاي شرقي و مركزي

 ها:تهديدب) 

 مشكلات نقل و انتقالات مالي ميان ايران و ساير كشورها -

 بوروكراسي و تعدد نهادهاي درگير -

سازي  تر بحث ترانزيت نسبت به فراهم اولويت پايين -

 هاي داخلي زيرساخت

 ترانزيتمديريت  نبودن هپارچ يك -

سويي منافع نهادهاي درگير در ترانزيت از جمله  عدم هم -

وزارت راه و شهرسازي، وزارت امور خارجه، وزارت امور 

 اقتصاد و دارايي و نهادهاي انتظامي و قضايي 

 هنيارا و مالي تزريق از ناشي يا    هجاد حمل نرخ بودن پائين -

 آشكار و پنهان

ريزي و مطالعات  هاي مناسب براي برنامه دادهعدم وجود  -

 فني و اقتصادي

نوسانات روابط تجاري ميان كشورهاي منطقه ناشي از  -

هاي سياسي و عوامل اقتصادي نظير تغيير  ثباتي نوسانات و بي

 ترانزيتي  هشديد بهاي برخي اقلام عمد

ونقل بين المللي بزرگ براي  هاي حمل عدم وجود شركت -

هاي ترانزيتي بين بخش خصوصي ايران  وافقتنامهشكل دادن به م

  ها  و ساير شركت

عدم احساس امنيت اقتصادي، سياسي، اجتماعي براي  -

 گذاري خارجي و خصوصي سرمايه

 سير سرعت كاهش نتيجه در و ريلي خطوط بودن فرسوده -

  قطارها

 محدود بودن ظرفيت ترانزيت -

 ترانزيت در سطح اجرايي  هكنند عدم وجود قوانين تسهيل -

 همحاسب به دهي رسميت براي ضوابط و مقررات فقدان -

 مزيت و ونقل حملمدهاي مختلف  خارجي هاي هزينه

 ريلي ونقل حمل

 در آهن راه شركت انحصارو مقررات  هكنند تنظيم نهاد غياب -

 هشبك( تخلفات به رسيدگي و مقررات وضع خدمات، هاراي

 )تعرفه و نرخ كنترل ترافيك، ريزي برنامه و مديريت زيربنايي،

 مسيرهاي در ترانزيتي ترابري كريدورهاي تقويت يا ايجاد -

، پاكستان و افغانستان عراق، و تركيه(جاده ابريشم يخي،  رقيب

 )تركمنستان و آذربايجان ،پاكستان و چين

  خصوصي بخش براي قانوني مبهم فضاي -

 علت هب مسيرهاي ترانزيتيبرداري مناسب از برخي  عدم بهره -

  سياسي هاي اختلاف

همكاري/كارشكني و عدم توجه برخي كشورهاي  عدم -

طور مثال  المللي ترانزيت (به هاي بين سايه به قواعد و توافق هم

 هاي ترانزيتي ايران) محموله هبازرسي و تخلي

هاي قومي و مذهبي در كشورهاي  وجود ناامني و درگيري -

 سايه هم

مراودات كشورهاي آسياي ميانه و آسياي شرقي از گسترش  -

ازبكستان به  هطريق مسيرهاي جايگزين (مثال: صادرات پنب

  جنوبي) چين و كره

  :قوت نقاطج) 

 جاده با برابر حمل ازاي به بار بخش در كمتر انرژي مصرف -

  )كمتر برابر 5 الي 2 بين(

 ناوگان با مقايسه در مسافري قطارهاي سرعت افزايش امكان -

  گذاري سرمايه صورت در اي هجاد

 و مرزي اصلي مراكز از اي عمده بخش به ريلي شبكه اتصال -

 كريدورهاياغلب  با ريلي مسيرهاي همسوييي و ترانزيت

 ترانزيتي

 ونقل ريلي ايمني مناسب حمل -

 ريلي هاتصال اغلب بنادر اصلي كشور به شبك -

 ترانزيت كالاآهن از ظرفيت مناسب براي  برخورداري راه -

 مناسب  هونقل با هزين خدمات حمل هظرفيت بالقوه براي ارائ -

 جانبي كمتر نسبت به جاده  ههزين -

ونقل  فعاليت بخش خصوصي داخلي در صنعت حمل - 

  المللي بين

 :ضعف نقاطد) 

 باري هاي واگن و لوكوموتيوها بالاي متوسط عمر و كمبود -
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 جاده با مقايسه در بار حمل زمان هانداز از بيش بودن بالا -

 )بار حمل در بازرگاني سير سرعت بودن پايين(

 مقصد، مبدا يها ايستگاه در باري قطارهاي توجه قابل معطلي -

 مسير طول و

 ريلي در كشور  هنيافتگي شبك توسعه -

  خطه بودن اغلب مسيرهاي ريلي  يك -

 باري واگن و كوموتيوول ريلي، خطوط پايين وري بهره -

و  تركيبي ونقل حملنويني نظير  خدمات هارائ در ضعف -

 پارچه يك

 نقاط در جادهاي و ريلي ترابري هاي شبكه ناپيوستگي -

 اي پايانه

در بازارهاي  چندوجهي ونقل حمل قوي هاي شركت كمبود -

 المللي بين

 بارگيري و تخليه هاي سيستم تناسب و يكپارچگي عدم -

 آهن ونقل كانتينري در راه كمبود وسايل حمل -

 ونقل حمل امكانات به ها پايانه اغلب مناسب تجهيز عدم -

 تركيبي

 انقطاع خطوط ريلي در برخي از كريدورها  -

 كوموتيوول تامين به ريلي ونقل حمل هاي شركت وابستگي -

 آهن راه شركت توسط) كشش يروي(ن

 سطح در بارگيري و تخليه مراكز بيشتر در تجهيزاتي ضعف -

  ويژه براي بارهاي كانتينري ، بهكشور

 ضعف در بازاريابي براي ترانزيت از كشور  -

براي  آهن راه شركت پرسنلي هبدنش كافي در انگيز نبود -

 شريك عنوان به خصوصي بخش با همكاري

 اهداف، از ريلي بخش كاركنان بسياري از اطلاعي بي -

   امور كلي جريان و ها برنامه

  

ها  هاي نقاط قوت، ضعف، فرصت تعيين اولويت -2- 4

  و تهديدها 

ها و تهديدها را  ترين نقاط قوت، ضعف، فرصت مهم 2جدول 

حوزه ريلي و نظران  شده از صاحب هاي دريافت پاسخبراساس 

  دهد.  ترانزيت نشان مي

  

ها و تهديدها ترين نقاط قوت، ضعف، فرصت مهم .2 جدول  

  :ها  فرصتترين  الف) مهم

مانند  ترانزيتيقرار گرفتن ايران در مسير برخي كريدورهاي مهم . 1ف

 جنوب -كريدور شمال

 بستر قانوني مناسب. 2ف

 مرز تعدد كشورهاي هم. 3ف

. 5فو  يرانا ياندر سطح منطقه: م يلير هاي يگسترش همكار. 4ف

 منطقه يكشورها يرسا يانم ينمنطقه و همچن يكشورها يرسا

 يهدر ترك يليونقل ر حمل هتوسع يها برنامه. 6ف

 يانهم يايآس يبودن كشورها يمحصور در خشك. 7ف

 يمبادلات تجار يشهندوستان و افزا يانتظار رشد اقتصاد. 8ف

با  يو شرق يشرق جنوب ي،جنوب يايآس هدرحال توسع يكشورها

 ي و مركز يشرق يو اروپا يانهم يايآس يكشورها

  

 :هاتهديدترين  ب) مهم

 ير درگ يو تعدد نهادها يبوروكراس. 1ت

از نوسانات  يمنطقه ناش يكشورها يانم يتجارنوسانات روابط . 2ت

 يبرخ يبها يدشد ييرتغ يرنظ يو عوامل اقتصاد ياسيس هاي ثباتي يو ب

 يتي ترانز هاقلام عمد

 يبرا ياجتماع ياسي،س ي،اقتصاد يتعدم احساس امن. 3ت

 يو خصوص يخارج گذاري يهسرما

لت ع به يتيترانز يرهايمس يمناسب از برخ يبردار عدم بهره. 4ت

 ياسي هاي س اختلاف

 يده سامان يمند برا و توان پارچه يك يريتمد يكوجود  عدم. 5ت

 ونقل در كشور حمل يكل مدها يتترانز

 هيارانو  يمال يقاز تزر ياي ناش    حمل جادهيه بودن كرا ينپائ. 6ت

 پنهان و آشكار

  يبرق يرهايدر مس يتيترابري ترانز يدورهايكر يتتقو يا يجادا. 7ت

 كشورها يرو سا يرانا يانم يمشكلات نقل و انتقالات مال. 8ت

از جمله وزارت  يتدر ترانز يردرگ يمنافع نهادها ييسو عدم هم. 9ت

و  ييوزارت امور خارجه، وزارت امور اقتصاد و دارا ي،راه و شهرساز

 ييو قضا يانتظام ينهادها

  

   :قوت نقاطترين  ج) مهم

 كالا يتترانز يمناسب برا يتآهن از ظرف راه يبرخوردار. 1ق

 يليونقل ر مناسب حمل يمنيا

كمتر  يطور مثال: آلودگ كمتر نسبت به جاده (به يجانب نهيهز. 2ق

 )يستز يطمح

مرزي و  ياي از مراكز اصل به بخش عمده يلياتصال شبكه ر. 3ق

 يتيترانز يدورهايبا اغلب كر يلير يرهايمس ييسو و هم يتيترانز

 ينتر در بخش بار به ازاي حمل برابر با جاده (بمصرف انرژي كم. 4ق

 برابر كمتر) 5 تا 2

 مناسب هينونقل با هز خدمات حمل هارائ يبالقوه برا يتظرف. 5ق

 المللي ينونقل ب در صنعت حمل يداخل يبخش خصوص يتفعال. 6ق
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 يلير هكشور به شبك ياتصال اغلب بنادر اصل. 7ق

  

 :ضعف نقاطترين  د) مهم

مقصد  -مبدا هاي يستگاهقابل توجه قطارهاي باري در ا يمعطل. 1ض

 يرو طول مس

و  يبيحمل ونقل ترك يرنظ ينيخدمات نو هضعف در ارائ. 2ض

 پارچه يك

 در كشور يلير هشبك يافتگين توسعه. 3ض

 يلير يرهايبودن اغلب مس خطه يك. 4ض

 آهن در راه ينريونقل كانت حمل يلكمبود وسا. 5ض

 يريو بارگ يهتخل هاي يستمو تناسب س يكپارچگيعدم . 6ض

 يو غرب يشرق يههمسا يكشورها يليفرسوده بودن خطوط ر. 7ض

 و واگن باري يولوكوموت يلي،خطوط ر يينوري پا بهره. 8ض

 يههمسا يكشورها يليو عرض خطوط ر يتفاوت بار محور. 9ض

 يرانا

 يدورهااز كر يدر برخ يليانقطاع خطوط ر. 10ض

متفاوت  يها از موافقت نامه يرانا يههمسا يكشورها يتتبع. 11ض

 COTIFو  OSJDمانند 

 يولوكوموت ينبه تام يليونقل ر هاي حمل شركت يوابستگ. 12ض

 كشش) توسط شركت راه آهن يروي(ن

و جادهاي در نقاط  يليهاي ترابري ر شبكه يوستگيناپ. 13ض

 اي يانهپا

  

  

  ريليتعيين راهبرد مناسب براي توسعه ترانزيت  -3- 4

براي تعيين راهبرد مناسب براي توسعه ترانزيت ريلي، مطابق 

ها،  ، ماتريس تعامل ميان نقاط قوت و فرصتQSPMروش 

ها و نقاط ضعف  قوت و تهديدها، نقاط ضعف و فرصتنقاط 

ي تعاملي ها ماتريس 6تا  3هاي  و تهديدها تشكيل شد. جدول

هاي  ماتريس تلفيقنتايج  7جدول دهد.  را نشان مي شده تشكيل

كند.  بندي مي جمع جدولچهارگانه را در قالب يك  يتعامل

دهد استراتژي مناسب براي سازمان  جدول تلفيقي نشان مي

هم از نظر تعداد تعاملات و هم از نظر  زيراراهبرد رقابتي است 

گاه  امتياز وزني بيشترين امتيازها را كسب كرده است، در جاي

    قرار دارد. )كارانه يا محافظه(راهبرد واكنشي  هگزين نيز دوم

تعدد نقاط ضعف  ،راهبرد رقابتي شدن انتخابيكي از علل   

هايي است كه  و تعامل شديد اين نقاط ضعف با فرصتسازمان 

محيط بيروني براي سازمان فراهم آورده است. به بيان ديگر، 

هاي  برداري از فرصت ونقل ريلي امكان بهره نقاط ضعف حمل

دهد، زيرا نقاط  نمي را كه در بيرون سازمان فراهم استمناسبي 

ي كه ريگد هچربد. نكت ضعف سازمان بر نقاط قوت آن مي

كند آن است كه نقاط قوت سازمان  زد مي جدول تلفيقي گوش

اي  گونه و تهديدهاي بيروني نيز تعامل نسبتا شديدي دارند، به

برداري از نقاط قوت متعددي را با مشكل  كه تهديدها بهره

   است. مواجه كرده

  

  ها و فرصتتعامل ميان نقاط قوت ماتريس  .3 جدول

  8ق  7ق  6ق  5ق  4ق  3ق  2ق  1ق  
تعداد 

 تعاملات

 رتبه امتياز كل وزن

 1 93/0 16/0 6 1 1 1 0 1 0 1 1  1ف

 7 00/0 15/0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  2ف

 2 73/0 15/0 5 1 1 1 0 1 0 0 1  3ف

 4 56/0 14/0 4 1 0 1 0 1 0 0 1  4ف

 6 28/0 14/0 2 0 0 1 0 0 0 0 1  5ف

 5 55/0 14/0 4 1 1 1 0 0 0 0 1  6ف

 3 68/0 14/0 5 1 1 1 0 1 0 0 1  7ف

    7/3    26 5 4 6 0 4 0 1 6 تعداد تعاملات

         12/0 12/0 12/0 12/0 13/0 13/0 13/0 13/0 وزن

        2/3 60/0 49/0 73/0 00/0 50/0 00/0 13/0 13/0 امتياز كل

         3 5 2 7 4 7 6 1 رتبه
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  اتهديدهتعامل ميان نقاط قوت و ماتريس  .4 جدول

  8ق  7ق  6ق  5ق  4ق  3ق  2ق  1ق  
تعداد 

 تعاملات

 رتبه امتياز كل وزن

 5 59/0 12/0 5 1 1 1 0 1 0 0 1  1ت

 6 57/0 11/0 5 1 1 1 0 1 0 0 1  2ت

 9 45/0 11/0 4 1 1 0 1 0 1 0 0  3ت

 2 78/0 11/0 7 1 1 1 1 1 1 0 1  4ت

 1 89/0 11/0 8 1 1 1 1 1 1 1 1  5ت

 3 78/0 11/0 7 1 0 1 1 1 1 1 1  6ت

 7 55/0 11/0 5 1 1 1 0 1 0 0 1  7ت

 4 65/0 11/0 6 1 1 1 0 1 0 1 1  8ت

 8 52/0 10/0 5 1 1 1 0 1 0 0 1  9ت

    8/5    52 9 8 8 4 8 4 3 8 تعداد تعاملات

         12/0 12/0 12/0 12/0 13/0 13/0 13/0 13/0 وزن

        5/6 08/1 97/0 98/0 5/0 00/1 51/0 39/0 05/1 امتياز كل

         1 5 4 7 3 6 8 2 رتبه

  

  

  ها ضعف و فرصتتعامل ميان نقاط ماتريس  .5 جدول

  7ف  6ف  5ف  4ف  3ف  2ف  1ف  
تعداد 

 تعاملات

 رتبه امتياز كل وزن

 2 49/0 08/0 6 1 1 1 1 1 0 1  1ض

 10 40/0 08/0 5 1 1 0 1 1 0 1  2ض

 1 56/0 08/0 7 1 1 1 1 1 1 1  3ض

 3 47/0 08/0 6 1 1 1 1 1 0 1  4ض

 11 39/0 08/0 5 1 1 0 1 1 0 1  5ض

 4 46/0 08/0 6 1 1 1 1 1 0 1  6ض

 5 46/0 08/0 6 1 1 1 1 1 0 1  7ض

 6 46/0 08/0 6 1 1 1 1 1 0 1  8ض

 7 45/0 08/0 6 1 1 1 1 1 0 1  9ض

 12 37/0 07/0 5 1 1 0 1 1 0 1  10ض

 8 45/0 07/0 6 1 1 1 1 1 0 1  11ض

 9 45/0 07/0 6 1 1 1 1 1 0 1  12ض

 13 30/0 07/0 4 1 1 0 0 1 0 1  13ض

    7/5    74 13 13 9 12 13 1 13 تعداد تعاملات

         14/0 14/0 14/0 14/0 15/0 15/0 16/0 وزن

        6/10 76/1 79/1 26/1 69/1 89/1 15/0 02/2 امتياز كل

         4 3 6 5 2 7 1 رتبه
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  راهكارهاي پيشنهادي -4- 4

در شده از جدول تلفيقي  راهبرد مناسب استخراج ا توجهب

واكنشي  مدت راهبرد رقابتي و در اولويت بعدي، راهبرد كوتاه

  براي سازمان مناسب است. 

قرار گرفتن در استراتژي مطلوب براي هر سازماني  اما

 بنابراين  ،را برگزيندراهبرد تهاجمي جايگاهي است كه بتواند 

سازمان بايد هم  تهاجميگاه  مدت براي رسيدن به جاي در ميان

فائق آيد. زيرا اگر تنها نقاط  نقاط ضعف و هم بر تهديدها بر

شديد ميان نقاط قوت ضعف اصلاح و برطرف شود، تعاملات 

اي برقرار باشند كه  گونه چنان به ممكن است هم و تهديدها

و گزينش   برداري از نقاط قوت تهديدها محيطي، امكان بهره

راهبرد تهاجمي را ندهند و سازمان ناگزير از گزينش راهبرد 

  كارانه شود.   محافظه

هاي موارد مختلف هر يك از  براين اساس و باتوجه به رتبه  

كوتاه و ميان مدت ها و تهديدها، در  نقاط قوت، ضعف، فرصت

  .شود آهن ج.ا.ا. پيشنهاد مي زير براي راه راهكارهاي

  ريلي در كريدورهاي اصلي هشبك ه. تكميل و توسع1

بندي و كاهش معطلي قطارهاي  زمان هبهبود برنام .2

  باري/ترانزيتي

. ايجاد فضاي رقابتي و سالم براي فعاليت بخش خصوصي 3

  واقعي 

مند براي  ه، منسجم و قدرتپارچ . ايجاد يك مديريت يك4

  برد مسايل مرتبط با ترانزيت گيري و پيش پي

ويژه سازمان بنادر و  . افزايش تعامل با نهادهاي درگير به5

  گمرك براي توسعه ترانزيت

. همكاري و تعامل با كشورهاي قرارگرفته بر روي يك 6

كل  همنظور تقويت كريدور و توافق بر سر نرخ تعرف كريدور به

  مسير

  هاي قيمتي مناسب به بارهاي عمده تخفيف ه. ارائ7

  

  

  تهديدهاضعف و تعامل ميان نقاط ماتريس  .6 جدول

  9ت  8ت  7ت  6ت  5ت  4ت  3ت  2ت  1ت  
تعداد 

 تعاملات

 رتبه امتياز كل وزن

 1 49/0 08/0 6 1 0 0 0 1 1 1 1 1  1ض

 2 48/0 08/0 6 0 1 1 1 1 0 1 0 1  2ض

 3 40/0 08/0 5 0 1 1 1 1 0 1 0 0  3ض

 7 24/0 08/0 3 0 1 0 1 0 0 1 0 0  4ض

 4 31/0 08/0 4 0 1 1 0 1 0 1 0 0  5ض

 8 23/0 08/0 3 0 0 0 1 1 0 1 0 0  6ض

 9 15/0 08/0 2 0 1 0 0 0 0 1 0 0  7ض

 10 08/0 08/0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 0  8ض

 11 08/0 08/0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0  9ض

 5 30/0 07/0 4 0 1 1 1 0 0 1 0 0  10ض

 12 00/0 07/0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  11ض

 12 00/0 07/0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0  12ض

 6 30/0 07/0 4 0 0 0 1 1 0 1 0 1  13ض

    7/5    74 1 6 4 7 6 1 10 1 3 تعداد تعاملات

         10/0 11/0 11/0 11/0 11/0 11/0 11/0 11/0 12/0 وزن

        6/10 10/0 65/0 44/0 78/0 66/0 11/0 13/1 11/0 35/0 كلامتياز 

         9 4 5 2 3 8 1 7 6 رتبه
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   ها و تهديدها تعامل ميان نقاط قوت، ضعف، فرصتهاي  ماتريسجدول تلفيقي  .7 جدول

  علامت   شرح
استراتژي 

  مرتبط

تعداد 

  تعاملات
  امتياز كل

  26 تهاجمي SO  ها فرصت –نقاط قوت
  7/3ق:  ف

 2/3ف:  ق

 ST  ها تهديد –نقاط قوت
واكنشي 

 كارانه) (محافظه
52  

  8/5ق:  ت

  5/6ت:  ق

  74  رقابتي  WO  ها فرصت-نقاط ضعف
  7/5ف:  ض

 6/10ض:  ف

  39  تدافعي  WT  تهديدها-نقاط ضعف
  3ت:  ض

  3/4ض:  ت

  

  . تدبير براي مشكلات نقل و انتقال مالي 8

نبال د شود سازمان به نيز پيشنهاد مي بلندمدتدر علاوه،  به

  راهكارهاي زير باشد:  سازي پياده

. تشويق و تأثيرگذاري دستگاه ديپلماسي خارجي به سرلوحه 9

منظور شكوفايي حوزه ترانزيت  قراردادن ديپلماسي اقتصادي به

  ريلي

  اثرگذاري بر اصلاح قيمت سوخت . تلاش براي10

گذاري داخلي و  بسترهاي لازم سرمايه ه. رفع موانع و توسع11

  خارجي

 پيشنهاديي  در ادامه به تفصيل بيشتر به هريك از راهكارها

  شود.  پرداخته مي

ريلي در كريدورهاي اصلي:  هشبك ه. تكميل و توسع1

جنوب و نيز در - ريلي در كريدور شمال هپيوستگي شبك عدم

هاي  برداري كامل از ظرفيت بهره مانعسرخس - محور چابهار

با توجه به  .شود مي بااهميتريلي در اين دو مسير ترانزيت 

توصيه آن است  جنوب- يت تجارت در مسير كريدور شمالاهم

   4گذاري بر تكميل شبكه در اين مسير متمركز شود. كه سرمايه

سرخس براي كشور هندوستان از - جا كه محور چابهار از آن

رسي به بازار آسياي ميانه و براي كشورهاي آسياي  نظر دست

هاي آزاد درياي عمان اهميت  رسي به آب ميانه از منظر دست

با توجه به كمتر بودن پتانسيل تجارت در اين محور و دارد، 

كه  ه به آنچنين با توج جنوب، و هم- نسبت به كريدور شمال

هند گسترش حضور چين در منطقه (از طريق استراتژي 

را رقيبي  )5پاكستان- نكريدور اقتصادي چي هراهبردي توسع

در تنگناي  ويژه به داند، يك پيشنهاد آن است كه براي خود مي

گيري از اهميت مسير ايران براي تجارت  مالي كنوني با بهره

برد  ابع مالي براي پيشكشورهاي هند و آسياي ميانه، تأمين من

نفع  سرخس عمدتا به كشورهاي ذي- طرح بااهميت چابهار

صورت  نخست به هواگذار شود و منابع محدود داخلي در وهل

كريدور  محورريلي در  هشبك همتمركز صرف تكميل و توسع

  جنوب شود. - شمال

بندي و كاهش معطلي قطارهاي  زمان ه. بهبود برنام2

عطلي قطارها در مبداء، مقصد و طول باري/ترانزيتي: كاهش م

مسير، هم به كاهش زمان حمل و هم به كاهش نوسان اين زمان 

المللي  ونقل بين در حملدهد  مطالعات نشان ميكند.  كمك مي

هر سه اين عوامل در انتخاب يك مسير بر مسيرهاي ديگر مؤثر 

. )2011(فئووالرو، گارسيامندز و گاريدوهيداگلو،  هستند

ونقل با  حملريزي  برنامهاولويت در  كشوراكنون در  هم

 هگذاري در بهبود برنام جايي مسافر است. سرمايه جابه

ها در طول  بندي حركت قطارها، كاهش و رفع گلوگاه زمان

هاي  تجهيز و نوسازي سيستم ،مسير و نيز در مبداء و مقصد

يتي و كردن خطوط در مسيرهاي ترانز تخليه و بارگيري، دوخطه

ور منظ بهي ديريتگذاري در افزايش توان م پرتردد و سرمايه

  است.  كارگشاها  برداري از فرصت وري، براي بهره افزايش بهره

. ايجاد فضاي رقابتي و سالم براي فعاليت بخش خصوصي 3

واقعي: ايجاد فضاي رقابتي و شفاف براي حضور بخش 

از  برخيتواند به بهبود  ونقل ريلي مي خصوصي واقعي در حمل

و نقاط ضعف موجود كمك كند. بخش خصوصي   ها كاستي

بندي  وري و بهبود زمان كافي براي افزايش بهره هواقعي انگيز

كت قطارها دارد. در صورت ايجاد شدن فضاي مناسب حر

تواند نقش فعالي در ايجاد و  ميبخش خصوصي براي فعاليت، 

پارچه ايفا  ونقل تركيبي و يك خدمات نويني مانند حمل هتوسع
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. فراهم كردن امكان فعاليت سالم بخش خصوصي در بخش كند

مور هاي ديگر، نيازمند شفافيت در ا مانند همه بخش ريلي به

مختلف و نيز قاطعيت در مبارزه با فساد است. شايان ذكر است 

سازي نه واگذاري مالكيت به  بنيادين در خصوصي هكه مسأل

بخش خصوصي، بلكه فراهم كردن بستر رقابت سالم براي 

منظور برطرف كردن نيازهاي  ها و فعالان اقتصادي به بنگاه

سازي  خصوصيكشور ما نيز در  همشتريان و جامعه است. تجرب

ها  ها و فعاليت نشان داده است كه صرف واگذاري مالكيت بنگاه

سازد  ورد انتظار را برآورده نميبه بخش خصوصي، نتايج م

و رحمتي و  1394كرمي، و  (بحري ثالث، فتحي عبدالهي

  . )2017وري،  پيله

مند براي  پارچه، منسجم و قدرت . ايجاد يك مديريت يك4

مسايل مرتبط با ترانزيت: جاي خالي نهادي برد  گيري و پيش پي

عنوان يك كل و نه فقط بخش  به- كه متولي امر ترانزيت 

شود. وجود يك  باشد در كشور احساس مي - ونقل ريلي حمل

برخورداري از  هپشتوان تواند، به مند و مقتدر مي مديريت توان

ها و موقعيت قانوني خود، در رفع بسياري از مشكلات  ظرفيت

دسته از  ويژه آن هاي اين حوزه مؤثر باشد، به ساييو نار

اي مشترك  مشكلات و مسايل كه ميان ترانزيت ريلي و جاده

تواند با تعامل مستقيم با  طور مثال مي هستند. چنين نهادي به

نهادهاي متعدد درگير در امر ترانزيت و مراجع قانوني، در رفع 

فزايش سينرژي معضل تعدد نهادهاي درگيري در اين حوزه و ا

چنين  شدن امور در نقاط اتصال ريل به بندر، جاده و هم و روان

  هاي مرزي مفيد واقع شود.  پايانه

ويژه سازمان بنادر و  . افزايش تعامل با نهادهاي درگير به5

ويژه تا پيش  ترانزيت: مستقل از بحث (و به هگمرك براي توسع

 هه متولي كل حوزمند ك اندازي يك نهاد مقتدر و توان از) راه

ساير بايست با تقويت تعامل  آهن مي ترانزيت باشد، شركت راه

سازمان بنادر و گمرك، ترانزيت مانند  هنهادهاي مرتبط با مقول

ها  براي كاهش تهديدهايي نظير مداخلات ساير نهادها و سازمان

  مندي از توانرا برداري بيشتر  در امر ترانزيت ريلي، امكان بهره

هايي نظير تعدد  ريلي و فرصت هسياري از بنادر به شبكاتصال ب

مرز و قرار گرفتن در مسير كريدورهاي مهم و ...  كشورهاي هم

  فراهم نمايد. 

. همكاري و تعامل با كشورهاي قرارگرفته بر روي يك 6

كل  همنظور تقويت كريدور و توافق بر سر نرخ تعرف كريدور به

چندين كشور بر سر مسيرهاي ممكن است جا كه  مسير: از آن

باشند، تعامل و همكاري با  داشتهمختلف يك كريدور قرار 

هر كريدور  ن مختلف قرارگرفته بر رويآه راههاي  شركت

هاي اتخاذ شده  ژيوري استرات منظور افزايش كارآيي و بهره به

طور مثال  ، تا بهنمايد ضروري ميج.ا.ا. هن آ توسط شركت راه

كشورهاي ديگر در پي سوءاستفاده از  آهن هاي راه شركت

با افزايش نرخ تعرفه در  آهن ج.ا.ا برنيايند و راههاي  تخفيف

هند. ان از ترانزيت را به خود اختصاص دواقع سهم و درآمد اير

شدن كل  تعامل بيشتر با ساير كشورها بايد به تسهيل و روان

حبان ملموسي براي صاه فعاليت ترانزيت بار تبديل شود تا نتيج

شود و فعاليت كشورهاي مختلف  حاصلكنندگان كالا  و حمل

  اثر يكديگر را خنثي نكند. 

هاي قيمتي مناسب به بارهاي عمده: شركت  تخفيف ه. ارائ7

هاي قيمتي مناسب براي حمل  تخفيف هتواند با ارائ آهن مي راه

چنين حفظ  ترانزيتي به جذب بارهاي جديد و هم هبارهاي عمد

هاي قيمتي  تخفيف همشتريان كنوني اقدام نمايد. البته در ارائ

حدي  به به بارهاي ترانزيتي فتخفي ميزانبايد توجه كرد كه 

شده را جبران نكند،  هاي انجام آهن هزينه نباشد كه دريافتي راه

اند اهداف تو داخلي كه مي ريلي ونقل حملزيرا برخلاف 

و بنابراين از لحاظ مالي – اي و ملي را دنبال نمايد توسعه

هدف اصلي از فعاليت گسترش فعاليت ، -صرفه نباشد به

ويژه  آهن است. به سب درآمد و سود براي راهكترانزيت كالا، 

بايست راهبردي تهاجمي براي  آهن نمي در اين مرحله كه راه

، اتخاذ سياست جنگ گسترش بازار ترانزيت خود اتخاذ كند

شده  تمام هتر از هزين قميتي و كاهش درآمد به سطحي پايين

  شود.  توصيه نمي

جويي براي مشكلات نقل و انتقال مالي: با توجه به  . چاره8

هاي موجود  هاي مالي و نااطميناني وانتقال وضعيت نامناسب نقل

دابير هاي مالي، كل كشور نيازمند ت نقل و انتقال هآيند هدر زمين

 و بخشي جدي براي حل اين مسأله است. اما در سطح سازماني

انتقال مالي  و توان به راهكارهايي مانند تسهيل مراوادت و نقل مي

هاي  نفعان خارجي براي استفاده از پول از طريق مذاكره با ذي

رزش اهاي با استفاده از داراييجاي ارزهاي رايج، و يا  محلي به

  نديشيد. ، امانند نفت يا طلا

. تشويق و تأثيرگذاري بر دستگاه ديپلماسي خارجي به 9

منظور شكوفايي حوزه  سرلوحه قراردادن ديپلماسي اقتصادي به

ترانزيت و رسيدن  هآهن براي توسع ترانزيت ريلي: شركت راه

ه بايست از هم به موقعيت اتخاذ يك راهبرد تهاجمي، مي
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گذار و دستگاه  هاي خود براي تأثيرگذاري بر سياست ظرفيت

به سرلوحه قرار دادن  آنديپلماسي خارجي كشور و تشويق 

سايه و  ديپلماسي اقتصادي، و بهبود روابط با كشورهاي هم

 هاي سياسي با كشورهاي مهم از منظر ترانزيت كاهش اختلاف

قدام در حد توان خود ا - ضمن رعايت مصالح كشور و نظام–

  نمايد. 

هاي  . تلاش براي اثرگذاري بر اصلاح قيمت سوخت: قيمت10

پايين سوخت علاوه بر كاهش مزيت رقابتي ريل در برابر جاده، 

همراه دارد.  تأثيرات سوء فراوان ديگري نيز بر اقتصاد مملكت به

در ايران ) 2016( 6رژيالمللي ان آژانس بين براساس گزارش

و بالاتر از در حوزه انرژي در جهان  هندگاند يارانه جدولصدر 

رغم  به ههماين قرار دارد. كشورهايي مانند عربستان و چين 

ها) و  مندي يارانه انجام اصلاحاتي در اين حوزه (قانون هدف

. بنابراين داده استافزايش سطح بهاي سوخت در مقاطعي رخ 

هاي قيمتي موجود مورد بازنگري قرار  ضروري است سياست

. شوديرد و سازوكاري نو براي اين منظور در نظر گرفته گ

باتوجه به شيوع تلقي منفي و مخالفت عمومي نسبت به افزايش 

رسد كه  نظر نمي گذار، به بهاي سوخت در ميان جامعه و سياست

سازي باشد. اين  سرعت قابل پياده افزايش قيمت سوخت به

گذار،  تقوي سياس همسأله نيازمند موارد زير است: اراد

سازي در خصوص اهميت اصلاح نرخ سوخت و  فرهنگ

بخشي به مردم كه  تبعات منفي بهاي سوخت پايين و اطمينان

هاي ضمني به سوخت، به  پرداخت يارانه وجوه حاصل از عدم

  سازي).  درستي مصرف خواهد شد (از طريق شفاف

كه  چه قيمت سوخت در جامعه اصلاح شود علاوه بر آن چنان

ابتي ريل نسبت به جاده (مصرف انرژي كمتر) در مزيت رق

شود، منابع بسيار  سطح كشور و براي صاحبان كالا آشكار مي

ضمني سوخت عايد  هپرداخت ياران نيز از محل عدمعظيمي 

ت منابع بسيار مناسبي براي در اين صورت دول .7شود كشور مي

جمله بخش ريلي،  ن، م8هاي مختلف گذاري در بخش سرمايه

تواند صرف نوسازي،  خواهد داشت. اين منابع عظيم مي

هاي لازم براي  ريلي و زيرساخت هسازي و گسترش شبك به

  گسترش و بهبود فعاليت آن شود. 

گذاري داخلي و  بسترهاي لازم سرمايه ه. رفع موانع و توسع11

 به دلايل مختلف مناسبگذاري خارجي  ورود سرمايهخارجي: 

كه دولت در شرايط تنگناي مالي قرار  است. نخست آن و مفيد

دارد، در چنين شرايطي يافتن منابع جديدي براي تأمين مالي 

علاوه ورود  ريلي ضروري است. به ههاي مختلف در حوز طرح

هاي بخش خصوصي داخلي يا خارجي، در صورت  سرمايه

تواند  ريزي مناسب و فراهم كردن شرايط رقابت سالم مي برنامه

 هوري و كارايي بخش شود. ورود سرماي ش بهرهمنجر به افزاي

هاي نو و بهبود  ورود فناوريموجب تواند  مي همچنين خارجي

دانش مديريتي در اين حوزه در كشور شود. بنابراين در 

گاهي مستحكم در بازار، تبديل  بلندمدت براي رسيدن به جاي

برداري از نقاط  ها، رفع نقاط ضعف و بهره تهديدها به فرصت

بهبهود  هآهن تلاش خود را چه در زمين ت ضروري است راهقو

گذاري در  فرايندهاي داخلي براي جذب و تشويق سرمايه

گذار با هدف  تأثيرگذاري بر سياست هبخش، و چه در زمين

از كار گيرد.  گذاري در كشور به بهبود شرايط عمومي سرمايه

سازي بسترهاي لازم براي  موارد بهبود و شفاف جملة اين

طور مثال  به كه خصوصي است- مشاركت عمومي هتوسعه

شود: اختصاص منابع و تعيين يك نهاد  شامل موارد زير مي

هاي يكسان  فرم  خاص براي رسيدگي به اين امور، ايجاد پلت

هاي  سازي چارچوب قراردادي (تا حد امكان)، شناسايي و بومي

  و ... .  خصوصي رايج در دنيا-عموميمشاركت 

  

  گيري  نتيجه -5
هاي  استفاده از ظرفيت در پژوهش حاضر راهبرد مناسب براي  

تعيين و راهكارهاي  ترانزيت ريلي كشوركشور در حوزه 

با آن پيشنهاد شدند. براي تعيين راهبرد  سازگارعملياتي 

ها و تهديدهاي  مناسب، ابتدا نقاط قوت، ضعف، فرصت

سپس براساس نظرسنجي از  .ترانزيت ريلي شناسايي شد

خبرگان و فعالان صنعت، موارد بااهميت در هر دسته امتيازدهي 

تعامل موارد  هاي بندي شد. با تشكيل ماتريس و اولويت

آمده، راهبرد رقابتي  دست و تلفيق نتايج بهتر هر دسته،  بااهميت

ب براي توسعه راهبرد مناسو در مرحله بعد راهبرد واكنشي، 

شده و با  براساس راهبردهاي تعيينتعيين شد. ترانزيت ريلي 

ها و  هاي نقاط قوت، ضعف، فرصت  درنظرگرفتن اولويت

راهكارهاي زير در كوتاه، ميان و بلندمدت براي بهبود  تهديدها،

   هاي ترانزيت ريلي پيشنهاد شد:  برداري از ظرفيت بهره

  ريلي در كريدورهاي اصلي هشبك ه. تكميل و توسع1

بندي و كاهش معطلي قطارهاي  زمان هبهبود برنام.2

  باري/ترانزيتي

. ايجاد فضاي رقابتي و سالم براي فعاليت بخش خصوصي 3

  واقعي 

مند براي  پارچه، منسجم و قدرت . ايجاد يك مديريت يك4

  برد مسايل مرتبط با ترانزيت گيري و پيش پي
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ويژه سازمان بنادر و  نهادهاي درگير به. افزايش تعامل با 5

  ترانزيت هگمرك براي توسع

. همكاري و تعامل با كشورهاي قرارگرفته بر روي يك 6

كل  همنظور تقويت كريدور و توافق بر سر نرخ تعرف كريدور به

  مسير

  هاي قيمتي مناسب به بارهاي عمده تخفيف ه. ارائ7

  . تدبير براي مشكلات نقل و انتقال مالي 8

. تشويق و تأثيرگذاري دستگاه ديپلماسي خارجي به سرلوحه 9

منظور شكوفايي حوزه ترانزيت  قراردادن ديپلماسي اقتصادي به

  ريلي

  . تلاش براي اثرگذاري بر اصلاح قيمت سوخت10

گذاري داخلي و  بسترهاي لازم سرمايه ه. رفع موانع و توسع11

  خارجي

  

  هانوشتپي-6
مقاله براساس نتايج بخشي از پروژه تحقيقاتي برخوردار از  اين. 1

آهن جمهوري اسلامي ايران با عنوان  حمايت مالي شركت راه

ونقل ريلي و ارائه راهكارهاي  المللي حمل مطالعات بازارهاي بين"

  تهيه شده است. "ايجاد مزيت نسبي براي كريدورهاي ريلي ايران
2. Quantitative Strategic Planning Matrix 
3. Panel Data 

حجم تجارت هند و روسيه  trademapهاي سايت  . براساس داده4

شود. حجم تجارت  حدود شش ميليون تن برآورد مي 2016در سال 

تا  2012هاي  سالانه ميان كشورهاي منطقه قفقاز و هند نيز در سال

  ميليون تن در نوسان بوده است.  5/2تا  1بين  2016
5. China-Pakistan Economic Corridor (CPEC) 
6. IEA 

بر مبناي هر دلار ، قيمت رقابتي بنزين و گازوييل كمينة چه . چنان7

با فرض  گرفته شوددر نظر در هر ليتر تومان  4000 ،تومان 4200

 ةميليون گازوييل، ياران 75ميليون ليتر بنزين و  80مصرف روزانه 

 300و گازوئيل  1000هاي جاري (بنزين  ضمني پرداختي در قيمت

شود. توجه شود كه  هزار ميليارد تومان بالغ مي 180تومان) بيش از 

هاي  دهد رقم واقعي پرداخت كرد بودجه نشان مي گزارش عمل

بيان  ميليارد تومان بوده است. به 44حدود  1396عمراني در سال 

برابر كل  4شود بالغ بر  خت پرداخته ميضمني كه به سويارانة ديگر 

  است. 1396هاي عمراني در سال  پرداخت

وظايف دولت  همواردي است كه در حيط گذاري در  . منظور سرمايه8

هيچ وجه قصد توصيه به  قرار دارند (نظير گسترش زيرساخت) و به

قابل تأمين توسط بخش هايي از اقتصاد كه  ورود دولت در بخش

  ، وجود ندارد.استسازوكار بازار  قخصوصي از طري

  

  مراجع-7
 و راه در دولتي غير و دولتي بخش بهينه سهم نامه آيين"- 

  .18/7/1388، مصوب "آهن راه

   

 ديناميكي تحليل"، )1392(، س. احدي، ح.، ضياتبار احمدي،- 

 بار؛ ريلي ترانزيت كريدورهاي مطلوبيت در مؤثر پارامترهاي

ونقل، ، مهندسي حمل"بندرعباس -سرخسمحورمورديمطالعه

  . 153-166 .، صسال پنجم، شماره دوم

  

بررسي ترانزيت در بخش " ،)1397( ،پ. ،بازدار اردبيلي- 

پژوهشنامه . ونقل ريلي كشور با استفاده از مدل جاذبه حمل

   .، در دست چاپ"نقل و حمل
  

 ،)1394( ،.فتحي عبدالهي، ا.، كرمي، غبحري ثالث، ج.، - 

بررسي تأثير خصوصي سازي بر عملكرد مالي و عملياتي "

هاي دولتي خصوصي سازي شده پذيرفته شده در شركت

پژوهشي  - دوفصلنامه علمي ، "بورس اوراق بهادار تهران

  ، 3شماره پياپي  ،1، شماره 2دوره ، حسابداري دولتي

  . 31- 40 .ص
  

 ،)1392(، سركشيكيان، س.، طباطبايي، س. جعفرپور، ا.، -  

 در كشور لجستيكي يها شاخص بهبود راهكارهاي بررسي"

 اهداف به دستيابي باهدف ريلي ترانزيت و ونقل حمل هحوز

   المللي ينب، پانزدهمين همايش "1404 انداز چشم سند

  ونقل ريلي ايران.انجمن مهندسي حمل ونقل ريلي،حمل

  
   
هاي صنعت ترانزيت تحليل پتانسيل" ،)1394(، سپاهي، ع.- 

، كنفرانس بين المللي "ريلي بار از جمهوري اسلامي ايران

 ،تهران پژوهش هاي نوين در مديريت و مهندسي صنايع.
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