
 1402 پاييز، 76وم، شماره سفصلنامه علمي پژوهشنامه حمل و نقل، سال بيستم، دوره 

 

191 

 

 ساله 50در افق سياسي راه آهن باري ايران  هايتعيين پيشران
 
  پژوهشي - مقاله علمي 

 
 

  دانشگاه يزد، يزد، ايران ،بخش مديريت صنعتي -دانشكده اقتصاد، مديريت و حسابداري ، دانش آموخته دكترا، *زهرا منصوري
 بخش مديريت صنعتي، دانشگاه يزد، يزد، ايران - دانشكده اقتصاد، مديريت و حسابداري  ،دانشيار ،علي مروتي شريف آبادي

  بخش مديريت صنعتي، دانشگاه يزد، يزد، ايران -دانشكده اقتصاد، مديريت و حسابداري  ،دانشيار ،حبيب زارع احمدآبادي
  نبخش مديريت صنعتي، دانشگاه يزد، يزد، ايرا - دانشكده اقتصاد، مديريت و حسابداري  ،دانشيار ،سيد محمود زنجيرچي

 mansouri6672@gmail.comپست الكترونيكي نويسنده مسئول: *

  28/04/1402پذيرش:  - 16/01/1402دريافت: 
  191- 206 صفحه

  چكيده
روند در هر كشور، جامعه، فرهنگ، سياسـت و حتـي در هـر برهـه از زمـان متفـاوت       كار مينگاري هر سيستم بهعواملي كه در آينده

، ي تاثيرگـذار هـا شاخص ييبرخوردار است. با شناسا ياژهيو تيصنعت از اهمبر  رگذاريعوامل تأث يابر يزيرامهو برن ييشناسااست. 
 ـدر اولويت قرار دارندها كنند كدام شاخصيم نييتع گذاراناستيس و زانيربرنامه بـراي حركـت بـه سـوي هـدف اصـلي        ني. همچن
  كند. گذاري و بهينه كردن مهمترين شاخص كمك ميبراي سرمايه زانيرو برنامه گذاراناستيها به سشاخص نياشناسايي ، هاسازمان

 ـتحق نيدر ا است. باريدر بخش  يليحمل و نقل ر ستميس ندهيموثر بر آسياسي عوامل  ييشناسا قيتحق نيا يهدف اصل   بـا كمـك   ،قي
هـاي بدسـت   داده ليو تحل هيتجز در Micmacنرم افزار از  وعوامل اوليه شناسايي شدند  يروش دلفي و دانيم ي،امطالعات كتابخانه

بوده  رانيدر ا يليحمل و نقل ر ندهيموثر بر آسياسي عوامل  نيتربه دنبال ارائه مهم قيتحق نيسه مرحله ا استفاده شده است. آمده
 فاق نظر حاصل شـد ات يدر سه دوره متوال يشدند. در مرحله دوم، با استفاده از روش دلف يياست. در مرحله اول، همه عوامل شناسا

، عضـويت در  هـا) هـاي دولـت  تغييـرات دولت(سياسـت   ،سـازي ده عامل خصوصي Micmacبا استفاده از نرم افزار در مرحله سوم، و 
بـراي جابـه   . مـالي  -قـانوني -بين المللي-اخلي، ايجادشبكه مديريت براي ساختار دگذاران، حمايت از سرمايههاي بين الملليكنوانسيون
 هاي حمل و نقلـي و استراتژي و اهداف شركت قانون توسعه كشور، تعارض در فضاي سياسي  44زينه احداث خطوط، اصل جايي بار، ه

 . ندشد شناساييبه عنوان مهمترين عوامل پيشران براي آينده نگاري سيستم حمل و نقل باري ريلي 

  
 مكميكنرم افزار ي، حمل و نقل ريلي باري، دلف عوامل سياسي،نگاري،آينده هاي كليدي:واژه

  

  مقدمه -1
تغييـر جوامـع    هـاي روش تـرين مهـم يكـي از   حاضـر در عصر 

 & ,Shams, Moradi( اسـتفاده از دانـش و فنـاوري اسـت    

Baghbani, 2020 .(ســازي و متغييــر بــودن محــيط جهــاني
مضاعفي بر ارائه محصـولات   هايفشاراعمال تجارت، منجر به 
اسـت   دهش ـازارهاي جديـد  ورود به بجهت ها و خدمات بنگاه

)Fink, Lang & Harms, 2013.(  هـاي قبلـي،   در دهـه
در  امـا  بسـيار موفـق بـود   پيش بيني قطعي همراه با  ريزيبرنامه

 حال حاضـر ايـن روش كـارايي خـود را از دسـت داده اسـت      
)Shams, Moradi, & Baghbani, 2020 .( بـــراي  

 ازهاي مشتريانبرآورده كردن ني، از روندهاي نوظهورگيري بهره

  بـه صـورت   بايـد   هـا سـازمان دهاي خـارجي،  و مقابله با تهدي ـ
 Boe-Lillegraven( نگاري اسـتفاده كننـد  از آينده افزونروز

& Monterde, 2015.(   اوري و افــزايش توسـعه سـريع فن ـ
بـاق بـا   با فشار همزمان بـراي انط همراه ، تقاضاي مصرف كننده
هـاي  را بـراي سيسـتم  هاي جديدي ، چالشاصول توسعه پايدار

هـاي حمـل و   نگري سيستمآينده .كرده استل ايجاد حمل و نق
اي و محلـي  توان در سطوح بين المللي، ملـي، منطقـه  ل را مينق

توانـد بـا دخالـت    ياست كه م ـ يابزار ينگرندهيآجستجو كرد. 
 جينتاكند.  جاديا ندهياز آ ي، چشم انداز مطلوبنفعانيهمه ذ يذات

 ـتواند بـه تقو يم ينگرهنديآ يهاپروژه  وو توسـعه   قي ـتحق تي
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و رقابت كل بخش حمـل و نقـل كمـك     يرشد نوآور نيهمچن
 يامكـان همكـار   ينگـر  نـده يآ قاتيتحق يمشاركت تيكند. ماه

 يري ـگار دانش در رونـد حـل مشـكلات و شـكل    متقابل و انتش
 نـدگان يمورد علاقه نما ينگرندهيآ مطالعاتكند. را فراهم  ندهيآ

 ـ(به عنـوان مثـال اتحاد   يالملل نيب يهاسازمان   حمـل و نقـل    هي
، هـا وزارتخانه)، راه آهن يالملل نيب هي، اتحادياجاده يالملل نيب

حمـل و نقـل    نحمل و نقل (به عنـوان مثـال انجم ـ   يهاانجمن
 ،لبخـش حمـل و نق ـ   يهـا ، شـركت )يالملل ـ نيب يي، هوايبار
 يهـا ستميسكه با مسائل مربوط به توسعه  يسسات دانشگاهمو

و  تقـا يحمل و نقل سروكار دارند (به عنوان مثال پورتـال تحق 
  ).Ejdys & et al1, 2015( است )حمل و نقل ينوآور

مـديران   ها و صنايععدم اطمينان در مورد آينده بنگاه
هاي جديد و روشاز يك سو به دنبال ابزار كند تا را مجبور مي

مـد   ، ايجاد آيندهيگرهاي آينده و از سوي دبراي تعيين وضعيت
، يـك  ك محيط متغير و غيرقابل پيش بينيباشند. در مورد ي نظر

اتخاذ يـك   )1تواند يكي از اين سه راه را انتخاب كند: مدير مي
  نگرش منفعلانـه كـه منجـر بـه از دسـت دادن موقعيـت بـازار        

 كـه اغلـب بـا شـرايط    هاي گذشته، ) استفاده از شيوه2شود، مي
بـه روش  ) شكل دادن بـه آينـده   3 گار نيست وفعلي ساز متغيير

هـاي  گيري از فرصتكه ضمن بهره، سيستماتيك و ساختاريافته
 مديري اگر). Ejdys, 2019( گيردصورت مي ،آينده در محيط

  را اسـتفاده از آينـده نگـري   بايـد  ، مسير سـوم را انتخـاب كنـد   

آينـده مـورد توجـه     "آفـرينش "به عنوان ابزاري ارزشمند براي 

ه نگـري جمـع   تجربه به دست آمده از مطالعات آينـد دهد. رار ق
بـراي   بـالقوه ، نشان دهنده يـك پتانسـيل   آوري شده تا به امروز

كاربرد بيشتر آن است. آينده نگري با موفقيـت در رونـد ايجـاد    
اي و ردي از آينده در سطح ملي و منطقـه تصاوير منسجم و كارب

تـه شـده اسـت.    ار گرفهاي فردي به كهمچنين صنايع و سازمان
نگري نـه تنهـا آينـده فنـاوري و تحقيقـات      دامنه تحقيقات آينده

تماعي اج-ابعاد مختلف ديگر واقعيت اقتصاديعلمي بلكه آينده 
ادبيـات   در ).Ejdys & et al, 2015( شـود مـي را نيز شامل 

 ـاراآينده نگري  ف متعددي ازيتعار نگريآيندهمربوط به اين  ه ي
 1985، اين اصطلاح اولـين بـار در سـال    حالشده است. با اين 

تعـاريف   1جـدول شـماره   . ه اسـت ستفاده شدا 2كوارتز توسط
، دهـد. بـه گفتـه نويسـندگان    نشـان مـي   منتخب اين اصطلاح را

ه شـده اسـت. بـا    تعريف دقيق اين مفهوم در ادبيات لهستان ارائ
فرآيند ايجاد فرهنگ "نگري به عنوان ، آيندهتوجه به اين تعريف

ه در آن ذينفعان، ، كشودمي شناخته "جامعه در مورد آيندهفكر ت
 دولتمندان ، نمايندگان صنعت و كاريعني دانشمندان، مهندسان

تحقيق و توسعه فنـاوري نقـش   هاي استراتژيك در تعيين جهت
    ).Jakuszewicz & et al3, 2006( دارند

 
 
 

 
 

 تعاريف آينده نگري .1جدول 

  ي يعنيآينده نگر  سال  نويسنده
Coates  1985  را  يريگميو تصم يزير، برنامهاستيس شامل ندهيدهنده آشكل يروهايتواند ن يمي آن به واسطهكه  ينديفرآ

 يمربوط به روندها يهاگناليهستند تا س ليدخ نديفرآ نيدر اجهت  كنترل  يو كم يفي. هر دو روش كدرك كرد
  كنترل كنند. رادر حال ظهور 

Georghiou  1996  ها، در رقابت شركت ياديز ريتواند تأث يمي است كه توسعه علم و فناوريابيارزيبراكيستماتيروش سكي
  داشته باشد. يزندگ تيفيثروت و ك جاديا

Webster  1999  بيترك ندهيآ ياستراتژ نيرا به منظور تدو يمختلف نسبت به فناورگرانيكه انتظارات بازيساختارنديفراكي 
  .رديگ يرا در نظر م  يو اجتماع يتوسعه اقتصاد و كنديم

Keenan & 
Miles  

امروز  ماتيمدت و بلند مدت، با هدف تصم انيچشم انداز مكيجاديايبرايو مشاركتكيستماتيسنديفراكي  2001
  است. اقدامات مشترك جيو بس

Harper  2003  منجر به توسعه مشترك چشم  كه ه و بحث و گفتگوها، مشاورشبكهجادي، تكرار شونده، اديبازتاب شديهادوره
بلند مدت  يچشم انداز، به منظور استفاده از فرصت ها نيشده در اطراف ا جاديو احساس مشاركت ا ندهيانداز آ

  .ي استو نوآور يشده توسط توسعه علم، فناور جاديا
Slaughter & 

Bussey  
 يبرا يريقابل اندازه گ يايمزا نيكه تأم يستفاده از آن به روشمنسجم و ايينايبتيفيو حفظ كجادياييتوانا  2005

به  ياستراتژ ليسازمان و تشك استياز توسعه س يباني، پشتيطينامساعد مح طيشرا ييشناسا قيها از طرسازمان
  بيانجامد. ديبازارها ، محصولات و خدمات جد يمنظور بررس
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 ـبـا   مواقـع  اغلـب  ي درنگـر  ندهيآ    گرفتـه  ي اشـتباه ن ـيبشيپ
، بلكـه  سـت ين ينيب شيپ ينگرندهيحال، هدف آ نيشود. با ايم
 يري ـگتوسعه و شكل ،مطلوب ياز چشم اندازها يبرخ نييتع"
فقـط   ين ـيب شي. پ ـ(Halická & et al4, 2014) "است ندهيآ
در منطقـه عـدم    يااسـت، نقطـه   تي ـواحـد از واقع  ريتصو كي

كـه  اردي در مـو  توانـد يراحـت م ـ  الي ـبا خ ني، و بنابرانانياطم
دارنـد اعمـال    هـا ريسـكي  موقعيتنسبت به  يكمتر تيحساس
ــود ــو .(Halicka, 2013) ش ــريد ياز س ــدهي، آگ ــر ن  ، ينگ

، امكان مطالعه رفتار و تعامـل رونـدها را   وهايبا استفاده از سنار
  اجـازه   و كنـد يفـراهم م ـ  نانياز عدم اطم يعيوس يمحدودهدر 
 ـ 30-5 (معمولاً تريمدت افق بلند دهديم  شيسال) نسبت به پ
، (Nazarko & et al5, 2015) گرفته شـود را در نظر ها ينيب

  مطالعـه كـرد.    يتـر را بـه طـور جـامع    نـده يتـوان آ يم ـبنابراين 
 تس ـين كياستراتژ يزيربرنامه اي ينيبشيپ نيگزيجا ينگرندهيآ
)Ejdys & et al6, 2019.(  

در  نگـري نـده يآ مطالعـات  ي، تمركز اصـل رياخ يهادر سال     
ــل رو بخــش  ــل و نق ــق يحم ــت   اف ــوده اس ــدت ب ــاه م  كوت

)Auvinen, Tuominen & Ahlqvist, 2012.( يـن در  ا
ي حمـل  تصميماتي كـه بـراي سـاخت آينـده     صورتي است كه
شـود تصـميمات كوتـاه مـدتي نيسـت چراكـه       ونقل گرفته مـي 

ي حمـل و نقـل   هاي بكار رفتـه در حـوزه  فناوري و زيرساخت
الخصوص در بخش باري بايد با ديد بلند مدت گرفته ريلي علي

هـاي  هاي بـاري و هزينـه  ود. علت اين امر عمر طولاني واگنش
. اثرات تصميماتي كـه در  استگزاف توسعه حمل و نقل ريلي 

حال حاضر براي خريد واگن و يا توسعه زيرسـاخت و اتصـال   
شـود در افـق زمـاني بلنـد مـدت      به مراكز عمده بار گرفته مـي 

بـرخلاف تحقيقـات   بنابراين افق زماني اين تحقيق  مشهود است
بلند مدت در نظـر گرفتـه   قبلي كه در اين حوزه صورت گرفته، 

نگـري  ذار در آينـده يكي از عوامـل بسـيار تـاثير گ ـ    شده است.
باشند در مبحث حمـل و نقـل نيـز ايـن     هاي سياسي ميپيشران

 laeser & PonzettoGاي دارند. العادهها ثاتيرگذاري فوقپيشران
انتظار  ديبا ايآ"كنند: مي ) در تحقيقي اين سوال را مطرح2017(

حمـل و نقـل    رساختيز كيدموكرات يهاكه دولت ميداشته باش
رونــد  ايــ كننــد نيتــأم ياجتمــاعاهميــت بــه بعــد نظــر مرا از 

 ـ يگـذار هيمنجـر بـه سـرما    كيدموكرات  ـاز حـد   شيب كمبـود   اي
. عوامل سياسـي  "؟شوديمو نقل گذاري در بخش حمل هيسرما

هـاي  تاثيرگذار بر صنعت حمل و نقل ريلي باري شامل سياست
هــاي دولــت، ) سياســت1: اســت اتخــاذ شــده در چهــار دســته

ونقلي هاي حملهاي شركت)سياست3هاي راه آهن، )سياست2
هـاي  بـر اسـاس كـاربري واگـن    هاي صاحبان بار. ) سياست4و 

تفكيـك   7نـوع واگـن   16توان به مي آهن ايران راموجود در راه
هـاي خاصـي از كـالا    جـايي گـروه  بـراي جابـه   هركدامكرد كه 

كـه نگـاه دولـت و    شـوند. بـا توجـه بـه ايـن     برده مي كاررفته به
يي بـار  جا جابهبراي افزايش سهم  شده انجامهاي گذاريسياست

شاهد آن هستيم كه سهم ريلي در  اكنون هم، از طريق ريل است
هاي گذاريكه طبق سياست است درصد 8ي بار حدود يجا جابه

افـزايش پيـدا    درصـد  30اين عدد بايد بـه   1404دولت در افق 
كند. يكي از مشكلاتي كه باعث كاهش ايـن سـهم شـده اسـت     

و  هاي نامناسب در حيطـه حمـل و نقـل  اسـت    گذاريسياست
پسند از دهد بسياري از بارهاي ريلهمانطور كه آمارها نشان مي

شود و اين امر موجـب افـزايش   اي حمل ميريق سيستم جادهط
ترافيك، مشكلات زيسـت محيطـي، افـزايش تصـادفات و بـالا      

اي بـا وسـايل   رفتن نرخ مرگ و مير ناشـي از تصـادفات جـاده   
  اي و ... شده است.حمل و نقل جاده

 

  پيشينه تحقيق -2
نگـاري سيسـتم حمـل و نقـل تحقيقـات      در ارتباط بـا آينـده     
عددي انجام گرفته است كه هـر كـدام ابعـاد مختلفـي از ايـن      مت

ها به برخي از آنكه در زير  اند.صنعت را مورد بررسي قرار داده
  است. اشاره شده

  پيشينه پژوهش .2جدول 
  نتايج سال  محقق دسته بندي

 خارجي

Abdelwahab  1998 
اي كه منجر به مطالعه طالعه قرار گرفتشهري مورد م ونقل بار بين وسيله حمل براي حملانتخاب  احتمال

 زمان در انتخاب اندازه محموله و وسيله حمل شد. گيري همبراي تصميم

Holguin-Veras & 
Thorson  2000 

. نتايج نشان داد كه ه كالا محور و وسيله محور پرداخته شدونقل بر اساس دو ديدگابررسي مدل حملبه
دارد، ب) توزيع سفر بر اساس تناژ حمل در سفرهاي با خودرو داراي  الف) توزيع سفر بستگي به هدف سفر

هاي مشابه،  ونقل طيف بسيار متنوعي از وسايل است، ج) توزيع سفر براي انواع وسايل نقليه و حمل
، د) هرچند كه توزيع سفر بر اساس نوع كالا و نوع ونقل است وسيعي از وسايل حمل كننده طيف منعكس
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- توان آن را پيشكند كه ميرسد از يك الگوي سيستماتيك پيروي مياوت است اما به نظر ميوسيله نقليه متف

 .ريزي كردبيني و برنامه

Zhang, Bowden & 
Allen  2003 

- آوري شده جابههاي جمعانجام شد. داده 2003در ارتباط با حمل بار براي ايالت ميسيسيپي در سال  تحقيقي

هاي ديگر رايگان در اختيار عموم بود استفاده شد. ايالت ميلادي كه به 1997سال جايي بار در آمريكا براي 
كردند كه در اين هاي مشابه حمل بار استفاده ميهمانند تگزاس، پنسيلوانيا، آيووا، اورگان و آلاباما از مدل

 .پژوهش مورد بررسي قرار نگرفتد

Schmedding, 
Liedtke & Babani  

2006 

 

و توانايي و قابليت پرداخته شد  2006انگلستان را در سال بيني تقاضاي باراقتصادسنجي و پيشسازيمدلبه
جايي مجموع تقاضاي بار بخش جاده و ريل در انگلستان را مورد بررسي  هاي اقتصادسنجي براي جابه مدل

 گرفت.قرار 

Yang, Chow & 
Regan 

 
2009 

ونقل كه خارج از  هاي موجود حملو نقل انجام شد كه مدلنگاري حملتحقيات فراملي در زمينه آينده
ونقل  هاي موافق و مخالف هر مود حملبندي كرد و استدلالگرفت را طبقهمتحده مورد استفاده قرار مي ايالات

ونقل ترسيم شد. در نهايت  هاي حملمدل در پژوهش مذكور ورودي و خروجيرا مورد بررسي قرار داد. 
هاي توانند مدلها مياين بود كه با توجه به محدوديت منابع و نيازهاي متنوع، سازماننتايج حاكي از 

هايي از مدل را حذف كنند تا به مدل مناسب براي ونقل خود را توسعه دهند، تركيب كنند و يا قسمت حمل
ي لجستيك هاي زنجيره تأمين كالا، سفرهاونقل خود دست يابند. همچنين سه مدل هيبريدي به نام حمل

 .سازي آينده معرفي شدعنوان طيف مدل شهري و سفرهاي اقتصادي به

Roorda & et al8 2010 

سازي خرد حمل بار عامل محور را ارائه كرد و طيف مختلفي از عاملين را مورد بحث چارچوب جامع شبيه
 ونقل حملدر سيستم  سازي براي نشان دادن عوامل گوناگون كهقرار داد. اين مطالعه يك چارچوب شبيه

سازي تقاضاي حمل بار شناسايي در اين مطالعه چند جنبه جديد از مدل كند ارائه كرده است.نقش بازي مي
 ريتأثهاي لجستيك و هاي مختلف صنعت، هزينههاي حمل بار، رشد و ركود بخشي سرويسسپار برونشد. 

 هاي جديد عرضه از اين عوامل بودند.كانال

Zhu & et al9 2016 

 هاي حمل و نقل براي شهرهاي هوشمند آينده، يعني وسايل نقليه عمومياين مقاله الگوي جديدي از سيستم

دهد. در صورتي استفاده از سفرهاي مشترك، مسافران با هزينه بسيار كمتري از را مورد بررسي قرار مي
وسايل نقليه عمومي نيز  در سيستمتر و انعطاف پذيرتري برخوردار خواهند شد. خدمات حمل و نقل راحت

تعداد وسايل نقليه و هم فضاي پارك مورد نياز به ميزان قابل توجهي كاهش مي يابد. ازدحام ترافيك كمتر، 
تواند كل مصرف انرژي كمتر و آلودگي كمتر خواهد بود. با رويكرد عملي پيشنهاد شده در اين مقاله مي

  .كاهش داد ددرص 14توان  مسافت پيموده شده را مي

Crayton & Meier  2017 

كاملاً  هينقل ليكه وسااست شده  ينيب شيپ نيخودكار منجر به اهينقلليوسايدر فناوررياخيهاشرفتيپ
 ياحتمال راتيتأث قيتحق ني. در ادر دست خواهد گرفت ندهيآ يهاسال يشبكه حمل و نقل را ط خودكار،

و هم  تيسلامت افراد و جمع يبرا ييهابيو آس دي(هم فوا قرارگرفت يمورد برررس يبهداشت عموم
 مخرب يفناور كينشان داد حمل و نقل خودكار به عنوان  جيحمل و نقل). نتا استيس نيتدو يچگونگ

  .است يعموم يهااستيس مند ايجادازيكه ن است

Gössling & et al10  2018 

   بيان شد هنوزمشخص نيست كه ي پرداخته شد وحمل و نقل مطلوب جهانندهيآبه بررسي
، ستميس يكاهش اثرات منف با تي. مطلوبيا خير روند يم شيمطلوب پ رييحمل و نقل به سمت تغ يهاستميس

وجود دارد كه نشان  يشواهدنتايج نشان داد شد.  فيسر و صدا تعرو  هاندهياز جمله تصادفات، ازدحام، آلا
متحرك و در حال رشد است،  يا ندهيكه به طور فزا يهانج تيحمل و نقل با جمع يدهد عوامل خارج يم

حمل  يهاندهيآ جاديا يمحققان برااز سوي  يابتكار يكردهايرو چند در نهايتدهند. يبه رشد خود ادامه م
  ه شد.ياراو نقل مطلوب 

Peeters&  et al11 2019 
آينده نامطلوب در اين بخش را به به بررسي آينده مطلوب در صنعت حمل و نقل گردشگري پرداختند. ابتدا 

  ه دادند.يتصوير كشيدند سپس دو سناريو براي آينده مطلوب و نامطلوب ارا
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Witzell  2020 

نظر با استفاده از به چگونگي نگاه به آينده و اقدامات لازم با هدف ايجاد حمل و نقل كارآمد پرداخت. 
ر جهت توسعه اقدامات ممست يابيارز يها وهيو ش يانشد يهادگاهيد رينحوه تأث ليو تحل هيتجز به، خبرگان

-2018هاي در طول سالراه  يهارساختيز يسوئد برا يمل يگذار هيساله سرما 12برنامه  براي ياسيس
  حمل و نقل  ندهيدرباره آ ياسيو س يبحث عموم داد هنگامي كهمطالعه نشان  نيا پرداخت. 2029

 كيثابت شده ممكن است به عواقب دموكرات هاي، روشه شدهيارا يلاحتما يهاندهياز آ يبا دامنه محدود
  .منجر شود يقابل توجه

Spector, Higham, 
& Gössling  2020 

هاي زيادي در اين زمينه وجود دارد. نتايج كند تنشپرداخته و بيان ميهاي مطلوب سفرها به بررسي آينده
  هاي مطلوب ناخته بودن آيندهها به علت ناشدهد حل و فصل تنشتحقيق نشان مي

  حمل و نقل دشوار خواهد بود.

Keseru, 
Coosemans, & 

Macharis  
2021 

  و انتخاب  نيگزيجا ويسنار نيحمل و نقل مستلزم در نظر گرفتن چند يچشم انداز برا كيتوسعه 
 هيتجز ي،نطق شهوداز م يبيترك ه شده در تحقيقيروشي ارا است. نفعانيبر اساس توافق ذ يحيترج يهاندهيآ

 كي جادينسبت به آنها و ا نفعانيذ حاتيترج يابي، ارزيهنجار يوهايتوسعه سنار يبرا ارهيچند مع ليو تحل
 2030سال  يحمل و نقل در اروپا برا يچشم انداز مشترك برا كيو  ويچهار سنار. مشترك است دگاهيد
 214 حاتيشد. سپس ترج هيها تهيها و نظرسنجكارگاه با استفاده از روش برگزاري وي. چهار سناره شديارا

  شد تا مورد نظر مورد نظر انتخاب شود. يابيارز وهايسنار نينسبت به ا نفعيگروه ذ 14در  نفعيذ

Mutter & 
Rohracher  2021 

 از  دگاهيمقاله دو د نيدر ابه بررسي انتخاب سوخت مناسب براي رقابت در حمل و نقل پرداختند. 

. عوامل شد هيارا يها و اسناد در حمل و نقل سوئدمصاحبه هايروشو برق با استفاده از  گازويب يهاسوخت
  بودند. يو ماد ي، انسجام و رقابت و روابط اجتماعي، زمانيمكان تيمحدودمهم در انتخاب نوع سوخت 

  داخلي
  

Shamalipour &   
et al12 

2014 

اي و ريلي  ونقل جاده هاي حمل ساله هر يك از شيوهاستخراج توابع تقاضا و تخمين ترافيك باري بيست 
اي بنادر كشور پرداخته شد. نتايج اين تحقيق نشان داد كه بدون تغيير در  كرانه ونقل پس متصل به شبكه حمل

مراتب كاهش پيدا كرده و در بيشترين  جايي بار اين بندر بههاي كنوني سهم ناوگان ريلي در جابهسياست
هاي طرح جامع  گذاري رسيده است، اين در حالي است كه اين امر برخلاف سياستدرصد  5حالت به 

جايي بار توسط ناوگان ريلي  درصدي جابه 30يابي به سهم ساله كشور در خصوص دست ونقل بيست حمل
 .كشور است

Keshavarzian  2015 

د. متدولوژي اصلي مورد استفاده پرداخته ش2030منطقه تا  12بيني ترافيك هوايي در كل دنيا وتخمين و پيش
پانل ديتاي -در اين پژوهش تخمين ترافيك هوايي براي مناطق مختلف دنيا توسط روش اقتصاد سنجي

براي كل دنيا  2030ها تا  بيني از تعداد مسافرت بود. در اين بخش بر اساس سناريوهاي مختلف پيش -مقطعي
 منطقه انجام گرديد. 12و 

Manzoor & Kohan 
Hoshnejhad  2016 

 كندمي ترسيم ايگونهبه را جهانپرداختند. سناريوي جاز  2050به بررسي سناريوهاي جاز و سمفوني در افق
 سمفوني جهان سناريوي. كنندمي ايجاد جهاني آزاد رقابت براي فضايي و بوده بازارغالب نيروهاي آن در كه

تو  و تكنولوژي ارتقاي براي بازار در مداخله صميم بهت هادولت آن در كه كندتوصيف مي را ايشده كنترل
 نسبت نقل و وسايل حمل انواع همه سوخت در تقاضا براي كل ،2050درسال . اندگرفته هاسعه زير ساخت

(سناريوي جاز) افزايش خواهد يافت.  درصد 82(سناريوي سمفوني) تا  درصد 30بين  2010 سال سطوح به
نقل وابستگي زيادي به بنزين، ديزل، نفت كوره و سوخت جت خواهد تركيب سوخت در بخش حمل و 

 داشت.

Nourian & Fath 
Jalali  2019 

هاي هاي موثر بر مصرف انرژي در بخش حمل و نقل بررسي شده است. سپس مولفهدر اين پژوهش مولفه
 دهندهها نشانيافتهه شد. يموثر بر مصرف انژي در بخش حمل و نقل بررسي شد. در نهايت سه سناريو ارا

وجود ارتباط مستقيم بين فرم شبكه معابر و حمل و نقل، كاربري اراضي شهري و مصرف انرژي است كه با 
  35توان تا ونقل يكپارچه و تغيير در پراكنش كاربري اراضي مياعمال تغيير در فرم شبكه معابر، توسعه حمل

 د.مصرف انرژي در بخش حمل و نقل را كاهش دا درصد
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  هدف پژوهش -3
ثاتيرگـذار   سياسـي  هدف اصلي اين تحقيق شناسايي عوامـل    

اري ايران در افـق زمـاني بلنـد    ريلي ب ونقل حملسيستم  برآينده
  است. مدت
  هاي تحقيق به شرح ذيل بوده است:سوال

نگـاري سيسـتم   مرتبط با ابعاد پـروژه آينـده  سياسي متغيرهاي -
 ؟اند مكدريلي در بخش باري  ونقل حمل

هـاي  شـركت  سياسي از سوي دولـت، راه آهـن و  هاي پيشران-
حمل و نقلي ريلي كه بر آينده سيستم حمل و نقل ريلـي بـاري   

 تاثيرگذار كدامند؟ايران 

  
  روش تحقيق  -4

  اين تحقيق با توجه به هـدف در زمـره تحقيقـات كـاربردي         
، انيمتصد تواند مورد استفادهآيد، چراكه نتايج آن ميشمار ميبه

ريلي قرار گيـرد.   ونقل حملگذاران حوزه ريزان و سياستبرنامه
 شود يماز جهت گردآوري داده، اين پژوهش توصيفي محسوب 

 صنعت حمل و نقل ريليمحقق قصد دخالت در وضعيت  چون
 . لازم بـه ذكـر اسـت   كنـد  يبررسي م ـرا  فعليندارد و وضعيت 

 گيـرد و ار نمـي قـر تحقيقـات آزمايشـي   تحقيق حاضر در زمـره  
تحقيقي اكتشافي است زيرا به پژوهش در زمينـه آينـده صـنعت    

  پردازد.ريلي و مسائل مرتبط با آن مي ونقل حمل
 دربـاره  ين ـيب شيپ بهترين ارائهاند براي محققان بيان نموده

شـود.   اسـتفاده  متعـدد  هـاي از روش بهتر است ويژه، موضوعي
 روش چندين بديل هايآينده در مشابه قلمروهاي مطالعه براي

  هـا خـود را   بينـي پـيش  نهـايي  مجموعـه  و گيـرد  بكـار  متفاوت
 ,Bell( نهندها بنا ي تركيبي از نتايج برآمده از آنبر اساس پايه

وجـود دارنـد كـه     نگـاري آيندههاي زيادي براي روش ).2003
  ن كاربرد و اثربخشـي هـر يـك از آنهـا متفـاوت اسـت. از ميـا       

دلفـي در ميـان   نگـاري،  تحقيقات آينـده  هاي موجود برايروش
  تكنيـك دلفـي يكـي از    .محققان كـاربرد بيشـتري يافتـه اسـت    

نگـاري  هدرآينـد  اسـتفاده  مـورد  دانش گروهي هاي كسبروش
 نظـرات  اجمـاع  دستيابي بـه  منظور به نيز مقاله اين در كه است

 استفاده شـده اسـت. روش   حوزه مورد بررسي ازآن در خبرگان
نگـاري  آيندهي هحوز شهودي - هاي ذهنيوشر دلفي، ازجمله

ساختمند  نوع زا ارتباطي تكنيك يا روش، دلفي .آيدمي شمار به
 مبتنـي  تعـاملي  و نظامنـد  پيشـگويي  منظور به اصل در كه است

 پيـدا كـرده اسـت    توسـعه  و شـده  ابـداع  خبرگان انديشي برهم
)Linstone & Turoff, 2002: 148.(    

هاي اهدافي چون كشف ايده مدتاًاستفاده از روش دلفي ع
   مناســـب اطلاعـــاتي تهيـــه يـــانوآورانـــه و قابـــل اطمينـــان 

 فرآينـدي  دلفـي  روش. كنـد مـي  دنبـال  ار گيريمنظورتصميمبه
 نزدر د موجود دانش بندي طبقه و آوريجمع ساختاريافته براي

توزيـع   طريـق  از كـه ت اس ـ خبرگـان  و كارشناسـان  از گروهي
 هـا پاسخ شده كنترل بازخورد و افراد اين بين در هاييپرسشنامه

گيـرد. فرضـيه اصـلي ايـن روش     مي صورت دريافتي نظرات و
هاي بهتري در مورد آينـده  عبارت است از اينكه متخصصان ايده

دارند، لذا برخلاف يك پيمايش ساده، روايي و اعتبار اين روش 
  گـردد  بيشتر به خبرگي گروه شركت كننـده در مطالعـه بـر مـي    

 )Pashaeizadeh, 2007: 64-67( تعداد شركت كنندگان تا
ر روش دلفي نظرات كارشناسان در دفعات متعدد بـا اسـتفاده   د

شود. كاربرد آن نيـز نشـان   ميآوري ها جمعمتوالي از پرسشنامه
ها يا واگرايـي  و تشخيص اختلاف عقيده دادن همگرايي نظرات

دوره را تكــرار پرسشــنامه، يــك ر هــراي كارشناســان اســت. آ
ي برقـراري  اي بـرا دهد. در واقـع پرسشـنامه وسـيله   تشكيل مي

ي اصـلي  ارتباط و اثرگذاري كارشناسان بر يكديگر است. ايـده 
كـه تحـت   دهندگان بتوانند بدون آناين روش آن است كه پاسخ

 تاثير افراد مشهور، معتبر و يا سخنور در جلسات قـرار بگيرنـد،   

اثـر  ه كنند. در روش دلفـي، بـا بـي   هاي ديگران استفادديدگاهاز 
غيرمعمـول بـراي    ساختن توان سخنوري اشخاص، همه نظرات

 شود. طور يكسان به اعضاي گروه برگردانده ميتحليل بعدي به

اشناس بودن افـراد و بـازخورد دو عنصـر    ن بنابراين گمنامي و  
 ).Bozorgi, 2009( قابل حذف از روش دلفي استغير 
، تنها نوعي قضاوت ذهنـي  دلفيميرسد نظر در نگاه اول، به  

بـا اظهـارات    و فاعلي جمعي از متخصصان باشد؛ اما در مقايسه
تـر و  ري برخـوردار اسـت و نتـايج عينـي    لاتفردي از اعتبـار بـا  

بينـي  وه، اين روش در پـيش لابعكند؛ تري را فراهم ميكاربردي
ي هـا موضوعات مربوط به آينده، رسيدن به اجماع، ايجـاد ايـده  

ــيشلاخ ــه و پ ــي تصــميمات اســتراتژيك دراز مــدت در  قان   بين
جمله علوم پزشكي، اجتمـاعي، رفتـاري،   هاي مختلفي، از حوزه

 & Jamali, Habibi( مديريتي و اقتصادي، قابل استفاده اسـت 

Baghi Yazdel, 2014.(  تـرين و شـناخته   دلفي يكي از رايـج
يران نيـز،  شدهترين روشهاي آينده نگاري است. اين روش در ا

زماني كه بنا باشد درباره اتفـاق نظـر يـك    . بسيار معروف است
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جمع صاحبنظر در يك موضوع خاص به بررسي پرداخته شود، 
شود. اين روش، فرآيندي ساختاريافته از روش دلفي استفاده مي

بندي دانش موجـود در نـزد گروهـي از    آوري و طبقهبراي جمع
يـق مصـاحبه و توزيـع    كارشناسان و خبرگـان اسـت كـه از طر   

هـا و  شـده پاسـخ   هايي در بين افراد و بازخورد كنترلپرسشنامه
به منظـور درك وقـايع آينـده     .گيرددريافتي صورت مي نظرهاي

مناسب اسـت. در ايـن روش    در يك حوزه علمي، دلفي روشي
پرسشنامه طور مجزا به ا هم تعامل ندارند و هر كدام بهخبرگان ب

  ازمزايــاي روش دلفــي عبارتنــد تــرين مهــم  .دهنــدپاســخ مــي
). Rahmani, Vaziri Nejad, Ahmadi Nia, Rezaian, 

2020(:  
تأثير عقايـد يكـديگر قـرار     فراد در هنگام ارائه پيشنهاد تحتا-

گيرند و تأثير جمع را احساس نكرده و آزادانه و بـه دور از  نمي
  .كنند، نظرات خود را ابراز مييش حضور در جمعتشو

هـاي  ين روش ترسيم نهايي وقايع حال و جاري در حوزهبهتر-
 علم و فناوري است؛ 

هشان در نظرات قبلـي  افراد بدون نگراني از خراب شدن وجه-
 كنند؛  خود تجديدنظر مي

 كند؛ هاي نو و جالبي از يك گروه خاص ارايه مييدها-
هـا قابليـت مـرور و مطالعـه     ه دليل بايگاني شدن، پرسشـنامه ب-

 ارند؛ مجدد د
 توان به دقت نتايج افزود؛با افزايش تعداد كارشناسان مي-
 دهد؛دلايل شفافي براي وفاق در همگرايي نظرات ارايه مي-
هايي كه نياز به توضيح و قضاوت دارند بسـيار  براي پرسشنامه-

 مناسب است؛
گاه محكمي است تا خبرگان در پاسخ گـويي  بازخوردها، تكيه-

 ؛خود ثابت قدم باشند
 بهترين روش براي جلب مشاركت ذينفعان است؛-
 .هاي پيشبيني نشده استروشي مناسب براي كشف حالت-

ــا اســتفاده از   نظــرات خبرگــان، در ايــن پــژوهش ابتــدا ب
سياسي ها و مقالات متعدد عوامل مطالعات اسناد، مدارك، كتاب

تاثيرگذار بر آينده صنعت حمل و نقل ريلي باري شناسايي شده 
سپس با استفاده از تكنيك دلفي عوامـل پيشـران كليـدي     است.

مل و نقل ريلي باري مشخص شده است و ورودي نرم افزار ح
Micmac    .براي بررسي تحليل تاثير متقابل قـرار گرفتـه اسـت 

جامعه آماري اين پژوهش را خبرگان آگاه بـه موضـوع تشـكيل    
 ي صـنعت دهند. خبرگان اين پژوهش شامل فعالين در حوزهمي

روش خبرگان با از نفر  14حمل و نقل ريلي باري بوده است و 
  اند.گويي انتخاب شدهبراي پاسخبرداري گلوله برفي نمونه

 

  هاي پژوهشيافته -5
مرحله صـورت گرفتـه اسـت.     3هاي پژوهش در تحليل يافته   

  گردد:گانه تشريح ميدر ادامه، هريك از اين مراحل سه
  
 اهمشخص نمودن شاخص-5-1
در مرحله اول، با توجه به اينكـه در تحقيقـات گذشـته ابعـاد       

مختلفي را مدنظر قرار داده بودند مطالعات گذشته مـورد نقـد و   
  هـاي مـرتبط اسـتخراج گرديـد.     بررسي قرار گرفت و شـاخص 

در اين مرحله از روش تحليل محتوا استفاده شده كه بـا تحليـل   
هـاي درك،  ها، معاني، شـيوه هاي زباني درپي كشف اولويتپيام

ها و سازمان يافتگي جهان دسـت يافـت. در پايـان ايـن     نگرش
هـا، مقـالات مـرتبط بـا پـژوهش،      شاخص از كتـاب  30مرحله 

  تحقيقات درون سازماني و مصاحبه با خبرگان استخراج شد.
  
 انجام فرآيند دلفي-5-2
هـاي مشـخص شـده در مرحلـه قبـل      در اين مرحله، شاخص  

سشنامه الكترونيكي با طيف ليكرت با كمك اسـاتيد  پربصورت 
  .)Heydari, 2014( طراحي و در اختيار خبرگان قرار گرفت

  
  انتخاب خبرگان-5-2-1

  ، Delbecq, Van de Ven & Gustafsonبــه نظــر    
سه دسته از افراد واجد شرايط مطالعات دلفـي هسـتند: مـديران    

كارمندان اصلي سـازمان  كنند، ارشد كه از نتايج دلفي استفاده مي
هـا دربـاره   هـاي آن ها و كسـاني كـه قضـاوت   و تيم پشتيبان آن

 Delbecq, Van de( گيـرد موضوع، مـورد توجـه قـرار مـي    

Ven & Gustafson, 1975.( اين پـژوهش از دو گـروه    در
اول براي تشكيل گروه خبرگان از طريـق روش نمونـه بـرداري    

كه  گيري گلوله برفيونهروش نم گلوله برفي استفاده شده است.
تمـالي از  حابتدا توسط گودمن معرفي شـد يـك رويكـرد غيـر ا    

هـاي پنهـان   اط آماري در مورد جمعيتنبگيري و استطرح نمونه
گيري گلوله برفي به طور نمونه. حالت غير احتمالي روش است

ايـن  . وسيعي در تحقيقات كيفي مورد استفاده قرار گرفته اسـت 
شـود و  از اعضاي جمعيت هدف آغـاز مـي  روش با تعداد كمي 

را بـراي  بـه پـژوهش    سپس اعضاي همتايان واجد شرايط خود
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 ,Goodman((نماينــــدمــــيادامــــه رونــــد معرفــــي 

1961(،)Heydari, 2015((.  نمونـه بـه نظـر     بنابراين گـروه
نمونـه   كند. همچنان كـه شبيه به يك گلوله برفي غلتان رشد مي

  اي اســتفاده در تحقيــق بــرشــود، اطلاعــات كــافي ســاخته مــي
 & Taghizadeh, Mohammadi( گـردد آوري مـي جمـع 

Armakouei, 2016.(  
  
  تعداد خبرگان-5-2-2
محقيقن هيچ وقت درباره تعداد افراد شركت كننده در فرآينـد    

  اما اشاره شده كـه ده تـا پـانزده نفـر      ،انددلفي به اجماع نرسيده
  . استنفر  14پژوهش تواند كافي باشد. مجموع خبرگان اين مي
  
  اجماع در فرآيند دلفي-5-2-3
تواند تا زماني كه اجماع كامل صـورت بگيـرد   فرآيند دلفي مي  

معتقدنـد   محققان ديگـر بصورت مداوم تكرار شود؛ با اين حال، 
آوري اطلاعـات مـورد نيـاز و بـراي     كه سه تكرار بـراي جمـع  

 & Cyphert( رسيدن به اجماع در اكثـر مـوارد كـافي اسـت    

Gant,1970(.   در اين پژوهش با استفاده از ضريب همـاهنگي
هـاي دلفـي   گيري درباره توقف يا ادامه دورهبراي تصميمكندال 

بعد از مرحله مطالعه ادبيات، با پـنج  استفاده شده است. در ابتدا 
نفر از خبرگان جامعه هدف مصاحبه سـاختار يافتـه و هدفمنـد    

هـا  ز مطالعات در اختيار آنانجام شد و ليست عوامل مستخرج ا
بندي انجام شـده توسـط خبرگـان،    قرار گرفت. با توجه به دسته

 ولجدح شاخص به شر 29و بخش   3ها و عوامـل در  شاخص
پـس از  و بر اين اساس پرسشـنامه طراحـي شـد و     تنظيم شد 3

  تاييد توسط اساتيد، مراحل دلفي تكميل گرديد.
  

  نتايج دوره اول دلفي-5-2-4
اي عواملي كه در بالا ذكر شد در اختيار اين دور، مجموعهدر    

مطـابق بـا برخـي از توافقـات جهـت       اعضاي پانل قرار گرفت،
پذيرش اجماع نظر در اين راند، بـراي پاسـخ هـايي كـه داراي     

بودند، اجماع نظر حاصـل   3و ميانگين بالاتر از  4ميانه بالاتر از 
  شده بود. كه نتايج ذيل به دست آمد.

صـورت  توافقـات   با توجه موارد ذكر شده در بالا و بر اساس  
هـايي كـه   جهت پذيرش اجماع نظر در اين رانـد، پاسـخ  گرفته 

بودند، اجمـاع نظـر    3و ميانگين بالاتر از  4داراي ميانه بالاتر از 
و  4از  كمتـر هـايي كـه داراي ميانـه    اسـخ و پ حاصل شده بـود 

اصـل نشـد و حـذف    ح بودند، اجمـاع نظـر   3از  كمترميانگين 
نمـايش داده شـده    3شدند كه با رنـگ زرد در جـدول شـماره    

  . است
  
  نتايج دوره دوم و سوم دلفي-5-2-5
در دور دوم دلفي پس از حذف عواملي كه اجماع نظر حاصل   

نشده بود مجددا پرسشنامه در اختيار اعضـا پانـل قـرار گرفـت.     
ح بــا ســط 0,158ضــريب كنــدال بــراي پرسشــنامه مرحلــه دو 

به دست آمد. در دور سوم مجددا پرسشـنامه در   0,00معناداري 
هاي رغم پيگيرياختيار اعضا پانل قرار گرفت. در اين دوره علي

فراوان دو خبره از اعضاي پانـل بـه سـوالات پرسشـنامه پاسـخ      
خبره به پرسشنامه پاسخ دادنـد. ضـريب    12نداند و در مجموع 

بـا سـطح معنـاداري     0,171كندال براي پرسشنامه مرحله سـوم  
گيري دربـاره  به دست آمد. بنابر نظر اشميث براي تصميم 0,00

هاي دلفي يا بايد اتفـاق نظـري قـوي ميـان     توقف يا ادامه دوره
اعضاي پانل بـه وجـود آيـد كـه از ضـريب همـاهنگي كنـدال        

شود و يا ثابت ماندن ضريب كندال يا رشـد نـاچيز   مشخص مي
ي اسن است كه  كه نشان دهنده آن در دو دوره پشت سرهم كه

افزايشي در توافق صورت نگرفته و فرآيند نظرخواهي بايد تمام 
شود. با توجه به اينكـه ميـزان اجمـاع و اتفـاق نظـر اعضـا  در       

افزايش يافتـه   0,013مرحله دوم نسبت به مرحله سوم به اندازه 
  و باتوجــه  اســتاســت و رشــد دو دوره متــوالي بســيار نــاچيز 

  عضـو بـوده اسـت     10هاي بيشتر از ه تعداد اعضاي پانلبه اينك
تـوان  آيند، لذا مـي معنادار به حساب مي W نيز مقدار بسيار كم

 هاي دلفي پايان داد.به تكرار دوره
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  نتايج مرحله اول دلفي .3جدول 
 ميانگين   عوامل    هاشاخص  مد  ميانه

  1  قانون توسعه كشور  44اصل   4  4  5/3

  دولت

 2  ها)(سياستهاي دولت تغييرات دولت  4  4  9/3

 3  لابي گري  4  4  6/3

 4  فشارهاي خارجي براي صادرات يا واردات  1  2  6/2

 5  تعارض در فضاي سياسي  4  4  6/3

 6  وقايع مهم جهاني  3  3  1/3

 7  عوارض ريلي و جاده اي  4  4  4

 8  قرار گرفتن در كريدورهاي بين المللي  4  4  2/4

 9  عضويت در كنوانسيون هاي بين المللي  5  4  2/4

 10 تعاملات با وزارت خارجه  3  3  1/3

 11  قيمت سوخت  5  5  4/4

 12  تعمير و نگهداري ريل توسط راه آهن و جاده با دولت  4  4  6/3

 13  بالا بود عوارض جاده اي نسبت به ريلي  4  4  1/4

  14  اولويت حمل مسافر  3  5/3  6/3

  راه آهن

 15  ايت از سرمايه گذارانحم  4  4  4/4

 16  خصوصي سازي  5  4  2/4

 17  شرايط سخت ورود به بازار  4  4  6/3

 18  تخصيص شبكه  4  4  9/3

9/3  4  4  
 مالي و... براي  - قانوني- بين المللي- ايجادشبكه مديريت براي ساختار داخلي

  جابه جايي بار
19 

 20  هزينه احداث خطوط  4  4  9/3

 21  حل حق دسترسيتخفيف از م  4  4  4/3

 22  هزينه تامين و نگهداري  خطوط  3  5/3  7/3

 23  سيكل طولاني تامين و خريد تجهيزات و عقد قرارداد  3  3  4/3

  24  هاي حمل و نقلياستراتژي و اهداف شركت  4  4  9/3

  شركت

 25  قوانين رقابت  5  4  1/4

 26  هاقوانين ثبت شركت  3  3  9/2

 27  تعارض منافع  3  5/3  5/3

 28  الگوي حمل بار منطقه  4  4  4

 29  تفكر و نگرش صاحبان بار  5  5/4  3/4

 باشند)مي 3و يا ميانگين كمتر از  4هايي است كه داراي ميانه كمتر از (رنگ زرد براي شاخصهاي پژوهش منبع: يافته
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  حمل و نقل ريلي سياسي عوامل موثر در آينده نگاري. 4جدول
 هاشاخص   عوامل

، عوارض )G4(، تعارض در فضاي سياسي)G3(لابي گري،)G2(ها)هاي دولت(سياست تغييرات دولت،)G1( قانون توسعه كشور  44ل اص
، )G8(قيمت سوخت، )G7(هاي بين المللي، عضويت در كنوانسيون)G6( قرار گرفتن در كريدورهاي بين المللي ، )G5(ايريلي و جاده

  )G9(اي نسبت به ريليبالا بود عوارض جاده، )G8( ه آهن و جاده با دولتتعمير و نگهداري ريل توسط را
  دولت

، ايجادشبكه مديريت براي )R4(، تخصيص شبكه)R3(، شرايط سخت ورود به بازار)R2(، خصوصي سازي)R1(گذارانحمايت از سرمايه
  )R7( ، تخفيف از محل حق دسترسي)R6(نه احداث خطوط، هزي)R5( مالي و... براي جابه جايي بار -قانوني-بين المللي- ساختار داخلي

  راه آهن

  هاشركت  )C4( ، تفكر و نگرش صاحبان بار)C3(، الگوي حمل بار منطقه)C2( ، قوانين رقابت)C1(استراتژي و اهداف شركت هاي حمل و نقلي
  هاي پژوهش: يافتهمأخذ

  
  هاي كليدي تعيين پيشران-3-5

هـاي داراي ماهيـت ميـان    ر پژوهشد Micmacاز نرم افزار    
هاي كيفي اي براي پردازش اطلاعات كيفي و تبديل ديدگاهرشته

شود. اساس كـار ايـن نـرم    هاي كمي استفاده ميخبرگان به داده
 Crossهــاي تحليــل اثــر متقــاطع (افـزار بــر مبنــاي مــاتريس 

Impact Analysis  است. نرم افـزار (Micmac    اثـر متقابـل
 سـنجد و هاي كليدي را نسبت به يكـديگر مـي  هر يك از مولفه
   .دهده مييها را ارااثرپذيري مولفه -نقشه اثرگذاري 

مولفه كليدي بـر اسـاس راي و نظـر خبرگـان،      21از بين 
هايي كه بيشترين تاثيرگذاري و بيشترين عـدم قطعيـت را   مولفه

  دارنــد انتخــاب و عــدد مجمــوع حســابي از ايــن دو شــاخص، 
ر انتخاب پيشران تعريف شد. نمودار زير تصويري به عنوان معيا

از پراكنش عوامل كليدي بر اساس دو شاخص اهميـت و عـدم   
  .است ه داده شدهيقطعيت ارا

  

  
  هشوپژى متغيرها مأخذ: يافتهها                مستقيمات تأثيرس سااكندگى متغيرها بر اپر .1 شكل
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  تحليل اثرگذاري/ اثرپذيري
هـاي  هاي حاصل از نتايج پرسشـنامه ستخراج پيشرانپس از ا   

، در گـام دوم  ش اهميـت و عـدم قطعيـت عوامـل كليـدي     سنج
پرسشنامه ماتريس تحليل تاثيرات متقاطع، اثرگذاري و اثرپذيري 

از اين عوامل بر يكديگر بررسي شد كه بـه شـرح ذيـل    هركدام 
  باشند:مي
هـاي  سـيون لابي گري، عضويت در كنوان متغيرهاي دو وجهي:-

 گذاران، خصوصي سازي، ايجـاد بين المللي، حمايت از سرمايه

مـالي   -قـانوني  -الملليبين-شبكه مديريت براي ساختار داخلي
  و... براي جابه جايي بار، هزينه احداث خطوط.

  لابي گري. متغيرهاي تاثيرگذار:-
قانون توسعه كشـور، تعـارض در     44اصل  متغيرهاي مستقل:-

قرار گرفتن در كريدورهاي بين المللي، تعمير و فضاي سياسي، 
  نگهداري ريل توسط راه آهن و جاده با دولت.

اي،  قيمـت سـوخت،   عوارض ريلي و جاده متغيرهاي وابسته:-
بالا بود عوارض جاده اي نسبت به ريلي، شـرايط سـخت ورود   
به بـازار، تخصـيص شـبكه، تخفيـف از محـل حـق دسترسـي،        

هاي حمل و نقلي، قـوانين رقابـت،    استراتژي و اهداف شركت
 الگوي حمل بار منطقه، تفكر و نگرش صاحبان بار.

لازم به ذكر است بـا توجـه بـه شـكل نمـودار سيسـتم       
در روش تحليل ساختاري، تاثير هر روند (مولفه) ناپايدار است. 

شود. براي اين منظور، بندي ميبر روند (مولفه)هاي ديگر درجه
مولفـه كليـدي شناسـايي     21شـامل   21X21از ماتريس به ابعاد 

هــا (ازحيــث شــده، اســتفاده شــده تــا وضــعيت هــر يــك از آن
تاثيرگذاري، تاثيرپذيري و روابط متقابـل) در سيسـتم مشـخص    

مـك پيـاده سـازي شـد و     گرديد. بر اين اساس، نرم اقزار ميـك 
گيـري از روش  هاي استخراج شـده بـا بهـره   متغيرها و شاخص
مـك بررسـي و تحليـل    بـل در محـيط ميـك   تحليل تاثيرات متقا

همانگونه كه در نقشه تاثيرات مستقيم متغيرهـا مشـاهده    گرديد.
در مجمـوع   شناسايي شده در بخـش قبـل،   هاي. پيشرانشودمي

انـد  داراي بالاترين درجه تاثيرگذاري و تاثيرپذيري شناخته شده
در قسمت بالا و سـمت راسـت    و به عنوان متغيرهاي دووجهي

اند. همچنين روابط ميان متغيرها (مبتني تاثيرات قرار گرفتهنقشه 
بر تحليل آراي خبرگي و پرسشنامه ماتريس تحليل آثار متقـاطع  

/ تاثيرپذيري مسـتقيم  شه تاثيرگذاريقمك) در نافزار ميكدر نرم
بـه نمـايش درآمـده     2هاي كليدي به شـرح نمـودار   ميان مولفه

 است.

  
  هشوپژى مأخذ: يافتهها درصد روابط) 100( ى)قور بسياات ين متغيرها (تأثيرمستقيم بط تباار .2 شكل

 

مـك  محل قرار گرفتن متغيرها در خروجي نرم افزار ميـك 
كه بـه صـورت    استبراساس تاثيرگذاري و تاثيرپذيري متغيرها 

اساس تعريف و تفسـير متغيرهـا در   . برنشان داده شده است بالا

عيت هر يك از عوامـل كليـدي   مك، موقعيت و وضنمودار ميك
 )Godet  )1991براساس نحوه قرارگيـري متغيرهـا كـه توسـط    

ار گرفـت كـه نتيجـه    ره شده در صنعت ريلي مورد بررسي قيراا
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عامـل   21از ميان  .نمايش داده شده است 2شماره  آن در شكل
شاخص اصلي به عنوان عوامـل   10بررسي شده در اين تحقيق، 

نگـاري سيسـتم حمـل و    دهي آيندهلموثر بر شك سياسي كليدي

   عوامـل دولـت،  نقل ريلي باري انتخاب گرديـد كـه مربـوط بـه     
هاي انتخاب شده در جدول باشند. شاخصمي و شركت آهنراه

 اند.زير نمايش داده شده

  
 بندي متغيرهاي تحقيق به لحاظ تاثيرگذاري و تاثيرپذيري مستقيمرتبه .5جدول 

 هشوپژى مأخذ: يافتهها
  
      گيرينتيجه -6

 صنعت حمل ةبا توجه به اهميت حمل و نقل ريلي در توسع
بـراي  هـاي اقتصـادي،   ساير بخـش توسعة و ارتباط آن با ل و نق
بـا توجـه بـه نظـر     گذاري در اين صنعت ريزي و سياستمهبرنا

ــان عوامــــل  ــيخبرگــ ــازي(خصوصــ ــرات R2ســ )، تغييــ
هـاي  )، عضـويت در كنوانسـيون  G2دولت(سياستهاي دولتها) (

)، ايجادشـبكه  R1گـذاران( )، حمايت از سرمايهG7بين المللي(
  مــالي  -قــانوني-بــين المللــي-ســاختار داخلــي مــديريت بــراي

)، R6)، هزينـه احـداث خطـوط(   R5و... براي جابه جايي بـار( 
ــور(   44اصــل  ــعه كش ــانون توس ــاي G1ق ــارض در فض )، تع

ــداف شــركت ) و G4سياســي( ــتراتژي و اه ــل و اس ــاي حم ه
ايـن  نگاري ) به عنوان ده عامل سياسي مهم براي آيندهC1نقلي(
يج به دست آمده حاكي از اين اسـت  نتا د.شناسايي شدن صنعت

  دولـت و شـركت   كه بيشترين عوامل شناسايي شـده در حـوزة   
  انـد. بـا توجـه بـه نظـر خبرگـان، شـرايط        قـرار گرفتـه   آهنراه

تصـميمات اشـتباه در    هاي اخير،هاي اعمال شده در سالتحريم
باعـث ناكارآمـدي    هاهاي دولتو تغيير سياست تخصيص منابع

نقل ريلي باري شده است. با توجه به هزينـة  در سيستم حمل و 
هـاي ريلـي و عـدم در نظـر گـرفتن      بالاي توسـعه، زيرسـاخت  

تسهيلات مناسب براي اتصال مراكز انبوه بـار بـه شـبكة ريلـي     
پسند بـه شـبكه ريلـي    منجر به عدم جذب برخي از بارهاي ريل

شده است. اين در حالي اسـت كـه خطـوط ريلـي موجـود در      
كـاري پـاييني   بـه   ا، قديمي هسـتند و از آمـاده  برخي از محوره

-برخوردار هستند و اين امر منجر به كاهش سـرعت سـير مـي   

-نيمـه  -دولتـي گردد. با توجه بـه نظـر خبرگـان، سـاختار نيمـه     

خصوصي در سيستم حمل و نقل ريلي منجر به عدم كارايي در 
هـاي؛ از جملـه تـأمين سـرمايه بـراي سـاخت       برخي از حـوزه 
لات خريد واگن، ساخت خطوط فرعـي صـنتي و   خطوط، مشك

هــاي تجــاري و ســاخت خطــوط اصــلي بــر اســاس مصــلحت
بعلاوه  اجتماعي بدون در نظر گرفتن صرفه اقتصادي شده است.

هاي مختلف منجر شرايط تحريمي و عدم حضور در كنوانسيون
به از دست رفتن بارهاي ترانزيتي شده است چراكه براي حمـل  

هـا قـوانين و   ختلـف بـا ايجـاد كنوانسـيون    بار بين كشورهاي م

  غيرمستقيم مستقيم 
 رديف

  متغير
تاثيرگذاري
  مستقيم

  متغير
تاثيرپذيري
  مستقيم

  متغير
تاثيرگذاري 
  غيرمستقيم

  متغير
تاثيرپذيزي 
  غيرمستقيم

1 R2 662 C1 756 R2 646 C1 770 

2 G2 594 C2 716 G2 599 C3 715 

3 G7 567 R1 689 G3 568 C2 706 

4 R1 567 C3 689 R1 559 R5 703 

5 G3 554 R5 675 G7 556 C4 702 

6 R5 554 C4 635 R5 546 R1 669 

7 R6 513 R2 608 G4 519 R2 604 

8 G1 500 R3 540 R6 514 R3 566 

9 G4 500 R6 540 G1 509 R6 551 

10 C1 472 G3 513 C1 483 R7 545 



 1402 پاييز، 76وم، شماره سفصلنامه علمي پژوهشنامه حمل و نقل، سال بيستم، دوره 

 

203 

 

كننـد كـه   سازي مـي مقررات را براي كشورهاي مختلف يكسان
العضو منجر به دور زدن ايران براي عدم فعاليت و پرداخت حق

  گردد. المللي ميحمل بارهاي بين
رونـد در هـر   كار مـي يستم بهنگاري هر سعواملي كه در آينده   

ســت و حتــي در برحــه از زمــان كشــور، جامعــه، فرهنــگ، سيا
كـه   است. به همين دليل، براي شناسايي عوامل سياسيمتفاوت 
نگاري سيستم حمل و نقل ريلي بـاري مـوثر هسـتند از    بر آينده

ــاب   ــان، مصــاحبه، كت ــدگاه خبرگ ــته، دي ــات گذش ــا و مطالع   ه
استفاده شـده   Micmacهاي پيشين به كمك نرم افزار پژوهش

ه مهمترين عوامل ين پژوهش به دنبال اراگانه اياست. مراحل سه
نگـاري حمـل و نقـل ريلـي بـاري ايـران       سياسي موثر بر آينـده 

پيشران به عنـوان پيشـران كليـدي     10پرداخته است. در نهايت 
انتخاب شد كه با توجه به نتايج به دست آمده از نرم افزار ميك 

 گردد:هاي ذيل ارائه ميمك پيشنهاد

آهن ايران بـا شناسـايي و در نظـر گـرفتن     گردد راهپيشنهاد مي-
ــا و معايــب كنوانســيون ــا آگــاهي در  مزاي ــين المللــي ب هــاي ب

  نمايند عضو گردد.هاي كه منفعت حاصل ميكنوانسين
هاي خود را به صورتي تعيين راه آهن بايد اهداف و استراتژي-

هاي مالك كند تا همسو با ساير شركاي تجاريش همانند شركت

تـر  و شرايط ورود به بازار حمل و نقل ريلي را سادهواگن باشد 
 نمايد. 

گذاران در صنعت حمـل و  دولت بايد براي حمايت از سرمايه-
گـذاري در  امكان استفاده از ظرفيتهاي قانوني سـرمايه نقل ريلي 

هـاي تشـويقي محركـي    سياسـت  حمل و نقل ريلي را به عنوان
گذاري براي سرمايه گذاران داخلي و خارجيقرار دهد تا سرمايه
 .رغبت داشته باشند

همچنين با توجه به بالا بودن هزينه تعمير و نگهداري خطـوط  -
 عمل آورد.  ريلي دولت بايد حمايت بيشتري از اين بخش به

  اعمــال بعضــي قــوانين الــزام آور ماننــد لــزوم حمــل بارهــاي -
  با مسافت طولاني بوسيله ريل توسط دولت

  ايه گـذران اتصـال مراكـز عمـده بـار      تامين منـابع مـالي سـرم   -
  به شبكه ريلي و ترغيب اين واحدها به اتصال به شبكه ريلي 

  اتصال مراكز توليـد و جـذب بـار عمـده بـه شـبكه ريلـي در        -
  هاي اتصال محورهاي اصلي طرح

هـاي  افزايش تبادل الكترونيكي داده و اطلاعـات بـين سـازمان   -
  راهداري بنادر و دريانوردي، راه آهن و سازمان

هاي صـنعتي  ايجاد هاب و سايت حمل و نقل تركيبي در قطب-
كشور (مانند ايجاد سايت ريلي تخليه و بارگيري خاك نسـوز و  

   .كاشي در استان يزد)

  
هانوشتپي-7

  

1. Ejdys, Nazarko, Nazarko & Halicka  
2. Coates 
3. Jakuszewicz, Kononiukm, Magruk & 

Nazarko  
4.  Halická, Lobotková, Bučková, & 

Hlavačka 
5.  Nazarko, Radziszewski, Dębkowska, 

Ejdys, Gudanowska, Halicka  & Nazarko 
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ABSTRACT 
The factors used in the foresight of any system vary from country to country, society, culture, 
politics and even time. Identifying and planning for influential factors in any industry is of 
particular importance. By identifying influential indicators, planners and policymakers 
determine which indicators are prioritized. Also, to move towards the main goal of 
organizations, identifying these indicators will help policymakers and planners to invest and 
optimize the most important indicators.The main purpose of this study is to identify the 
political factors affecting the future of the rail transport system in the freight sector. In this 
research, the identification of political factors of the rail transportation system in the freight 
sector has been done using a combination of library, field and Delphi studies and Micmac 
software has been used in the analysis. The three stages of this research have sought to present 
the most important political factors affecting the future of rail transportation in Iran. In the 
first step, all factors were identified. In the second stage, using the Delphi method,  
a consensus was reached in three consecutive periods, and in the third stage, using Micmac 
software, eleven factors in three categories were presented as the most important drivers for 
the future of the rail freight transportation system. 
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