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 چکیده
 هاي کانتینري خود را همه خطوط کشتیرانی خارجی محموله .شودگفته می از یک کشتی به کشتی دیگري ترانشیپمنت کانتینربه انتقال 

 يهاوهیش نیتریرقابت يو ازنظر اقتصاد نیدارتریاز پا یکترانشیپ کانتینر ی .کنندبه بنادر ایرانی وارد میبا استفاده از روش ترانشیپ 
هاي شرکتعوامل مختلف مؤثر بر استفاده  تیاهم نییتع يبرای مراتبسلسله لیتحل ندایمطالعه از روش فر نیونقل است. احمل
 ارائه و آزموده شده است. یژگیو 13با سه سطح و  یمراتبسلسله ي. ساختارکنداستفاده می نریکانت پیاز ترانش ينریکانت ونقلحمل

بر استفاده از  رگذاریعوامل مختلف تأث تیبتوانند اهم رندگانیگمیتا تصم دهدیارائه م یمراتبسلسله لیتحل مدل کیمطالعه  نیا
  »هارساختیو ز هااستیس«که  دهدیمطالعه نشان م کنند یابیرا ارز ينریحمل کانت يهاتوسط شرکت پمنتیونقل ترانشحمل

تبعات ورود به کشور «شامل  یاصل اریپنج مع ن،یبر اهستند. علاوه پمنتیونقل ترانشحمل رشیدر پذ يدیدو عامل کل »هانهیهز«و 
» کارآمد ینالیترم اتیعمل« و» مطلوب يتعرفه بندر ستمیس« ،»پمنتیزمان ترانش« ،»قانونیب يتبعات ورود به بندر کشورها« ،»یمیتحر

در انتخاب  یاتیو زمان دو عامل ح نهیکه هز دهندینشان م هاافتهی نیدارند. ا ينریکانت يهاشرکت يریگمیرا بر تصم ریتأث نیشتریب
 .هستند پمنتیونقل ترانشخدمات حمل

 
 نرینقل، کانتوشرکت حمل م،یتحر پمنت،یترانش :ي کلیديهاواژه

.

  مقدمه -1
هاي کشتیرانی کانتینري نحوه عملکرد ترانشیپ از جانب شرکت

 یطبراي واردات کانتینر به ایران به این صورت است که 
را از  نرهایهستند کانتي کشتی فیدر که دارا ییهاشرکت ،يقرارداد

 پیترانش در .کنندیمنتقل م در کشور به بنادر مقصد یبندر جبل عل
، در بندر أشده از بندر مبد يریبارگ يهانریحامل کانت یکشت

  نرهایآلات مخصوص کانتنیتوسط ماش سپسکرده و  يریپهلوگ
انتقال  ،دارند يتراندازه کوچک که عموماً Feeder يهایبه کشت

خطوط  يسبب کاهش مخارج لازم برا پمنتیترانش .ابندییم
در  استفاده از ترانشیپمنت يبرا يریگمی. تصمشودیم یرانیکشت

و  یاضاف تی: هم ظرفبسیاري بنادر و مسیرها مسئله حیاتی است
طرف،  کیشود. از یم یمشکلات جادیباعث ا تیهم کمبود ظرف

 يتنگناها جادیباعث ا تواندیبندر م يهارساختیز تیکمبود ظرف

در  تیاز دست رفتن سهم بازار بندر شود و محدود ،یکیلجست
 جهینت کیعنوان به یاضاف تیظرف ،گریاز طرف د. کند جادیرشد ا

 يهانهیاست که منجر به هز يضرورریغ يهايگذارهیاز سرما
. در این مقاله اطلاعات ترانشیپمنت از بنادر ایران شودیبالاتر م

شود. بنادر مورد استفاده بندر شهید آوري و استفاده میجمع
با وجود توسعه باشد. ر میرجایی، بندر امام خمینی و بندر خرمشه

هاي اندکی از منظر هاي اخیر، پژوهشدر سال ترانشیپمنتمفهومی 
تحقیقات کمی به عوامل . ونقل انجام شده استهاي حملشرکت
هاي کانتینري کننده پذیرش این شیوه از دیدگاه شرکتتعیین

 تواند اند. پژوهش حاضر با پر کردن این خلأ، میپرداخته
گذاران و مدیران بنادر در تدوین راهبردهاي بازاریابی به سیاست

کمک کند. ترانشیپ کانتینري ونقل مؤثر براي ارتقاي سهم حمل
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رائه یک مدل تحلیل رتند از ااهداف اصلی مطالعه عبا
بندي عوامل مؤثر از دیدگاه شناسایی و اولویت، مراتبیسلسله
براي  ارائه پیشنهادهاي کاربردي، هاي کانتینريشرکت
 ي است.نریکانت پیمنظور توسعه ترانشگذاران بندري بهسیاست

 
 پیشینه تحقیق -2
 در ایران پمنتیونقل ترانشاز حمل يانهیزمشیپ

فرد از موقعیت منحصربه يبا برخوردار ییشهید رجا يمجتمع بندر
خلیج  ينقطه به تنگه هرمز و دهانه ورود نیترکیدر نزد ییجغرافیا

  ها،یکشت ايتردد بین قاره یفاصله کوتاه از مسیر اصل دلیلفارس، به
 ترینمهمشمال جنوب،  یتیترانز دوریکر یبا قرار گرفتن در محل تلاق

. شودمیمحسوب  رانیا یاسلام يو صادرات جمهور رداتدروازه وا
بندر معروف جهان از  81کشور که با بیش از  يبندر کانتینر نتریبزرگ

  ،دارد یدنیا تبادل کالا و مراوده بازرگان يخط برتر کانتینر 35 قیطر
 763/1 یبا کاهش حجم عملیات و کسب بازده عملیات 2113هر سال 
برتر دنیا سقوط  يدر بین بنادر کانتینر 76 يبه رتبه TEUمیلیون 

 ).https://shahidrajaeeport.pmo.ir( پیدا کرد
خلیج  یواقع در شمال غرب یبندر امام خمینی: نیبندر امام خم

کشور  یو جمعیت یبه مراکز صنعت یبندر جنوب نتریکیفارس، نزد
عراق، ترکیه، حوزه قفقاز و  هايبا کشور یپل ارتباط نتریو کوتاه

 مندينظیر بهره هایییژگیکه با دارا بودن و باشدیم یشرق ياروپا
اتصال  ییو هوا یلیر ،ايدهجا اي،کرانهمناسب پس هاياز پتانسیل

 یکیکشور، نزد يآهن سراسرو راه یتیترانز یاصل هايبه شبکه راه
 110و  100، 18ماهشهر، آبادان و اهواز در فواصل  هايبه فرودگاه

 بندر کشور جهت ترانشیپ کالا  نتریمناسب ،يکیلومتر
و  یدر اقتصاد مل يحوزه خلیج فارس، نقش مؤثر هايبه کشور

. کندیم فایان دومین بندر مهم کشور اعنوبه یتجارت خارج
مجتمع  هايترمینال نتریاز مهم یکیبندر  نیا يترمینال کانتینر

خود را آغاز  تیفعال 1355که در سال  باشدیم یامام خمین يبندر
 ).https://pmo.ir( کرد
 یپست اسکله اختصاص 7 يدارا بندر خرمشهر ينریکانت نالیترم

 باشدیمتر م 7متر با آبخور حدود  740به طول 
)https://pmo.ir(. 
 ی در دنیا،میاقل راتیینسبت به تغ هاینگران شیتوجه به افزا با

 ياونقل جادهحمل نیگزیعنوان جابه ترانشیپمنتونقل حمل
 .اندکرده جیترو

 

 امام خمینیبندر  به افتهیانتقال ترانشیپمنت ينریبار کانت .1 جدول

 (TEU) کل TEUمستقیم  TEU پمنتیترانسش سال

2010 234789 -87% 269873- 12% 269873 

2011 322752- 94% 20602- 6% 343354 

2012 279596- 90% 31068- 10% 310664 

2013 284687- 92% 24756- 8% 309443 

2014 269534- 96% 12231- 4% 280765 

2015 306698- 90% 34078- 10% 340776 

2016 285607 - 92% 75164- 8% 310443 

2017 338798- 90% 37645- 10% 376443 

2018 305821- 89% 39378- 11% 266443 

2019 334887- 88% 45667- 12% 380554 
 

 
در مجموع  2010آمده است، در سال  1جدول طور که در همان

269873 TEU  که ، درحالیبه بندر امام خمینی منتقل شدهبار
جا گردید. این جابه صورت مستقیمبهاز بار کانتینري  %12تنها 
کشور ونقل دریایی در مقایسه با سهم حمل حمل مستقیم میزان

، حجم بار کانتینري داخلی 2016در سال  .بسیار پایین است
که  رسید TEU 285607به  تترانشیپمنشده از طریق  منتقل
عدد قبلی خود حدود هاي بعدي به و در سال است %92برابر 

هاي دلایل کاهش ترانشیپمنت در بعضی سال. رسیده است 88%
اي که هاي بسیار فرسودهکارگیري ناوگاندلیل وجود و بهبه

هایی که ثبت غیر واقعی دارند، هاي آفریقایی و شرکتشرکت
بوده که استفاده از ترانشیپمنت را از حیث اقتصادي بدون صرفه 

  اقتصادي کرده است.

 ترانسشیپمنتعوامل مؤثر بر استفاده از  -1-2
، شناسایی عوامل کلیدي پمنتیونقل ترانسشبراي توسعه حمل

ها ضروري است. تحقیقات گذشته نشان مؤثر بر تصمیم شرکت
تبعات اقتصادي فعالیت در  اند که زمان و هزینه حمل،داده

 قانون،تبعات ورود به بنادر کشورهاي بی کشورهاي تحریمی،
ترین مهم ،دهی و قابلیت اطمینان خدماتتعداد دفعات سرویس

 Adamidis) ونقل هستندمعیارها در انتخاب این شیوه حمل
et al., 2025; Brynolf et al., 2022; Cook et al., 
2024; Günay, 2023; Guo et al., 2022; Izdebski 
et al., 2024; Moshiul et al., 2023; Paulauskas et 

al., 2025; Santos et al., 2022).  
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هاي بنابراین، مقامات بندري باید با اقداماتی همچون ایجاد پایانه
اختصاصی، طراحی کارآمد بنادر، کاهش بوروکراسی، بهبود 

ونقل چندوجهی، زمینه هاي حملها و توسعه شبکهزیرساخت
 .(Zakaria et al., 2022) رشد این بخش را فراهم کنند

Paixão Casaca (2009 ,2005)و Marlow   اي مجموعه
ونقل دریایی در هاي خدماتی لازم براي ادغام حملاز ویژگی

ها معتقدند که اند. آنهاي چندوجهی را شناسایی کردهزنجیره
دهنده باید هشت هاي ارائهبراي موفقیت این ادغام، شرکت

ه طراحی شبکد از، نکه عبارت ویژگی اصلی را تضمین کنند
هزینه و قابلیت اطمینان/کیفیت ، لجستیکی و سرعت خدمات

همکاري با  ،ملکرد فروش و خدمات پس از فروش، عخدمات
تصویر ذهنی ، تضمین کیفیت خدمات، صنعت فورواردرینگ

 هاي تجاري و روابط عملیاتی یاست، سمثبت شرکت
 .گذاريهاي سرمایهسیاستو  با فرستندگان بار

Medda وTrujillo  (2010)  عوامل نیز بر نقش
توسعه محیطی، عملیاتی، اداري و زیرساختی بندري در زیست
بر این، مطالعاتی علاوه .برد تأکید دارندونقل دریایی کوتاهحمل

 ,.Abreu et al) هاي مسافت کوتاهونقل در زمینه حمل
2023; Sujanto et al., 2024; Wang et al., 2023) 

ها، دسترسی به دهاي عملیاتی شرکتاند که راهبرنشان داده
هاي دولتی از ها و سیاستبنديها، زمانفضاي باري، هزینه

 . کننده توسعه این بخش هستندعوامل اصلی بازدارنده یا تسهیل
Abreu et al. (2023) ها، زمان حمل، مدیریت نیز به هزینه

ر ترین معیارهاي تأثیرگذاعنوان مهماي بهبنادر و نظام تعرفه
در برد هاي کوتاهونقلتوسعه موفق حمل اند. بنابراین،اشاره کرده

اي، تبعات ورود به کشور تحریمی و گروي اصلاح نظام تعرفه
 Du et al. (2024) همچنین .هاي دولتی استارائه مشوق
دهند که زمان و هزینه سفر، تعداد مسیرهاي خدماتی گزارش می

ین معیارها براي انتخاب بنادر تراز مهم ،هاو بسامد حرکت کشتی
 .روندشمار میتوسط صاحبان بار به

 
 
 شناسیروش -3

 هاي حضوريمصاحبه-1-3
مرور ادبیات و مطالعات پیشین مبنایی براي انتخاب معیارهاي 

فراهم  AHP مراتبنامه و طراحی سلسلهشده در پرسش استفاده
هاي شرکت مدیران ،آورد. براي شناسایی جامع عوامل تأثیرگذار

مورد مصاحبه قرار  مرتبط با ایرانبزرگ کشتیرانی کانتینري 
ها شعبه در ایران ندارند و دفاتر نمایندگی این شرکت گرفتند.

که صرفاً وظیفه هماهنگی دارند در کشور مستقرند. دفاتر 
هاي مادر ارتباط ندارند و طور مستقیم با شرکتهماهنگی به

هاي دیگر آسیایی هستند. براي تت واسطه، نماینده شرکصوربه
ها که همگی دریانوردان با پنج نفر از مدیران نمایندگیمصاحبه 

ها تمامی محتوي مصاحبه خاب شدند.انتسوابق طولانی هستند، 
اي بیش از ده تمامی مدیران سابقه ها محرمانه است وو هویت

سال در صنعت کشتیرانی خطی و تجربه مستقیم در حوزه 
ترس از ایجاد که  دهندنشان میها یافته .داشتندترانشیپ 

همچنین گرفتار شدن شناورها  هاي مرتبط با تحریم وگرفتاري
عامل حیاتی در استفاده از  دلیل مشکلات ناشی از انتقال پول،به

ي هااست. این شرکت با هدف کاهش هزینه ترانسشیپمنت
زاد و مدیریت ظرفیت ما هاي فوقگرفتار شدن در پیچیدگی

ترانشیپمنت هستند. تأکید برداري بیشتر از دنبال بهرهها، بهکشتی
محیطی، با توجه به افزایش قیمت نفت و الزامات زیستشده که 

که این  همچنین ذکر شده. دهدها را کاهش میترانشیپمنت هزینه
 حمل مستقیمهاي عملیاتی را در مقایسه با تواند هزینهروش می

خاطر هاي ناشی از اقدامات حقوقی را بههو هزین کاهش دهد
 . ورود به مناطق تحریم شده یا کار با کشور تحریمی، بلااثر کند

حال، عواملی نظیر ظرفیت بارگیري، زمان کافی براي بااین
اهمیت بالایی  ،هاپهلوگیري و هماهنگی زمان حرکت کشتی

ها همچنین بر ضرورت حمایت دولت از طریق دارند. آن
هاي نین ذکر شده چالشهمچ .ها تأکید کردندها و یارانهمشوق

از عوامل دسترسی به فضاي بار و هماهنگی در زمان حرکت 
 هاست.مهم در هماهنگی

چالش اساسی تأکید  سهطور کلی، همه مدیران بر وجود به
 :داشتند

و مشکلات  هاي پیچیده بانکینامطلوب و رویه بانکینظام  .1
 تحریم.

شامل کمبود زمان پهلوگیري، ناکارآمدي ملیات عمشکلات . 2
ها و محدودیت در عملیات، نبود هماهنگی در حرکت کشتی

 .هاي اختصاصیدسترسی به پایانه
ارائه  2جدول ها در شده از این مصاحبه معیارهاي استخراج

 ترین عامل مؤثر اصلی هزینهدهد که اند. نتایج نشان میشده
 است.  ترانسشپمنتها براي استفاده از بر تصمیم شرکت

 13 ها و مرور ادبیات، در مجموعهاي مصاحبهبا ترکیب یافته
ر چهار اند و دآمده 3شاخص کلیدي شناسایی شد که در جدول 

ها، سیاست بندري و زیرساخت. اندبندي شدهگروه اصلی طبقه
 .ايرایی پایانههاي عملیاتی و کاراهبردهاي عملیاتی، هزینه

 
 
 هاآوري دادهجمع-3-2

استفاده شد. چهار  AHP نامهپرسشها از براي گردآوري داده
از ادبیات پیشین و ) 3شاخص مرتبط (جدول  15عامل اصلی و 

کار گرفته شدند.  نامه بهها استخراج شدند و در پرسشمصاحبه
براي  9تا  1، مقیاس Tavana et al. (2023) مطابق با پیشنهاد

 .)4مقایسه زوجی معیارها مورد استفاده قرار گرفت (جدول 
ونقلی فعال هاي حملجامعه آماري این پژوهش شامل شرکت

از طریق پست الکترونیک ها نامهونقل بود. پرسشدر حوزه حمل
 ارسال شده است.
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 شده معیارهاي استخراج .2جدول 

 )4 )3 2 1 عوامل

 ✓ ✓ ✓ ✓ کشتیعدم مالکیت 
 ✓ ✓ ✓ ✓ حجم محموله
   ✓  وزن محموله
 ✓ ✓ ✓ ✓ هزینه انتقال

 ✓ ✓ ✓ ✓ هاظرفیت بارگیري کشتی
 ✓ ✓ ✓ ✓ استراتژي عملیاتی

 ✓ ✓ ✓ ✓ عملیات ترمینال کارآمد
 ✓ ✓ ✓  هاي حرکتهماهنگی تاریخ

 ✓  ✓ ✓ شده هاي بانکی سادهرویه
 ✓ ✓ ✓  ونقل ترکیبیمسیرهاي حمل

 ✓  ✓  تبعات ورود به کشور تحریمی
 ✓ ✓  ✓ قانونتبعات ورود به بندر کشورهاي بی

 ✓ ✓  ✓ هاي مالی از جانی کشور مقصدمحرك
 ✓   ✓ هاي ترانشیپمنتهزینه

 ✓  ✓  کاهش آستانه عملیاتی
   ✓  زمان انتقال

  ✓   هافرکانس بالاي حرکت
 ✓  ✓  تناوب حرکت شناورها
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 عوامل مؤثر  .3 جدول

 هاویژگی عوامل

وانگ و (

همکاران، 

2023( 

زاکاریا و (

همکاران، 

2022( 

دو و (

همکاران، 

2024( 

کوك و (

همکاران، 

2024( 

و  پائولاسکاس(

همکاران، 

2025( 

پائولاسکاس و (

همکاران، 

2025( 

 هامصاحبه

سیاست و 
زیرساخت 

 بندر

هاي بانکی رویه
 ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ شده ساده

 
معرفی سیاست 

 ✓ ✓ ✓   ✓ ✓ تشویقی

 
 ونقلحمل

 چندوجهی
     ✓ ✓ 

استراتژي 
 عملیاتی

رعایت سیاست 
 زیستیمحیط

   ✓  ✓ ✓ 

 
عدم مالکیت 

 کشتی
     ✓ ✓ 

 ✓ ✓  ✓ ✓   حجم محموله 
 ✓ ✓  ✓ ✓  ✓ زمان انتقال 

هزینه 
 عملیاتی

تبعات ورود به 
بندر کشورهاي 

 قانونبی
✓ ✓  ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
در دسترس 

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓  ✓ بودن فضاي بار

 ✓ ✓ ✓ ✓ ✓   هزینه انتقال 
کارایی 
 عملیاتی

فرکانس بالاي 
 هاحرکت

  ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ 

 
عملیات 

 ✓ ✓ ✓    ✓ ترمینال کارآمد

 

هماهنگی 
هاي تاریخ

 حرکت
✓  ✓  ✓ ✓ ✓ 

 
 ياهیپا اسیمق .4 جدول

 تعریف شدت اهمیت در مقیاس مطلق

 اهمیت برابر 1

 اهمیت متوسط یک عامل نسبت به دیگري 3

 اهمیت ضروري یا قوي 5

 شده اهمیت بسیار قوي یا اثبات 7

 )نهایت( Extreme اهمیت 8
 دو قضاوت مجاورمقادیر میانی بین  8، 6، 4، 2

 .مقدار معکوس خواهد داشت *i* نسبت به *j*مقداري داشته باشد،  *j* نسبت به *i* اگر عامل معکوس مقادیر بالا
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  یمراتبسلسله لیتحل ندیافر -3-3
 کی) توسعه داده شده، Saaty )1980که توسط  AHP روش

 يبرا ياطور گستردهاست که به ارهیچندمع يریگمیروش تصم
 تواندیروش م نیکاررفته است. ابه ماتیتصم لیو تحل نیتدو
 ارهایمع یوزن نسب صیو تخص یابیمدل ارز کیساخت  يبرا

 ارهیچندمع سئلهم کیبا شکستن  AHP. ردیمورد استفاده قرار گ
آن کمک  يسازدر چند سطح، به ساده یمراتبسلسله يبه ساختار

با استفاده از روش  ارهیچندمع يریگمیتصم کیتکن نی. اکندیم
AHP کاررفته ونقل بهحل مسائل حمل يبرا ياطور گستردهبه
 ;El-Refaei and Idris, 2025; Kine et al., 2025است (

Martínez-Moya et al., 2025; Muisyo et al., 2022 .( 
عوامل  تیاهم یابیارز يبرا AHPپژوهش از روش  نیا ن،یبنابرا

بهره گرفته است.  ترانشیپمنتانتخاب  لیمؤثر بر استفاده و دلا
 Expert Choice 11.5افزار با استفاده از نرم يآمار اتیعمل

  یمسئله مبتن کی يبرا AHPروش  ياجرا انجام شد.
 .شامل سه مرحله است يریگمیبر تصم

 مراتب،. ساخت سلسله1

 مراتب،سلسله ها در سطوح مختلفآوردن وزن دست. به2

 ;Martínez-Moya et al., 2025( هاتیاولو بی. ترک3

Moslem et al., 2023; Tavana et al., 2023.( 

 .شوندیشرح داده م يترطور مفصلسه مرحله در ادامه به نیا

 مراتب: ساخت سلسله1 مرحله

ساختار  کیبه  يریگمیگام، شکستن مسئله تصم نیاول
است.  یتجرب اتیو تجرب نیشیبراساس مطالعات پ ،یمراتبسلسله

ساختار  نیمرتبط با مسئله در ا یمهم است که تمام عناصر اساس
 ای یمراتب از بالا (هدف کلپوشش داده شوند. معمولاً سلسله

) ارهایرمعیو ز ارهای(مع یانیسپس به سطح م شود،ی) آغاز میاصل
) هانهیاز گز یسطح (معمولاً فهرست نیترنییبه پا تیو در نها

 کی ،یشخص يهاو مصاحبه نیشیاساس مطالعات پبر .رسدیم
که شد  یمطالعه طراح نیدر ا یسطحسه یمراتبساختار سلسله

آن، سطح  ریاست. در ز یمراتب، هدف کلسطح سلسله نیبالاتر
است که شامل  ترانشیپمنتدوم شامل عوامل مؤثر بر استفاده از 

 نهیهز ،یاتیعمل ياستراتژ رساخت،یو ز يبندر يهااستیس
در سطح سوم،  ت،ی. در نهاباشدیم یاتیعمل يورو بهره یاتیعمل
 .انداز عوامل سطح دوم قرار گرفته کیشاخص مربوط به هر 13

 
 
 

مراتب: فاکتورهاي تأثیرگذار هدف: بالاترین سطح سلسله 1سطح 
 در استفاده از ترانشیپمنت.

 

 عوامل تأثیرگذار  2سطح 
 هاي مرتبط با تحریم،ها و تجهیزات و سیاستالف: زیرساخت

 ب: مسائل مربوط به عملیات دریایی و بندري و قانونی،
هاي مرتبط ها و هزینه منفعت و هزینهپ: مسائل مرتبط با هزینه
 با خروج از قواعد تحریم،

 ها،ت: کارایی عملیات ترانشیمنت و کارایی پایانه
 

 هاویژگی 3سطح 
 م: یمرتبط با تحر يهااستیو س زاتیو تجه هارساختیالف: ز

ونقل ترکیبی، تبعات ورود به کشور تحریمی، مسیرهاي حمل
هاي مالی از جانب کشور تحریم جایی، محركهاي جابههزینه
 .است شده

: طول زمان یو قانون يو بندر ییایدر اتیب: مسائل مربوط به عمل
هاي گارد ترانشیپمنت، حجم بار، فضاي مورد نیاز بار، گشتی

 ساحلی.
مرتبط  يهانهیمنفعت و هز نهیها و هزنهیپ: مسائل مرتبط با هز
هاي اضافه ترانشیپ به شناور فاقد : هزینهمیبا خروج از قواعد تحر

تجهیزات، عدم مالکیت شناور مورد استفاده براي ترانشیپمنت، 
 اوب حرکت شناور.عدم اطمینان از تن

و پایانه اصلی: تنظیم تاریخ و زمان  منتیترانش اتیعمل ییت: کارا
ها، وزن محموله باید مناسب شناور کوچک باشد، و هماهنگی

 کارایی ورود شناور کوچک به بندر اصلی و تجهیزات.

 مراتباوزان در سلسله نیی: تع2 مرحله
استخراج وزن عناصر در  يبرا ياسهیمقا يهاگام دوم، قضاوت در

 هیبر پا ندیافر نیمراتب انجام شد. اسطوح مختلف سلسله
هر عنصر را نسبت به  ینسب تیاست که اهم یزوج يهاسهیمقا

 ،است ریگام به شرح ز نی. مراحل اکندیمشخص م ،گریعناصر د
 مراتب، هر سطح از سلسله يبرا یزوج سهیمقا سیماتر توسعه

 .ترنییسطوح پااز سطح بالاتر به 
 .یزوج يهاسهیهر عنصر براساس مقا ینسب يهاوزن محاسبه
 يسازگار زانیم یمنظور بررسبه ينسبت سازگار برآورد

 .جیاز اعتبار نتا نانیها و اطمقضاوت
 
 



1405بهار ، 86 ، شمارهاولم، دوره سوفصلنامه علمی پژوهشنامه حمل و نقل، سال بیست و   

 

165 
 

 کی يبرا تشانینسبت به اهم یصورت زوجدر هر سطح به عناصر
 یزوج يهاسهیمقا نی. اولشوندیم سهیعنصر در سطح بالاتر مقا

 ها را آن توانیو م شودیمراتب انجام مدر رأس سلسله
 .کاهش داد ریصورت زبه یمربع يهاسیبه ماتر

)1(𝐴𝐴 = [𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖]𝑛𝑛×𝑛𝑛 = �

𝑎𝑎11 𝑎𝑎12 ⋯ 𝑎𝑎1𝑛𝑛
𝑎𝑎21 𝑎𝑎22 ⋯ 𝑎𝑎2𝑛𝑛
⋮ ⋮ ⋱ ⋮
𝑎𝑎𝑛𝑛1 𝑎𝑎𝑛𝑛2 ⋯ 𝑎𝑎𝑛𝑛𝑛𝑛

�

𝑛𝑛×𝑛𝑛

 

 ریصورت زاست که به یبازگشت یتقارن یژگیو يدارا سیماتر
 :شودیم انیب

)2 ( 𝑎𝑎𝑗𝑗𝑗𝑗 = 1
𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖

 

) 3با استفاده از معادله ( یزوج يهاسهیتجمع مقا اریمع ابتدا،
 ) محاسبه شدند.4معادله ( قیها از طرمحاسبه شد و سپس وزن

 صورت:ها بهوزن بردار

w = [w₁, w₂, w₃, …, wₙ] 

 Saaty's eigenvector( یسات ژهیاساس روش بردار وبر

method - EVMعنوان آمده بهدستبه يها) محاسبه شد و وزن
 .شوندیشناخته م یمحل يهاوزن

)3 (             𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖
ℎ𝑝𝑝 = �∏𝑀𝑀

𝑚𝑚=1 𝑎𝑎𝑖𝑖𝑖𝑖𝑚𝑚
𝑀𝑀 

) است و يفرد (خبره) (برا يبرا سیاز ماتر يدر آن عنصر که
 توسط خبرگان است: ریمقاد يهمه یهندس نیانگیم

)4 (   

1/

1
1/

1 1

nn hp
ijj

i nnn hp
iji j

a
w

a

=

= =

 
  

 
  

=
∏

∑ ∏
 

بردار  نیکه ب کندیم يادآوری) Saaty, 1980( یتمام، سات يبرا
) 5صورت معادله (به يارابطه یزوج سهیمقا سیها و ماتروزن

 .وجود دارد

 𝐴𝐴𝐴𝐴 = 𝜆𝜆max𝑤𝑤       )5(  

است و  AHPدر  یاعتبارسنج يپارامتر مهم برا کی مقدار
محاسبه  قیاطلاعات از طر يغربالگر يعنوان شاخص مرجع برابه

استفاده  شده زدهنیتخم يهاوزن) بردار CR( ينسبت سازگار
با مرتبه از  سیهر ماتر ي) براCI( ي. شاخص سازگارشودیم

 .) قابل محاسبه است6معادله ( قیطر

𝐶𝐶𝐶𝐶 = 𝜆𝜆max−𝑛𝑛
𝑛𝑛−1

  )6 (  
) محاسبه 7) با استفاده از معادله (CR( ينسبت سازگار سپس

 .شودیم

 )7(      𝐶𝐶𝐶𝐶 = 𝐶𝐶𝐶𝐶
𝑅𝑅𝑅𝑅

  
یک ماتریس مقایسه زوجی از  (RI) شاخص تصادفی سازگاري

 هایی با مرتبهبراي ماتریس RI آید. مقداردست میتصادفی به
 شده و در جدولارائه (Saaty, 1980) توسط ساتی 10تا  1 
دهد نشان می) 6گزارش شده است. نتایج این پژوهش (جدول  5 

هستند. این  1/0کمتر از  (CR) که تمام مقادیر نسبت سازگاري
که ها است. درصورتیموضوع بیانگر سازگاري کامل قضاوت

ها ناسازگار تلقی شده و باشد، قضاوت 1/0بیشتر از CR مقدار
 .لازم است مقادیر اولیه در ماتریس مقایسه زوجی بازنگري شوند

هاي قضاوت نمونه، شده براي ماتریس محلی محاسبه اوزان
 و نسبت سازگاري (CI) همراه مقادیر شاخص سازگاريبه

(CR)اند، در پیوست ارائه شده. 

 هاترکیب اولویت: 3مرحله 

منظور ها بهمرحله پایانی شامل ساختاردهی و ترکیب اولویت
از  یند، اوزان جهانیابندي نهایی است. در این فررتبهمحاسبه 

هاي که وزن صورتشوند. بدینسطح دوم به پایین محاسبه می
محلی هر معیار در وزن معیار متناظر در سطح بالاتر ضرب شده 

ها براي هر عنصر در سطح مربوطه محاسبه و سپس مجموع آن
 .شودمی

 
 و نتایج AHP نظرسنجی -4

نفر از مدیران و  20اي میان نامهها، پرسشبراي گردآوري داده
استفاده  مدیران ارشد در هشت شرکت کشتیرانی خطی که تجربه

 داشتند، توزیع شد. در مجموع، را ترانشیپمنتونقل از حمل
نرخ  نامه کامل و قابل استفاده دریافت شد که معادلپرسش 14 

هاي دهندگان در سمتود. تمامی پاسخب ٪68,8گویی پاسخ
مدیریتی (مدیر، معاون مدیر یا مدیر کمکی) مشغول به کار بودند. 

طور فعال در کنندگان باید بهمشارکتهمچنین تأکید شد که 
 هاي خود حضور داشته و منت شرکتعملیات ترانشیپ

داشته  کانتینريسال سابقه کاري در صنعت کشتیرانی  10بیش از 
گویی به راي پاسخباشند تا بتوانند اطلاعات عملی و دقیق ب

 .ها ارائه دهندپرسش
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 )RIs( يسازگار یتصادف يهاشاخص .5 جدول
N RI 
1 00/0 
2 00/0 
3 58/0 
4 90/0 
5 12/1 
6 24/1 
7 32/1 
8 41/11 

9 45/1 
10 49/1 

 )Saaty )1980شده از : اقتباسمنبع
 

 هدف و عوامل يبرا يآزمون سازگار .6 جدول

 سطح
نسبت 

 (CR) سازگاري

نتیجه آزمون 

 سازگاري

 شدهپذیرفته 00163/0 هدف

   عوامل
سیاست و زیرساخت 

 (F1) بندر
 شدهپذیرفته 00648/0

 استراتژي عملیاتی

(F2) 
 شدهپذیرفته 00122/0

 شدهپذیرفته 00513/0 (F3) هزینه عملیاتی

 شدهپذیرفته 00285/0 (F4) کارایی عملیاتی
 

 
 
 
 

 7هاي محلی مربوط به هر عامل و شاخص در جدول وزن
و هاي بندري سیاست«دهد که شده است. نتایج نشان میارائه

ترین عامل اثرگذار بر استفاده عنوان مهمبه) 325/0( »هازیرساخت
ونقل ترانشیپمنت توسط خطوط کشتیرانی کانتینري از حمل

 هاي عملیاتیهزینه«ترتیب شناسایی شده است. پس از آن، به
 کارایی عملیاتی«و )» 228/0( راهبردهاي عملیاتی«، )» 256/0(
 .در اولویت قرار دارند)» 191/0(

تبعات ورود «ها حاکی از آن است که ها نیز یافتهدر سطح شاخص
، )»339/0( مدت زمان ترانشیپمنت«، )»310/0( به کشور تحریمی

عملیات «و )» 372/0( قانونتبعات ورود به بندر کشورهاي بی«
هاي وابسته به ترین شاخصعنوان مهمبه)، 323/0( کارآمد ترمینال

هاي بندري، راهبردهاي ها و زیرساخت(سیاستچهار عامل اصلی 
 .اندهاي عملیاتی و کارایی عملیاتی) ارزیابی شدهعملیاتی، هزینه

هاي محلی در وزن هاي کلی از طریق ضرب وزندر نهایت، وزن
دست آمد. نتایج ها بهو تجمیع آنمعیار متناظر در سطح بالاتر 

برتر ازنظر ر دهد که پنج معیانشان می) 6نهایی (جدول 
 : ونقل ترانشیپمنت عبارتند ازتأثیرگذاري بر انتخاب حمل

ر تبعات ورود به بند«، )»101/0( تبعات ورود به کشور تحریمی«
 ،)»077/0( مدت زمان ترانشیپمنت«، )»095/0( قانونکشورهاي بی

عملیات کارآمد « و)» 076/0( بندي مطلوب بندريسیستم تعرفه«
 )». 092/0( ترمینال

، )»035/0( زمان کافی پهلوگیري«عیارهایی نظیر بل، مر مقاد
مالک  هاينبود شرکت«و )» 038/0( هاظرفیت بارگیري کشتی«

ها در ترین شاخصاهمیتعنوان کمبه، )»045/0کشتی کوچک (
 .اندشیپمنت شناخته شدهنونقل ترااستفاده از حمل
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 ترانشیپمنتونقل بر استفاده از حمل رگذاریتأث اریهر مع يبرا یو وزن کل ی. وزن محل7 جدول

 وزن سراسري وزن محلی هاویژگی وزن محلی عوامل
رتبه

 

 1 101/0 310/0 مسیرهاي حمل و نقل ترکیبی 325/0 سیاست و زیرساخت بندر

 10 051/0 156/0 تبعات ورود به کشور تحریمی  

 4 076/0 233/0 به هزینه در کشورهاي توسعه نیافتهمسائل مربوط   

 12 047/0 146/0 هالی مالیمحرك  

 11 050/0 155/0 چندوجهی ونقلحمل  

 12 047/0 207/0 هاي ساحلیو گشت زیستیرعایت سیاست محیط 228/0 استراتژي عملیاتی

 15 045/0 199/0 هاي کوچک مورد استفادهمالکیت کشتیعدم   

 7 058/0 256/0 محمولهحجم   

 3 077/0 339/0 زمان انتقال  
 2 095/0 372/0 قانونتبعات ورود به بندر کشورهاي بی 256/0 هزینه عملیاتی

 6 059/0 229/0 در دسترس بودن فضاي بار  

 12 047/0 184/0 هزینه انتقال  

 9 055/0 216/0 تعداد مرتبه وجود سرویس  
 17 035/0 185/0 زمان کافی 191/0 کارایی عملیاتی

 5 062/0 323/0 عملیات کارآمد  

 16 038/0 197/0 ظرفیت بارگیري  

 8 056/0 295/0 هاي حرکتهماهنگی تاریخ  

 .آمده استدستمنفرد به اریمع کیاز قضاوت براساس  یوزن محل *
 استخراج شده است. ارهایضرب در وزن معاز حاصل یوزن کل **

 
 يریگجهینت -5
 رندگانیگمیتا تصم دهدیارائه م AHP مدل کیمطالعه  نیا

ونقل بر استفاده از حمل رگذاریعوامل مختلف تأث تیبتوانند اهم
کنند.  یابیرا ارز ينریحمل کانت يهاتوسط شرکت ترانشیپمنت

 :شوندیمحدود م يدیمطالعه به دو نکته کل یاصل يهاافتهی
نسبت به  ایراندر  ترانشیپمنتونقل نرخ استفاده از حمل اول،

رشد نرخ  نیحال، انیاست؛ باا نییپا و خاورمیانه اروپا هیاتحاد
داشته است. اگر دولت همچنان  اخیر پنج سال قابل توجهی در

را ارائه  هاارانهیارائه  ای يبندر يهانهیکاهش هز رینظ ییهامشوق
را  ترانشیپمنتونقل حمل شتریتوسعه ب تواندیموضوع م نیدهد، ا

 .کند لیتسه
و  »هارساختیو ز هااستیس«که  دهدیمطالعه نشان م دوم،

 ترانشیپمنتونقل حمل رشیدر پذ يدیدو عامل کل »هانهیهز«
 تبعات ورود به کشور«شامل  یاصل اریپنج مع ن،یبر اهستند. علاوه

زمان « ،»قانونتبعات ورود به بندر کشورهاي بی« ،»تحریمی
 ینالیترم اتیعمل«و » مطلوب يبندر تعرفه ستمیس« ،»پمنتیترانش

 ينریکانت يهاشرکت يریگمیرا بر تصم ریتأث نیشتریب» کارآمد

 یاتیو زمان دو عامل ح نهیکه هز دهندینشان م هاافتهی نیدارند. ا
ترانشیپمنت هستند و با مطالعات ونقل در انتخاب خدمات حمل

 ,Chitimira and Warikandwa(هستند راستا هم زین نیشیپ
2023; Chlomoudis et al., 2022; Gholami et al., 
2022; Lin et al., 2025; T. A. Santos et al., 2022; 
Strunge et al., 2022; Sujanto et al., 2024; Tai et 

al., 2022; Wang et al., 2023.( 

 یعمل يامدهایپ
ونقل حمل يهاشرکت يبرا يمتعدد یعمل يامدهایمطالعه پ نیا

 .دهدیارائه م یو مقامات دولت ينریکانت
 

 ينریونقل کانتحمل يهاشرکت
ونقل استفاده از حمل یعامل اصل نهیهز نکهیتوجه به ا با

اقدام به تبعات ورود به بندر  توانندیها مترانشیپمنت است، شرکت
مناسب  یقانون در بندر شهید رجایی کنند. طراحکشورهاي بی
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 يبندزمان یکارآمد و هماهنگ اتیعمل يامکان اجرا هانالیترم نیا
و  پمنتیانشکه منجر به کاهش زمان تر کند،یسفرها را فراهم م

ونقل ترانشیپمنت استفاده از حمل شیو افزا یاتیعمل يهانهیهز
 ها،یمازاد کشت تیمقابله با مشکل ظرف يبرا ن،ی. همچنشودیم

 شیافزا يونقل ترانشیپمنت برااز حمل توانندیها مشرکت
 .بار استفاده کنند يو فضاها هایاز کشت يبرداربهره
 يندهاایلازم است فر ،ونقل ترانشیپمنتتوسعه موفق حمل يبرا

ه بندر تبعات ورود ب يبرا ییهاشوند و مشوق يسازادهبانکی س
 يبندتعرفه ستمیس ن،یقانون ارائه گردد. همچنکشورهاي بی

ها به استفاده شرکت لیتما شیافزا يبرا دیبا ارانهیمطلوب و ارائه 
 شیافزا ن،یابر شیپمنت در نظر گرفته شود. علاوهنونقل ترااز حمل

 ياونقل جادهحمل یطیمحستیز يهانهیدرباره هز یعموم یآگاه
 يهاصاحبان کالا، شرکت انیونقل ترانشیپمنت در محمل يایو مزا
 .است يضرور یرانیشتک ندگانیونقل، فورواردرها و نماحمل

 يت براونقل ترانشیپمنکابوتاژ، استفاده از حمل نیتوجه به قوان با
 اتاست. مقام یداخل يهادشوارتر از شرکت یخارج يهاشرکت

آستانه  و رندیبهره بگ لندیوزیمانند ن ییاز تجربه کشورها توانندیم
ت را کاهش دهند تا رقاب یخارج يهاشرکت يبرا یاتیورود عمل

 یابیمطالعه با ارائه مدل ارز نیا .ابدیو توسعه بازار بهبود 
 دگاهیاز د يدیکل يارهایمع ییونقل ترانشیپمنت و شناساحمل

 ن،ی. همچنکندیموضوع کمک م اتیبه ادب ،ينریکانت يهاشرکت
ازجمله  ها،استیاز س يامجموعه یکه طراح دهدیمطالعه نشان م

مطلوب، ارائه  ياتعرفه ستمیس ،بانکی يهاهیرو يسازساده
ونقل توسعه حمل يبرا ،یطیمحستیز یآگاه يو ارتقا هاارانهی

 .است یاتیح ،ترانشیپمنت در ایران

 .دارد زین ییهاتیمطالعه محدود نیا
و  تیاهم نییتع يبرا AHP صرفاً از ،یشناسنظر روشاز

 یلیتکم يهالیعوامل استفاده شده است. استفاده از تحل يبندرتبه
روابط  تواندیم يمعادلات ساختار يسازمدل ای ونیمانند رگرس

ونقل به استفاده از حمل لیو تما يدیعوامل کل نیب یعلّ
 .تر کندرا روشن ترانشیپمنت

شاخص  13با  یسطحسه یمراتبساختار سلسله کیتنها  مطالعه
 میتعم يبوده است. برا امام خمینیارائه داده و تمرکز آن بر بندر 

 مد زیرا ن ارهایمع ریو سا ياعوامل منطقه دیبا یمطالعات آت ج،ینتا
 .نظر قرار دهند

که عوامل است  یتجرب قیتحق نیمطالعه نخست نیا ت،ینها در
کاربران  دیاز د ترانشیپمنتونقل مؤثر بر استفاده از حمل يدیکل

 يهاشرکت يبرا ییراهنما تواندیو م کندیم ییرا شناسا یواقع
و  يوربهره يجهت ارتقا یو مقامات دولت ينریونقل کانتحمل

 ونقل ارائه دهد.نوع حمل نیا داریتوسعه پا

 
 سپاسگزاري-6

 به شماره اجرا شده طرح تحقیقاتی نتایح مستخرج از مقالهاین 
ایی دانشگاه علوم و فنون دری از محل اعتبارات ویژه پژوهشی 179

 .خرمشهر می باشد
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ABSTRACT 
The transfer of containers from one ship to another is called transshipment. All foreign shipping 
lines import their containerized cargoes into Iranian ports using the transshipment method. 
Container transshipment is one of the most sustainable and economically competitive modes of 
transportation. This study uses the Analytical Hierarchy Process (AHP) method to determine 
the importance of various factors affecting the use of container transshipment by container 
shipping companies. A hierarchical structure with three levels and 13 attributes is presented and 
tested. This study presents an AHP model to help decision makers assess the importance of 
various factors influencing the use of transshipment transport by container shipping companies. 
The study shows that “policies and infrastructure” and “costs” are two key factors in the 
adoption of transshipment transport. Furthermore, five main criteria including “consequences 
of entering a sanctioned country”, “consequences of entering a lawless country port”, 
“transshipment time”, “favorable port tariff system” and “efficient terminal operations” have 
the greatest impact on container companies’ decision-making. These findings indicate that cost 
and time are two critical factors in choosing transshipment transportation services. 
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