
1398 تابستان، 59شمارهسال شانزدهم، پژوهشنامه حمل و نقل، فصلنامه علمي   

 

55 

 

بيروني مدل الماس ملي مايكل پورتر در كسب،  هايبررسي و آناليز نقش مولفه

 حفظ و توسعه توان رقابتي 

  (مورد مطالعه: بنادر ودريانوردي بوشهر)
 مقاله پژوهشي

 قشم، دانشگاه آزاد اسلامي، قشم، ايراناكبر جعفري، گروه مديريت، واحد          

  ، استاديار، گروه مديريت، واحد قشم، دانشگاه آزاد اسلامي، قشم، ايران*اسماعيل حسن پور
 ، تهران، ايراندانشكده مديريت دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزي ،دانشيار ،رضا ميرابيوحيد

 ، قشم، ايراندانشگاه آزاد اسلامي واحد قشم ،ستاديارا ،فائق احمدي

  dresmaeilhasanpour@gmail.com پست الكترونيكي نويسنده مسئول:*

28/04/98پذيرش:  - 27/01/98دريافت:   
  55-73 صفحه

   

   چكيده      

سياسي، اقتصادي و اجتماعي و پذيري مؤثر است و با مداخله خود در امور مختلف  دولت به عنوان يك نيروي عمده، همواره در رقابت

ساختن و حمايت از محيط مناسب براي رشد روز افزون  .پذيري تأثير مثبت و حتي منفي داشته است اعمال قوانين و مقررات بر رقابت

قاء بهره وري بنگاهها و هدايت روند صنعت و سياستهاي تشويقي و نه كمك كننده واحدهاي صنعتي جهت كمك به شرايط لازم براي ارت

بيني نشده حوادث و مسائلي هستند كه بر  اتفاقات پيش. مزيت رقابتي از طريق تاثير بر هر يك از ابعاد الماس وظيفه دولت است

مايكل  دهند. صنايع و حتي دولتها رخ مي ها، داشته ولي به صورت تصادفي و خارج از كنترل بنگاه -مثبت و يا منفي -پذيري تأثير رقابت

هايي ايجاد  هاي نوآور فرصت كه در بيشتر بازارها شانس و اتفاق نقش مهمي دارد. اين موارد براي آن دسته از شركت استمعتقد پورتر 

توصيفي،  داده هاي تحقيق از   –نوع پژوهش، توسعه اي و از نظر هدف اكتشافي  هاي جديد ترسي ندارند. كنند كه از شروع فعاليت مي

داني، دوره زماني انجام پژوهش مقطعي، روش گردآوري داده ها از نوع پيمايشي ميباشد.  نتايج كلي نوع كيفي، محل اجراي تحقيق مي

دهدكه  مولفه هاي دولت و شانس مدل الماس ملي مايكل پورتردر بنادر ودريانوردي بوشهر از منظر پاسخ حاصل از تحقيق نشان مي

ده هاي توليدي و خدماتي را دارا بودند، كه اهميت و نقش پررنگ اين عوامل را دهندگان جامعه آماري اولويت هاي دوم وسوم  بعد از نها

در دستيابي به مزيت رقابتي را براي اين بندر ميسر نموده است. همچنين در خصوص حفظ و توسعه مزيت رقابتي، در بخش مصاحبه نيز 

  است. تاكيد اصلي مصاحبه شوندگان برچگونگي عملكرد و مديريت اين دو عامل بوده

  

  زنجيره تامين، پسكرانه، مناطق ويژه اقتصادي، حمل ونقل چند وجهي، دولت هاي كليدي:واژه

  مقدمه -1

امروزه كسب مزيت رقابتي در گرو اين است كـه سـازمان هـا در         
ابعاد مختلف به سمت سرآمدي و برتر شدن حركت نمايند. مزيت 
رقابتي به مديران شركت ها نشان مي دهـد كـه چگونـه موقعيـت     
رقيبانشان را ارزيابي كنند و در مراحل مختلف واكنش هـاي لازم  

موضوع مزيـت رقـابتي    ).1389را نشان دهند (دلوي و همكاران، 

روند تاريخي خاصي را طي كرده است. اقتصاددانان كلاسـيك بـا   
نظريه مزيت مطلق و نسبي از پيشـگامان مباحـث مـرتبط بـا ايـن      
موضوع در بحث تحليل بين المللي مـي باشـند و از آن زمـان تـا     
كنون نيز مباحث متعددي پيرامون آن مطرح شده است (حسيني و 

لت به عنوان يك نيروي عمـده، همـواره در   دو ).1390همكاران، 
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پذيري مـؤثر اسـت و بـا مداخلـه خـود در امـور مختلـف         رقابت
سياســي، اقتصــادي و اجتمــاعي و اعمــال قــوانين و مقــررات بــر 

سياسـتهاي   .پذيري تأثير مثبت و حتـي منفـي داشـته اسـت     رقابت
پولي، مالي و بازرگاني و قوانين مالياتي قوانين مربوط به صادرات 

ارز، حجم پول و نـرخ بهـره، تـورم    ، واردات و ضد تراست نرخ 
گيريهاي ديگر در سطح اقتصاد خـرد و   هاي دولت و تصميم هزينه

كلان توافقهاي رسمي و غير رسمي مقامات سياسـي برقـراري يـا    
تجاري با  -توسعه روابط سياسي تجاري و يا قطع روابط اقتصادي

پذيري  أثير گذار بر رقابتسايركشورها از جمله بارزترين عوامل ت
ها، صنايع و كشورها هستند كه بـه طـور مسـتقيم بـا دولتهـا       بنگاه

ساختن و حمايت از محيط مناسـب بـراي رشـد روز     .درارتباطند
افزون بهره وري بنگاههـا و هـدايت رونـد صـنعت و سياسـتهاي      
تشويقي و نه كمك كننـده واحـدهاي صـنعتي جهـت كمـك بـه       

اء مزيت رقابتي از طريق تاثير بر هر يـك از  شرايط لازم براي ارتق
بيني نشده حوادث و  اتفاقات پيش. ابعاد الماس وظيفه دولت است

داشـته   -مثبت و يا منفي -پذيري تأثير مسائلي هستند كه بر رقابت
ها، صنايع و حتـي   ولي به صورت تصادفي و خارج از كنترل بنگاه

هـاي  جنـگ، تحـريم  دهنـد. حـوادث غيـر مترقبـه،      دولتها رخ مي
سياسـي و يـا    -هـاي نفتـي، بحرانهـاي اقتصـادي     اقتصادي، شوك

بيني نشـده   نوآوريهاي عميق تكنولوژيك نمونه اي از اتفاقات پيش
. بنا بر اين با توجه به برخورداري بنادر و دريانوردي استان هستند

بوشهر از مزايا و ويژگيهاي خـاص خـود در بـين بنـادر ايـران و      
ايجاد و به روز رساني مزيت رقـابتي در دنيـاي بـه    همچنين لزوم 

شدت و سرعت رقابتي، محقق در اين پژوهش تصميم دارد تا بـر  
اساس يك چارچوب نظري منسجم و كارا به تعيـين و مشـخص   
نمودن نقش هر يك از مولفه هاي بيروني مدل الماس ملي مايكل 

 عامل دروني ايـن مـدل در سـنجش    4) بر شانس –(دولت  پورتر
وتوسعه مزيت رقابتي بنادر ودريانوردي استان بوشـهر پرداختـه و   
در نهايت مبنا و الگـويي بـراي توسـعه مزيـت رقـابتي از طريـق       

  اقدامات اجرايي و بهبود فرآيندها در اين سازمان ارائه نمايد.
در اين راستا دو هـدف اصـلي تحـت عنـوان شناسـايي وضـعيت             

در و دريـانوردي اسـتان بوشـهر و    عوامل موثر بر مزيت رقابتي بنـا 

طراحي الگوي اثربخش مزيت رقابتي در  بنادر و دريانوردي استان 

بوشهر بر اساس مدل الماس ملي مايكـل پـورتر كـانون مطالعـه و     

  پژوهش قرار گرفته شد. 

  

  پيشينه تحقيق -2

مبنايي است كه پژوهشگر بر اساس آن  ، چارچوب نظري تحقيق  

مسـاله مهـم تشـخيص داده     درباره روابط بين عواملي كه در ايجاد

مهمترين كاركرد چارچوب نظري  .نظريه پردازي مي كند ، شده اند

اين است كه به تحقيق جهت مي بخشد و ذهن محقق را نسبت به 

حاطـه  مورد مطالعه يا بافتي كه آن را ا ي وجوه مشخصي از پديده

كرده است، حساس و هشيار مي سازد. به اين ترتيب او در همـان  

كنـد. در  مراحل اوليه تحقيق چند گام نخست را به سرعت طي مي

نتيجه ضمن آنكه در وقت و انرژي محقـق صـرفه جـويي خواهـد     

و انسجام بيشتري خواهد داشـت. بـه    نظمشد، پژوهش مورد نظر 

بياني ديگر، بايد پيونـد مفهـومي و معنـايي مشخصـي بـين مسـأله       

  تحقيق، پرسش هاي محقق و چارچوب نظري برقرار باشد.

  برتري نسبي -2-1

نظريه مزيت مطلق آدام اسميت اگرچه به درك رفتار كشـورها      
ئوالاتي را در مبادلات بين المللي كمك زيادي نموده است، اما س ـ

در ذهن اقتصاددان هاي پس از اسميت مطرح نمود. يكـي از ايـن   
سئوالات اين بود كه اگر يك كشور در توليد همه كالاها نسبت به 
ساير كشـورها برتـري مطلـق داشـته باشـد آنگـاه چـه نقشـي در         

تواند دارا باشد. ديدگاه اسميت اين بود كه مبادلات بين المللي مي
تواند در مبادلات خارجي منافعي بدسـت آورد  چنين كشوري نمي

پس احتمالاً در اين مبادلات شركت نخواهد كـرد. پـس از مـدتي    
ديويدريكاردو با بررسي و نقد تئوري مزيت مطلـق نشـان داد كـه    
اين ديدگاه  درسـت نيسـت. ريكـاردو در كتـاب اصـول اقتصـاد       

 منتشر شد، ادعا نمود كه وقتي كشـوري  1817سياسي كه در سال 
توانـد  در توليد همه كالاها از برتري مطلـق برخـوردار باشـد مـي    

ترين كـارايي را دارد، توليـد و صـادر    كالاهايي را كه در آنها بيش
كند و در مقابل كالاهايي را كـه كارآمـدي كمتـري در آن دارد از    
خارج وارد نمايد. با اجـراي چنـين سياسـتي ايـن كشـور هـم از       

  واهد كرد. مبادلات خارجي منافعي كسب خ
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سـال بعـد    40نظريه مزيت نسبي ريكاردو : ريكاردو حدود  -الف   
مزيت نسبي را ارائه نمود كه بخش مهم تجارت جهاني  ه ينظري

شود. سئوالي كه آدام اسميت نتوانست به آن جـواب   را شامل مي
اين بود كه آيا تجارت بين كشورهايي كه در توليد تمامي  ،بدهد

باشـد يـا خيـر؟ در     مطلق هستند بر قرار مـي كالاها داراي مزيت 
ديويد ريكاردو در جواب به اين پرسش قانون مزيت  1817سال 

  : زيـر اسـت  نسبي را مطرح كرد. اين نظريه بـر پايـه مفروضـات    
. نيروي كـار در يـك   3. نظريه ارزش كار 2دو كشور دو كالا . 1

رقابت . 4المللي غير متحرك  كشور كاملاً متحرك و در سطح بين
توزيع درآمد در يك  .5كامل در بازار عوامل توليد و محصولات 

. تغييـرات فنـي صـورت    6كشور تحـت تـاثير تجـارت نيسـت     
. هزينه حمل و نقـل صـفر   8. هزينه توليد ثابت است 7گيرد  نمي

. تجارت پاياپاي وجود دارد. بر طبق نظريه ريكاردو اگـر  9است 
مطلـق باشـد هنـوز هـم     كشوري در توليد هر كالا داراي مزيت 

زيـرا كـه هـر     ،تجارت براي هر دو كشور سودآور خواهـد بـود  
يابد كه هزينة نسبي توليد آن  كشور در توليد كالايي تخصص مي

نمايد كه هزينه  در داخل كشور پايين تر باشد وكالايي را وارد مي
نسبي توليد آن در داخل نسـبت بـه كـالاي ديگـر بـالاتر باشـد.       

اشت حتي اگر كشـوري در توليـد هـر دو كـالا     ريكاردو اظهار د
داراي مزيت مطلق در مقايسه با كشـور ديگـر نباشـد بـاز داد و     

تواند بـين هـر دو طـرف     ستدي كه حاوي منافع متقابل است مي
صورت بگيرد و كشوري كه داراي كارآيي كمتري است بايـد در  
صدور و توليد كالايي تخصص پيدا كند كه در آن مزيـت مطلـق   

ي ندارد. اين همان كالايي است كه آن كشـور در توليـد آن   كمتر
داراي مزيت نسبي است. از سوي ديگر بايد كالايي را كه مزيت 
مطلق بيشتري ندارد را وارد كند. اين قانون كه بـه قـانون مزيـت    
نسبي معروف است هنوز كماكـان يكـي از مشـهورترين قـوانين     

ي گذرا بـر فـروض   الملل است. با مرور اقتصادي در تجارت بين
توان مشاهده نمود كه چرا اين  مزيت نسبي ريكاردو ميه ي نظري

فروض مورد نقد قرار گرفته است. زمـاني كـه ديويـد ريكـاردو     
در اوايل قـرن نـوزدهم بـود و در     ،خود را مطرح نمود ه ينظري

گرديد كه در  انگلستان نيروي كار مهمترين عامل توليد قلمداد مي
اساسـي را برعهـده داشـت. در آن دوران اكثـر     اكثر كالاها نقش 

بنابراين فرض نيـروي   ،كارگران مهارتهاي تخصصي كمي داشتند
كار همگن فرض درستي بود. اما با گذشت زمان اين فروض بـه  

مرور نقض گرديد. سرمايه در كنار نيروي كـار از اهميـت قابـل    
توجهي برخوردار گرديد و نيروهاي كار نيـز برحسـب مهارتهـا    

مايز شدند. تكنولوژي با سرعت زياد تغيير يافت، بطـوري كـه   مت
واحدهاي توليـدي بـا نـوع تكنولـوژي متفـاوت از هـم متمـايز        

مشخصـه برخـي    ،هاي فزاينده نسبت به مقياس گرديدند. بازدهي
از صنايع شد و سرمايه و نيروي كـار هـر دو از تحـرك جهـاني     

ار است كـه  برخوردار شدند. يكي از فروض اين نظريه، ارزش ك
دارد ارزش يا قيمت يك كالا از طريق مقدار كاري كه در  بيان مي

گردد كـه امـروزه ايـن     توليد آن كالا صرف شده است تعيين مي
  اقتصاددانان نيست. بخش از اين نظريه مورد توجه

نظريه هزينه فرصت : هابرلر با ارايه نظريه هزينه فرصت در  -ب  
ريكاردو را از بن بست خارج نمود. نظريه ارزش كار  1936سال 

طبق نظريه هزينه فرصت هابرلر، هزينه توليد يـك كـالا عبـارت    
است از مقدار كالاي ديگري كه بايد از توليد آن صرفنظر كرد تا 
منابع كافي براي توليد يك واحـد اضـافي از كـالاي اول فـراهم     

بر اين اساس كشوري كه داراي هزينه فرصـت كمتـري در    .شود
در اينجا  . توليد يك كالا است در توليد آن كالا مزيت نسبي دارد

اين فرض كه نيروي كار تنها عامل توليد است يا همگني نيـروي  
كار وجود ندارد و هزينه يا بهاي يك كالا برابر با نيـروي كـاري   
نيست كه در توليد آن به كار رفته است. كشوري كه در آن هزينه 

تر باشد داراي مزيـت نسـبي    لا پائينفرصت از دست رفته يك كا
بدين ترتيـب نظريـه     در توليد آن نسبت به كالاهاي ديگر است.

هزينه فرصتهاي از دست رفته بصورتي قابل قبول قـانون مزيـت   
پذيرد كه يك سري از عوامل توليد  زيرا مي ،كند نسبي را بيان مي

تـا   شوند غير همگن معمولاً به نسبتهاي مختلف با هم تركيب مي
محصولات متنوعي توليد كنند. همچنـين امكـان افـزايش هزينـه     
فرصتهاي از دست رفته را در توليد بيشـتر هـر كـالا قبـول دارد.     

تـوان بـر حسـب هزينـه      باين ترتيب قانون مزيـت نسـبي را مـي   
فرصتهاي از دست رفته مختلف يـا بـر حسـب اخـتلاف قيمـت      

اس تجـارت  نسبي كالاها در كشورهاي مختلف بيان كرد كه اس ـ
باشد. هابرلر از جمله نخستين افرادي اسـت كـه    بين كشورها مي

كنـد.   بين تجارت خارجي و توسعه اقتصادي پيوند بـر قـرار مـي   
  الملل از نظر وي بـه شـرح زيـر اسـت:     منابع پوياي تجارت بين

الملل ابـزار مـادي لازم را بـراي توسـعه اقتصـادي       منابع بين -1
اد مهمترين سياست ضد انحصاري تجارت آز -2آورد.  فراهم مي
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الملل وسيله انتشار اطلاعات و تكنولـوژي   تجارت بين -3است. 
المللـي سـرمايه از    ماشين تحرك و جابجايي بـين  ،تجارت است.

(ويسـي،   كشورهاي توسعه يافته به كشورهاي عقب مانده اسـت 
1393.(  

نظريه مزيت نسبي هكشـر و اوهلـين : نظريـه هزينـه نسـبي       -ت   

دهـد امـا    اردو تا حدودي علت تحقق تجارت را توضيح ميريك

بياني از اينكه چرا نسبتهاي هزينه نسبي براي كشورهاي مختلف 

ندارد. اين سئوال را هكشر و اوهلين جواب دادند  ،متفاوت است

دو كشور  -1و نظريه خود را بر اساس مفروضات زير بنا كردند: 

هـر دو كشـور از    -2 و دو كالا و دو عامـل توليـد وجـود دارد.   

بازده ثابت نسبت به مقيـاس   -3تكنولوژي يكساني برخوردارند. 

 هـاي يكسـان در هـر دو كشـور.     وجـود سـليقه   -4وجود دارد .

وجود بازار رقابت كامل در بازار عوامل توليد و بازار كالاها.  -5 

تحـرك كامـل عوامـل     -7هزينه حمل و نقل وجـود نـدارد.    -6

قيمـت   -8توليد در داخل و عدم تحرك در سطح بـين المللـي.   

ها برابر با هزينه نهايي آنهاست. نظريه هكشـر و اوهلـين بـر     كالا

ولـي داراي يـك فـرض     ،پايه مفروضات نظريه ريكـاردو اسـت  

متعارف است. فرض اساسي در الگـوي ريكـاردو ايـن بـود كـه      

توابع توليد دو كشور براي كالاهاي مشـابه يكسـان اسـت ولـي     

دانـد.   ها مشابه مـي  هكشر و اوهلين توابع توليد را در تمام كشور

اين نظريه بر تفاوت بين كشورها در برخورداري از عوامل توليد 

يـد  اكا در ميزان استفاده از اين عوامل توليـد ت و تفاوت بين كالاه

نمايـد كـه هـر كشـوري      دارد و با توجه به فروض بالا بيان مـي 

كند كه در توليد آن نياز به عوامل نسبتاً ارزان  كالايي را صادر مي

كنـد كـه در توليـد آن     و فراوان دارد و متقابلاً كالايي را وارد مي

لـذا فراوانـي    .مياب و گران اسـت نياز به استفاده از عامل نسبتاً ك

شـود   نسبي عوامل بصورت قيمتهاي عوامل داخلي نشان داده مي

و در تعيين مزيت نسبي يك كشور در توليد يك كالا وفور نسبي 

كنـد كـه    اين نظريه همچنين مطرح مـي . عوامل توليد نقش دارند

تجارت باعث حذف يا كاهش اختلاف در قيمت عوامـل توليـد   

شـود، البتـه ايـن نظريـه تـا زمـاني كـه مـا بـا           مـي ميان كشورها 

صـادق   ،پـذيري بـازدهي عوامـل توليـد روبـرو هسـتيم       برگشت

توان نشان داد كه تجارت ممكن است بـر   باشد و همچنين مي مي

  هاي كاهنده نيز استوار باشد.  هزينه

اوهلين خود بر فروض خاصي استوار است كه از  -نظريه هكشر      

راي سليقه يكسانند، تكنولوژي مشـابهي بكـار   آنجمله كشورها دا

برند و بازده به مقياس توليد ثابتي دارند ولي از نظر اسـتعداد   مي

عوامل توليد به ميزان زيادي با يكديگر تفاوت دارند. در صورتي 

ها يا شرايط تقاضا مشـابه باشـند اخـتلاف در اسـتعداد      كه سليقه

عوامل توليـد ميـان    عوامل توليد منجر به تفاوت در قيمت نسبي

شود كه به نوبه خود منجر به تفاوت در قيمت نسبي  كشورها مي

 -گـردد. لـذا در نظريـه هكشـر     ها و تفاوت در تجـارت مـي   كالا

المللي در شـرايط عرضـه بـه تنهـايي الگـوي       اوهلين تفاوت بين

كند و طبق اين نظريه هر كشـور بـه صـدور     تجارت را تعيين مي

ه عوامل توليد نسـبتاً ارزان و فراوانـي   كالايي دست خواهد زد ك

كند كـه   براي توليد آن در اختيار داشته باشد و كالايي را وارد مي

در توليد آن مجبور است عوامل توليد نسـبتاً گـران و كميـاب را    

اوهلين در مـورد اينكـه    -به هر صورت نظريه هكشر  بكار ببرد.

مـد هـر   چگونه تجارت روي قيمت عوامـل توليـد و توزيـع درآ   

دهــد كــه  گــذارد مطالــب ســودمندي ارائــه مــي كشــور اثــر مــي

(ويسـي،  اقتصاددانان كلاسيك راجع به آن صحبت نكـرده بودند 

1393.(  

 رشـد  و تجـارت  بين رابطه 1987 سال درمزيت نسبي پويا:  -ث     

 در گرديد.  منجر پويا مزيت معرفي به كروگمن توسط تكنولوژي

 موجـودي  در تغييـر  بـا  همـراه  و بوده اكتسابي مزيت مفهوم، اين

 مقيـاس،  هـاي  صـرفه  بكـارگيري  كند. مي تغيير فناوري و عوامل

 هسـتند  عواملي جمله از نيز مهارت و تخصص و توليد در كارايي

). كـروگمن  1390شوند (جاني، مي نسبي مزيت در تغيير سبب كه
چرا جهان بـه كشـورهاي   نويسد: در مقاله هاي خود اين گونه مي

كنند غني تقسيم شده است؟ بسياري از منتقدان استدلال ميفقير و 
كه تمايل ذاتي براي نابرابري هاي بين المللي بـه افـزايش وجـود    

   .شــوددارد، اغلــب بــه عنــوان نظريــه توســعه نــابرابر ناميــده مــي
ي نابرابر اين گونه ايجاد مـي شـود كـه اخـتلاف اوليـه در      توسعه



1398 تابستان، 59شمارهسال شانزدهم، پژوهشنامه حمل و نقل، فصلنامه علمي   

 

59 

 

در طول زمان انباشته شـده، و  نسبت سرمايه و كار بين دو كشور، 
باعث مي شود كـه جهـان بـه دو بخـش منطقـه ي سـرمايه غنـي        
صنعتي و منطقه ي سرمايه ضعيف كشاورزي تقسيم مي شـوند، و  
همانطور كه گفته شـد پيامـد آن توسـعه ي نـابرابر كشورهاسـت      

). بنابراين مدلي تجاري از مزيـت نسـبي، ارائـه    1980(كروگمن، 
ي تعيين ويژگي هـاي اساسـي كشـورها، بـه     شده كه در آن به جا

تكامل آن ها در طول زمان از طريق آموزش همراه بـا كـار توجـه    
شده است. اين نقش منحني يـادگيري سـت، بـه ايـن معنـي كـه،       
اقتصادهاي پويايي وجود دارند كه تجارب تجمعي گذشته ي آنها، 

  ).1987باعث افزايش بهره وري خروجي شان مي شود (كروگمن،
اهلين يكي از تئوري هاي  –لئونتيف : نظريه هكشر –عماي م -ج

بسيار تاثير گذار در زمينه اقتصاد بين الملل محسـوب مـي شـود.    
بسياري از اقتصاد دان ها اين تئوري را به ديدگاه ريكاردو تـرجيح  
مي دهند، زيرا  فرضيات ساده ي كـم تـري در آن وجـود دارد و    

  ست.بارها هم مورد آزمون قرار گرفته ا
هنگامي كه نتايج مطالعات آقاي واسيلي لئونتيف (برنده جايز       
انتشار يافت ارقام مربوط به آزمونهاي  1953) در سال 1973نوبل 

اهلين مطرح -اين تحقيق، سئوالاتي را در مورد اعتبار نظريه هكشر
ساختند.  استدلال لئونتيف اين بـود كـه بـر اسـاس نظريـه وفـور       

اين كه آمريكا منابع مالي بيشتري نسبت به ساير  عوامل با توجه به
كشورها در اختيار داشت انتظار مي رفت كه صادر كننده  كالاهاي 
سرمايه بر و در مقابل وارد كننده كالاهـاي كـاربر باشـد،  امـا بـر      
خلاف تصور مشاهده مي شد كه صـادرات ايـن كشـور كمتـر از     

انـد. چـون نتـايج     وارداتش از كالاهاي سرمايه بر تشكيل گرديده
اهلـين مغـايرت   -مطالعات لئونتيف با پيش بيني هاي نظريه هكشر

اگرچه بـراي ايـن معمـا     پيدا مي كرد آنرا معماي لئونتيف ناميدند.
هيچگاه پاسخ دقيقي ارايه نشد اما يك استدلال نسـبتاً قابـل قبـول    
مطرح گرديد كه خلاصه آن بدين صورت است. ايالات متحده در 

ها يا محصولات جديدي كه با نوآوريهـاي تكنولوژيِـك   توليد كالا
بدست مي آيند مزيت هاي ويژه اي دارد. اين كالاها ممكن اسـت  
نسبت به ساير كالاهاي صنعتي كمتر سـرمايه بـر باشـند. بنـابراين     
ممكن است آمريكا كالاهايي را صـادر نمايـد كـه در توليـد آنهـا      

و خـلاق بـه كـار    مقدار زيادي نيروي كار متخصص و كـارآفرين  
رفته باشد و در مقابل كالاهايي را وارد نمايد كه سـرمايه بيشـتري   
در آنها به كار رفته است. البته برخي از مطالعات تجربي ديگر هم 

اين تحليل را تائيد نموده اند اما به هر حال هنـوز هـم بخشـي از    
هـا  ابهامات معماي لئونتيف پابرجاست. به طـور كلـي اقتصـاددان   

اهلين را از ديدگاه تئوريك ترجيح مي دهند، اما بـر  -هكشر نظريه
اين باورند كه اين تئوري به تنهايي نمي توانـد الگوهـاي تجـارت    
بين الملل را به خوبي توضيح دهد. از ديـدگاه ايـن اقتصـاد دانهـا     
تئوري مزيت نسبي ريكاردو كه قبلاً محدوديت هاي بيشتري براي 

ر مـي توانـد الگوهـاي تجـارت     آن تصور مي شد به طور كلي بهت
خارجي را پيش بيني نمايد. بر پايه همين تحليل ها شايد بهتـرين  
راه براي حل اين معما اين باشد كه به نظريه ريكاردو برگرديم. در 
اين نظريه تفاوت هاي بهره وري در كشـورها الگوهـاي تجـارت    

نه بين الملل را شكل مي دهند. با كمك اين نظريه مي توان اين گو
استدلال كرد كه آمريكا به ايـن علـت صـادر كننـده هواپيماهـاي      
تجاري و وارد كننده اتومبيل است كه در توليد  هواپيما نسبت بـه  
اتومبيل كارآمد تر است يا بهـره وري بـالاتري دارد نـه صـرفاً بـه      
خاطر اين كه از عوامل توليد مورد نياز هواپيما به وفور برخوردار 

  ).1388(حقيقي،  است
  پنج انتقاد بـه تنـاقض ليونتيـف وارد شـد كـه عبـارت بـود از            

  ):1394حسين پور، (
محققان ادعا كردند سالي كه ليونتيف مـورد بررسـي قـرار داده     .1

آمريكا تحت تاثير جنگ جهـاني دوم بـوده    1947بود ، يعني سال 
لـذا   ،لذا شرايط نرمالي در آمريكا حكـم فرمـا نبـوده اسـت     ،است

اسـتفاده از داده هـاي آن سـال دوبـاره      و با 1951نتيف در سالليو
انجام داد و متوجه شد واردات كالاهاي سـرمايه   تحقيقات خود را

شدت تنـاقض كاسـته شـد     ، لذا% بيشتر از صادرات آن است6بر 
  ولي همچنان پا بر جا بود.

. محققان ادعا كردند كه ليونتيف سرمايه هـاي انسـاني را ناديـده    2    
نگاشته است(آموزش ، بهداشت ، مهارت هاي فنـي و حرفـه اي   ا

ــاهده     . و...) ــوند مش ــدل ش ــاني وارد م ــاي انس ــرمايه ه ــر س   اگ
شود كه بيشتر صادرات آمريكا سرمايه بر بوده و تناقض از بين  مي
  رود.مي

، معادن . منابع طبيعي ناديده گرفته شده است. از جمله جنگل ها 3
ــره... و ــاهده    غي ــود مش ــات ش ــي وارد تحقيق ــابع طبيع ــر من  اگ

شود كه درواقع بيشتر كالاهايي كه كاربر انگاشته شده در واقع  مي
  شود كه تناقض از بين برود.اين باعث مي و، سرمايه بر بوده اند
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. حمايت ها و تعرفه هاي بازرگاني در مطالعات ليونتيف لحـاظ  4
صنايعي كه كالاهاي كاربر توليـد  در آن سالها آمريكا از . نشده اند

تحت چنين شرايطي طبيعـي اسـت كـه     ، كردند حمايت ميكردمي
توليد كالاهاي كاربر افزايش مي يابد و توليد كالاهاي سـرمايه بـر   

 يابد و در نهايت واردات كالاهاي سـرمايه بـر افـزايش    كاهش مي

  ابد.يمي
يه و نيروي اعلام كرد فقط سرما 1984و 1980. ليمر در سالهاي 5

ندارند بلكه عوامل ديگري نيز درتوليـد  سهم توليد شركت  دركار 
بنابراين اين اشتباه است كـه از  . براي مثال: تكنولوژي .سهم دارند

بهتر است از نسـبت توليـد    ،نسبت سرمايه به نيروكار استفاده كنيم
 به مصرف استفاده شود.

  
  رقابتي توان -2-2    

 مهم رقابتي، توان مفهوم بيشتر درك براي ) 2002( پورتر عقيده به 

كشور  يك بهروزي نمود، توجه آن به بايست كه مي اي نكته ترين
 وري بهـره  طريـق  كشور از يك در زندگي استاندارد سطح است.

 و كالاهـا  ارزش طريـق  از كـه  آيـد  مي دست به كشور آن اقتصاد
 طبيعـي  منـابع  و سرمايه انساني، نيروي توسط توليد شده خدمات

 ارزش بـه  يـك كشـور،   اقتصـاد  وري بهره شود.  مي گيري اندازه

 بستگي آزاد بازار هاي قيمت براساس شده توليد خدمات و كالاها

 گيري اندازه وري بهره وسيله به واقعي رقابتي توان بنابراين، . دارد

 دو هـر  رقـابتي شـامل   توان همكاران، و باكلي اعتقاد به .شود مي

 اثربخشـي  و ممكـن)  هزينـه  ترينپايين به (دستيابي كارايي مفهوم

 رقـابتي  توان ديگر، عبارت به باشد.  مي ) اهداف درست (داشتن

 .دربردارد را اهداف به رسيدن براي لازم ابزار

 مسـير  از پـذيري  رقابـت  بـه  نگـرش  ترينآنكتاد واضح ديدگاه از

 براسـاس  جامعـه  زندگي عملكرد اقتصاد كلان واستاندارد مقايسه

 رقابتي، توان دقيق مفهوم. آيد مي دست به توليد عوامل وري بهره

 است جهاني بازارهاي در محصولاتشان فروش در كشورها توانايي

 صورت به توان مي را رقابتي توان كه است معتقد )1984كوهمن (

 دادن افزايش به تدريج و داشتن نگه ثابت براي اقتصاد يك توانايي

 كـه  شـرطي  بـه  كـرد  تعريـف  المللي بين بازارهاي در خود سهم

 پـذيري  رقابـت  فرآيند در حاضران براي را استانداردهاي زندگي

 .شود اين استانداردها افت مانع كم دست يا و بخشد بهبود

 كارايي با سازد مي قادر را بنگاه يك كه است شرايطي ،رقابتي توان

 بـالاتر  كيفيـت  بـا  را محصول برتر، هاي بكارگيري روش و بالاتر

 فـراهم  براي بنگاه را بيشتري سود رقبا با رقابت در و نمايد عرضه

 توان به كشور يك در توسعه پايه )2004( كواسيس عقيده به .آورد

 زيربناهـا،  مديريت، كار، نيروي اگر بستگي دارد. كشور آن رقابتي

 كـه  انتظار داشت توان مي باشند، رقابتي تجارت محيط يا و دولت

 سـرعت  بـا  ديگـر  كشـورهاي  بـه  نسـبت  كشور در توسعه فرآيند

 .داد خواهد رخ بيشتري

  مزيت رقابت ملي  -الف
مايكـل پـورتر از دانشـكده مـديريت بازرگـاني       1990در سال    

دانشگاه هاروارد نتايج يك تحقيق گسترده را انتشار داد كه هـدف  
ا در آن پاسخ به اين سوال بود كه چرا برخي كشورها يـا ملـت ه ـ  

رقابت بين المللي موفق و برخي ديگر ناموفق بوده انـد. پـورتر و   
 10گروه پژوهشي او براي اين منظـور تعـداد يكصـد شـركت در     

كشور را مورد مطالعه قرار دادنـد. كتـابي كـه نتـايج ايـن مطالعـه       
كمـك  » مزيت رقابتي كشورها«تحقيقي را در بر دارد تحت عنوان 

ت مربوط به تجارت نمـوده اسـت.   مهم و موثري به توسعه تفكرا
همانند بررسي هاي نظريه پردازان جديد مطالعات پـورتر هـم بـا    
اين گرايش ادامه يافته كه تئوري هاي موجود (عمـدتاً كلاسـيك)   
در تجارت بين الملل تنها مي تواند بخشي از فرايندهاي تجاري را 
توضيح دهد. پورتر اميدوار بوده كـه بـا پيگيـري مطالعـات خـود      
پاسخي براي اين سئوال بدست آورد كه چرا يك كشـور در يـك   

نمايد. علت موفقيـت  صنعت خاص موفقيت بين المللي كسب مي
ژاپن در صنعت اتومبيل چيست؟ چـرا كشـور سـوئد در توليـد و     
صدور ابزار دقيـق و محصـولات دارويـي برتـري بدسـت آورده      

ميايي است؟ علت اين كه كشورهاي آمريكا و آلمان در صنايع شـي 
موفقيت ممتازي كسب نموده اند، چيست؟ به نظر مـي رسـد كـه    
اين گونه سئوالات  را نمي توان صرفاً با نظريه وفور عوامل توليد 
(هكشر واهلين) پاسخ داد و تئوري برتري نسبي هم تنها مي تواند 
جنبه هايي از اين موارد را توضـيح دهـد. مـثلاًٌ ايـن تئـوري مـي       

يشـرفت سـوئد در صـنعت ابـزار دقيـق      خواهد بگويد كه علـت پ 
استفاده كارآمد از منابع توليدش مي باشد. اين تحليل ممكن است 
درست باشد اما مشخص نمي كند كـه چـرا ايـن كشـور در ايـن      
صنعت از كشورهاي انگلستان، آلمان و اسپانيا بهره وري بـالاتري  
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دارد. در واقع اين معمايي است كه آقاي پورتر بـه دنبـال حـل آن    
  بوده است.

در نهايت تز آقاي پورتر اين است كـه در هـر كشـور،  چهـار عامـل      
اصلي، محيطي را شكل مي دهد كه در آن شركت هاي محلي بـه  
رقابت پرداخته و اين عوامل موجـب افـزايش يـا كـاهش مزيـت      

  رقابتي كشور مورد نظر مي گردد. اين عوامل عبارتند از:
 اوليه توليد برخورداري از منابع اقتصادي و عوامل -1

 شرايط تقاضا -2

وجود صنايع مرتبط و حمايت كننده وجود و يا عدم وجود صنايع  -3
تامين كننده عوامل مورد نياز موسسات صنعتي در كشور كه البتـه  

 داراي قدرت رقابتي بين المللي هم باشند.

نوع استراتژي، سـاختار و تـوان رقـابتي شـركت هـاي صـنعتي و        -4
 تجاري كشور 

ن عوامل را عناصر تشكيل دهنده لوزي يعني مدل رقابتي پورتر اي      
مورد نظر خود مي دانـد. او چنـين اسـتدلال ميكنـد كـه هنگـامي       
شركت ها مي توانند در صنايع يا زيربخشهاي صـنعتي بـه خـوبي    
رقابت نمايند كه اين لوزي در وضعيت بسيار مطلـوبي باشـد.  او   

تم تقويت كننده همچنين بر اين باور است كه اين لوزي يك سيس
متقابل يا خود تقويت كننده است. يعني اين كه موقعيت يا حالـت  
هر عنصر در وضعيت ساير عناصر تاثير مي گذارد. به عنوان مثـال  
پورتر مي گويد شرايط مطلوب تقاضا بخـودي خـود نمـي توانـد     
منجر به مزيت رقابتي گردد مگر اينكه وضعيت رقـابتي در حـدي   

بت بـه آن واكـنش نشـان دهنـد. پـورتر      باشد كه شركت هـا نس ـ 
همچنين اشاره مي كند كه دو متغير ديگر نيز مي توانـد بـر لـوزي    
رقابتي ملي به ميزان زيادي اثر بگذارد كـه عبارتنـد از شـانس يـا     
بخت و نقش دولت. رخدادهاي ناشي از شانس مانند نوآوريهـاي  

ار عمده تغييراتي را بوجود مي آورد كه مي توانـد شـكل و سـاخت   
ديگري به يك صنعت بدهد و فرصت هايي را براي شركت هـاي  

  آن كشور فراهم كند كه از شركت هاي ديگر پيشي گيرند.
حكومت يا دولت هم از طريق عامل سياست و جايگاه سياسـي خـود   
مي تواند باعث بهبود يا تضعيف برتريهاي رقابتي ملي گـردد. بـه   

شـدت رقابـت در يـك    عنوان مثال قوانين و مقررات مي تواند بر 
صنعت و نيز شرايط تقاضاي داخلي تـاثير بگـذارد و يـا ايـن كـه      

هاي دولت در زمينه آمـوزش و پـرورش و توسـعه    گذاريسرمايه

تكنولوژي شرايط و وضعيت عمومي عوامل توليد را تحـت تـاثير   
  قرار دهد.

  رقابت بر مبناي شايستگي -ب
 بـر  نگـرش  بـر  اساسـاً  شايستگي مبناي بر رقابت نگرش مطالعه زمينه

 مايكـل  ماننـد  نويسندگان از برخي كه حدي تا است، منابع مبناي

 حـال،  ايـن  بـا  .نـدارد  وجـود  آنها بين تفاوتي دارند اعتقاد پورتر

 منـابع  مبناي بر نگرش به نسبت شايستگي مبناي بر رقابت نگرش

 بـر  بـوده،  برخوردار بيشتري بودن تعمدي و عملگرايي ويژگي از

 بـدين  و دارد تأكيـد  اسـتراتژيك  برنامه ريـزي  رفتاري جنبه هاي

 اسـت. بـه عـلاوه    وسـيع تـر   چشـم انـداز   قلمـرو  داراي جهـت 
 فراينـدگرا  شايسـتگي  مبناي بر نگرش كه دارد اعتقاد مونتگومري

 بررسـي  .نيسـت  اينگونه منابع مبناي بر نگرش حالي كه در است،

 كـه  اسـت  ايـن  بيـانگر  شايستگي مبناي بر رقابت آكادميك پيشينه

 ايـن  اسـت، بـا   كرده متمايز اشاره شايستگي سلزنيك به بار اولين

 معـروف  اخيرا با مقاله شايستگي مبناي بر استراتژيك روش حال،

(مهـري و   اسـت  گرفتـه  قـرار  جـدي  توجه هامل مورد و پراهالاد
). بنابراين نظريات اين دو محقق را بـراي تشـريح   1383همكاران،

  بيشتر بررسي مي كنيم.
 متفـاوتي  هاي ديدگاه نظران محوري: صاحب شايستگي هاي  -ت    

 مطـرح  هـا  سـازمان  بـراي  سـاز  شايسـتگي  هاي زمينه مورد در را

 دچار اخير هاي در دهه كار و كسب محيط بخصوص  .اند كرده 

 شناسايي براي هم گوناگوني هاي است. مدل شده زيادي تغييرات

 منظر يك كدام از هر كه است شده ارائه ها سازمان هاي شايستگي

 ريشه منزله به ها نگرد، يكي از اين مدل ها شايستگي مي قضيه به

پذيري ست كه پراهالاد و هامل آن را مطـرح كردنـد    رقابت هاي
 ). بــه ايــن معنــي كــه    1384(احمــد ســيماب و همكــاران،   

هاي محوري همچون ريشـه هـاي سـازمان هسـتند كـه      شايستگي
مي كنند، اين محصولات هر كـدام   محصولات اصلي از آن تغذيه

يك يا چند كسب و كار را ايجاد مي كنند و در نهايت محصولات 
ــي شــود   ــازار م ــا وارد ب ــن كســب و كاره ــايي اي ــد و  نه (پراهال

 موفقيـت  تعيـين كننـده   عوامـل  محقـق،  دو ). اين1990همكاران،

مــي داننــد (مهــري و  محــوري  شايســتگي هــاي را ســازماني
). پاراهالند و هامل شايستگي هاي محـوري را بـه   1383همكاران،

ها به خصوص نحوه همـاهنگي  عنوان يادگيري جمعي در سازمان
هاي متنوع توليد و ادغام جريان هاي چندگانـه فـن آوري   مهارت
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تعريف نمودند كه به سازمان مزيت رقابتي اعطا مي كند (پورسعيد 
 شـامل  محـوري  هـاي  ).  در حقيقت شايستگي1391و همكاران،

 آمـوختن  و سـنجش  بـا  هـا  سال طول در سازمان كه دانشي است

 عيني هاي دارايي و منابع و ها مهارت طريق از كار، و كسب محيط

 شايسـتگي  كسب منظر، اين از آورد.مي دست به خود غيرعيني و

 سازماني فرهنگ و سازمان درون به ترعميق نگاهي محوري، هاي

 رويكـرد  بـراي  كـه  خصوصـياتي  بـه  توجـه  كند. بـا  مي طلب را

 محـوري  هـاي  شايسـتگي  شـد،  برشمرده محوري هاي شايستگي
 نهـا  آ كمـك  بـه  و مـي شـوند   رقبا ساير از سازمان تمايز موجب

 عمـل  انفعـالي  بازار با مواجهه در اينكه جاي به تواند مي سازمان

 و پراهالاد نظر ).  از1387زاده،(حميدي  باشد اثرگذار بازار بر كند،
 هسته اي شايستگي به عنوان نمي توان را شايستگي نوع هر هامل،

 زير سه گانه هايويژگي داراي كه هاييشايستگي تنها و كرد تلقي

دهنـد  مـي  تشـكيل  را سـازمان  هاي محوري هايشايستگي باشند،
  ):1383(مهري و همكاران،

 .باشند داشته را بازار به بالقوه دسترسي تسهيل توانايي •

 افزوده ارزش اصلي منبع به عنوان را سازمان مشتريان، شوند باعث •

 .كنند تلقي محصول

 باشند. مشكل رقبا توسط تقليد براي •

 دسـته  سـه  بـه  سـازماني  شايسـتگي هـاي   فـاولر  بنـدي  در تقسـيم 

 مـورد  دو اجماع از ناشي هاي و شايستگي بازاريابي تكنولوژيكي،

 ).1384شوند(سيماب و همكاران، مي دسته بندي قبل

 بـه  كـه  هـايي  بازار(بازاريـابي): شايسـتگي   به دسترسي شايستگي .1

مثـل،   شـود.  نزديـك  مشـتريان  و بازار به تا كند مي كمك سازمان
 .محصولات پخش مديريت تجاري، نشان و نام مديريت

 باعـث  كاركردي (تكنولوژيكي): اين شايستگي ها هاي شايستگي .2

 بـه  مربوط و شود به فرد منحصر خدمات و محصولاتشود،  مي

 است خاص فناوري از شركت مندي بهره

 اجـازه  سازمان به كه هايي مهارت كننده: يكپارچه هاي شايستگي .3

 به تر نسبت يعسر و بيشتر انعطاف با را خود هاي فعاليت دهد مي

 دهد.  انجام خود رقباي

  
  
  

 

  
  

  رقابت بر مبناي شايستگي محوري) هامل ( و پراهالادمدل . 2نمودار 
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  رقابتي توان بر موثر عوامل -2-3

 تـاثير  پـذيري  رقابـت  و رقـابتي  تـوان  بـر  نيـز  ذيـل  عوامـل 

 ):1384(مرادي و شفايي ،  گذارندمي 

 رقابتي توان در داخلي اقتصاد نقش -الف 

 مي موجود هاي شركت باشد، تر رقابتي داخلي اقتصاد هرچه

 عمل كنند خارجي در بازارهاي بيشتر توليد و رقابت با توانند

 طـي  تـر  سـريع  را ترقـي  و رشـد  مسـير  كشـور  آن، تبع به و

 برخوردارند بالايي رقابتي توان از كه كشورهايي .خواهدكرد

 مطلـوب  نيـز شـرايط   زندگي استاندارد و وري بهره لحاظ از

 شركتها بقاي و ملي توسعه اساسي منبع وري بهره دارند.  تري

 همچنـين،  كند.  مي مشخص را پذيري سطح رقابت و است

 در آن حاصـل كـارايي   شركت يك پذيري رقابت در مهارت

 مـي  شـده  گرفته بكار استراتژي و تكنولوژي مديريت، اعمال

 از ارزش ايجاد و توليد فرآيند در كه سطح خلاقيتي به و باشد

 مهارت شـركت  علاوه، به.  است وابسته دهد مي نشان خود

 كـار  و كسـب  محـيط  كيفيـت  وسـيله  بـه  پـذيري  رقابت در

  شـركت،  يـك  بيشـتر  بنـابراين، مهـارت   ميگـردد.   مشخص

 . گردد منجر كار و كسب بهتر محيط يك به تواند مي

 رقابتي توان در مالي تامين نقش -ب

 بـا  مناسـب  ارتبـاط  داراي و يافتـه  توسـعه  مالي مكانيزم يك

 بهبود به كشور يك المللي در بين سطح در مالي موسسه هاي

 بودن دارا شود.  مي منجر كشور آن پذيري رقابت پشتيباني و

 توسعه بانكي بخش يك از بودن بهره مند كارا، بازارهاي مالي

 مجموعه مناسب با كيفيت مالي خدمات از گيري بهره و يافته

 ميدهنـد.   شـكل  كشـور  پذيري رقابت براي را مهمي عوامل

 هـاي  شاخص مالي، نظام پذيري رقابت قضاوت درباره براي

 دسترسي آنها هزينه ترين مهم از يكي كه دارد وجود متعددي

 يـك  در سرمايه به دسترسي هزينه بنابراين، است.  سرمايه به

 كه است مالي مكانيزم هاي شاخص ترين از مهم يكي كشور

 پذيري قدرت رقابت و ساخته فراهم را اقتصادي رشد امكان

 سيستم يك از كشور يك چه هر واقع، در سازد. مي نمايان را

 آسـان  دسترسي و باشد برخوردار تري بانكي پيشرفته و مالي

 هـاي  رقـابتي بنگـاه   تـوان  باشد، داشته وجود سرمايه به تري

 اقتصاد كل پذيري رقابت قدرت آن تبع به و كشور آن توليدي

 .يافت خواهد افزايش

 توسعه و تحقيق -پ

 نوگرايانـه  و كارا بكارگيري بر اتكاء با تواند مي رقابتي مزيت

 خودي به تكنولوژي كيفيت .شود ايجاد جديد هاي تكنولوژي

تعريف  كاربردي و پايه علوم در كشور ظرفيت وسيله به خود
 و اي پايـه  تحقيقـات  در مدت بلند گذاري سرمايه .شود مي

 بـه  را آن هـاي  و قابليـت  جديد هاي ي تكنولوژ كه ابداعات

 اقتصـادي  رشد و كشور پذيري رقابت براي آورد، مي وجود

 بـه  منجـر  تجربه و دانش اطلاعات فقر ضروري است. پايدار

 گـردد.  مـي  انسـاني  منابع پايين وري و بهره ضعيف مديريت

 كـه در  شوند مي ضعيف توليد فرايند به منجر عامل اين خود

 . دارد درپي را ها شركت ضعيف عملكرد نهايت،

 سازي خصوصي  -ت

 از يكـي  اقتصـاد  در دولـت  دخالـت  چگـونگي  و حـدود 

 بوده گذشته هاي طي دهه اقتصاددانان بحث مورد موضوعات

 واسـطه  به اول، جهاني جنگ از قبل تا يعني گذشته در است.

تصـميم   بـر  بـازار  حاكميت و ها كلاسيك بودن ديدگاه حاكم
 هـاي  در فعاليت دولت مستقيم دخالت اقتصادي، هاي گيري

 اول جهاني جنگ پايان از پس بود.  اندك اقتصادي و توليدي

 بـزرگ  بحران از پس ويژه به جماهير شوروي اتحاد ايجاد و

رفـتن   سوال زير با ، 1929 سال در غرب جهان در اقتصادي
 مسـائل  در كينـز  ديـدگاه  حاكميت و كلاسيك مكتب انديشه

 به اقتصاد و توليد در صحنه را مسلطي نقش دولت اقتصادي،

 در كـرد.  پيـدا  جـانبي  نقـش  بـازار  مكـانيزم  و آورد دسـت 

 در كه انديشه اين وجود واسطه به توسعه در حال كشورهاي

 تا ندارد بازار وجود نام به اي يافته سازمان نظام كشورها اين

 ويژه جايگاه از ها دولت باشد، دارا را منابع تخصيص توانايي

 .شدند ملي برخوردار اقتصاد در

 فرآينـد  به توسعه حال در كشورهاي آوردن روي اصلي علل

 و داخلي مالي فشارهاي از توان متأثر مي را سازي خصوصي
دولتـي،   واحـدهاي  از حمايت هزينه كشورها، اين به خارجي
 توسـعه  و دولـت  مالكيـت  تحت هاي بنگاه ضعيف عملكرد

 طريـق  از .پيشـرفته دانسـت   كشـورهاي  در خصوصي بخش

 را توليدكننده توان مي رقابتي محيط ايجاد و سازي خصوصي

 بخـش  مزيت كرد. حداقل قيمت با و فروش توليد به مجبور
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 را تحـت  آن توان مي رقابت طريق از كه است اين خصوصي

 ايـن  كند.  توليد حداقل قيمت با را محصول تا داد قرار فشار

 بنـابراين، . نيسـت  پـذير  دولتـي امكـان   سـاختار  در موضوع

 و نـوآوري  رشد و ها هزينه كاهش به منجر سازي خصوصي
 به تورم ديگر، شود. از سوي مي كالاها قيمت نتيجه كاهش در

 برد مي سود آن جامعه از و گردد مي كنترل هزينه فشار دليل

 قابـل  كـالايي  زيرا شود، مي فراهم نيز صادرات امكان البته و

يـك پـزوهش   . گـردد  توليد رقابتي به قيمت كه است صدور
برمبناي تفكر پايه ريزي مي شود و انديشه و تفكر هر دوره و 
  فردي بر مبناي تفكر وانديشه هاي گذشته خـود پايـه ريـزي    
مي شوند. از اين رو هر پژوهشي چه محقق آن آگاه باشـد و  

لعـات  چه به آن آگاهي نداشته باشد بر مبناي تفكـرات و مطا 
تحقيق هاي پيشين پايه ريزي مي شود و اشاره به اين پيشـينه  

 دهد مي پيوند پيشين هاي تحقيق به را  هاي تحقيق، پژوهش
 مـي  روشـن  گذشـته  هـاي  دانسـته  تكامل در را آن اهميت و

ايان نامه مي تواند بسيار مورد توجه و پ در تحقيق پيشيه .كند
با اهميت باشد تا جايي كه در برخي از موارد از روي تعـداد  
تحقيــق هــاي پيشــيني كــه پژوهشــگر بــه آن مراجعــه كــرده 

  قضـاوت  را تحقيـق  زمينـه  در او تامـل  و تسلط ميزان است 

 بـر  كـافي  تسـلط  پژوهشـگراني  كـه  شـود  مي گفته. كنند مي
آن را خوب مطالعه كرده اند، كسـاني   و دارند تحقيق موضوع

  د.بوده اند كه پيشينه تحقيق خود را كاملا پيدا كرده باشن
در ادامه به چند مورد مطالعات و تحقيقات صورت گرفته در 

كه در اين خصـوص صـورت گرفتـه     داخل وخارج از كشور
   گردد. است، اشاره مي

 آن از بعـد  و دولت سياستهاي دهدمي نشان تحقيق هاي يافته

 توليد عوامل شرايط سپس و پشتيبان و مرتبط صنايع وضعيت

 عنوان به را نقش بيشترين ترتيب به تقاضا شرايط نهايت در و

  ميكنند. بازي ايران گز صادرات توسعه موانع
تعيين عوامل موثر  ") در پژوهشي تحت عنوان1397يقطين (

و  پذيري شركتهاي فعال در صـنايع بالادسـتي نفـت    بر رقابت
توان رقابتي شركتهاي پيمانكار فعال دريافت كه :  "گاز كشور

در بخش بالادستي نفت و گاز در سه سطح مورد بررسي قرار 
گرفت. در سطح اول، از ميان سه عامل اصـلي منـابع داخلـي    

آوري، باتوجـه   بنگاه، موقعيت در بازار و توان خلاقيت و نـو 

 ـ    ت و نـوآوري  به نتايج تحقيق، مهمتـرين عامـل تـوان خلاقي
شناسايي گرديد و پس از آن دو عامل ديگر يعني موقعيت در 

در سـطح دوم    بازار و سپس منابع داخل بنگاه جاي گرفتنـد. 
مهمترين عوامل فرعي در هر گروه از عوامل اصلي به ترتيب 

  اولويت به قرار زير انتخاب شدند:
 آوري اطلاعات، تـوان  توان خلاقيت و نوآوري: استفاده از فن

  تحقيق و توسعه، مديريت دانش
  موقعيت در بازار: هوشمندي رقابتي، سرمايه مشتري

منابع داخلي بنگاه: سرمايه مـالي، سـرمايه سـازماني، سـرمايه     
  انساني

هاي هر يك از عوامـل فرعـي مـورد     در سطح سوم زيرعامل
عامل موجـود، سـه عامـل     31مقايسه قرار گرفتند كه از ميان 

محصول جديد و شـناخت بازارهـاي    سرمايه گذاري، توسعه
جديد به عنوان سه عامل نخست تاثيرگذار در قابليت رقابـت  
پذيري شركتهاي پيمانكار فعال در صـنايع بالادسـتي نفـت و    

هـاي ورود   در واقع يكي از مهمترين راه اند. گاز انتخاب شده
به بازارها، توليد محصولات جديد جهت كسب مزيت رقابتي 

باشد كه با ارائه آن به بازار جديد، سهمي از  نسبت به رقبا مي
بازار در اختيار شـركت قـرار گيـرد. بـه دنبـال آن، ورود بـه       
بازارهاي جديد سبب افزايش توان مالي و همچنـين افـزايش   
توان رقابتي شركت خواهـد گرديـد كـه همـين امـر، امكـان       

ها در بخش تحقيق و توسعه را ميسـر   افزايش سرمايه گذاري
ود. بنابراين، افزايش توان رقابتي شركت و به ويـژه  خواهد نم

المللي با انجام اين روند و پيگيـري ايـن تـوالي،     در ابعاد بين
) در مقاله 1383ملكشاهيان( و مهدوي .امكان پذير خواهد بود

بررسي مزيت نسبي محصـولات صـادراتي    "اي تحت عنوان
 و بالاسـا  شاخص هاي از استفاده با "صنعت پتروشيمي ايران

 شـده محصـولات   آشـكار  نسـبي  مزيـت  ارزيابي به والراس

 پـژوهش  ايـن  نتـايج  اسـت.  پرداخته ايران پتروشيمي صنعت

 از پتروشـيمي  محصولات ايران درصادرات كه دهد مي نشان

 از صـادرات  آن صادرات سهم و بوده برخوردار نسبي مزيت

 همچنـين،  اسـت.  افـزايش  حـال  در كشـور  صنعتي كالاهاي

 اغلـب  شـده  آشـكار  نسـبي  روند مزيت كه شود مي مشاهده

 عملكـرد  ميـزان  ديگـر،  عبـارت  بـه  اسـت.  منفي محصولات

 كاهش متوسط طور به كشور پتروشيمي محصولات  صادراتي
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 رقـابتي  مزيت دربارة خارجي تجربي مطالعات از است. يافته

   :كرد اشاره زير موارد به توان مي
 هزينـه  از اسـتفاده  بـا پژوهشي  ) در2004 گلوب ( و ادواردز

 كشور آفريقـاي  هزينه اي رقابت توان نيروي كار نسبي واحد

 در آمـده  دست به نتايج براساس است.  شده ارزيابي جنوبي

 اسـت،  يافته كاهش كار نيروي واحد نسبي هزينه 1990 سال

در  توسـعه  حـال  در كشـورهاي  ساير به نسبت حال اين با اما
 سنجي اقتصاد هاي تحليل مقاله، اين در است.  بالاتري سطح

 معناداري اثر كار نيروي نسبي  واحد هزينه كه است داده نشان

  . دارد صادرات بر
) در پژوهشي با اسـتفاده از  1995ديويد ( و اينوسنسيو -باليتا

شاخص هزينه منابع داخلي به بررسي تغييرات مزيت نسبي و 
 فيليپين برنجرقابتي و همچنين عوامل موثر بر تغييرات توليد 

 تحقيق اين نتايج پرداختند.  1990 -1996زماني  دوره ي طي

 قيمـت  جهـاني،  هـاي قيمت وري، بهره رشد كه است حاكي

 در دولـت  هـاي  سياسـت  و ارز، نرخ ها، هاي سايه اي نهاده

 هابـارد  و فرتـو . مؤثرنـد  برنج توليد در فيليپين رقابتي مزيت

شاخص هزينه منابع داخلي  از استفاده با اي، مقاله ) در2002(
كشـاورزي كشـور    محصـولات  نسـبي  مزيـت  ارزيـابي  بـه 

 نشان نتايج ) پرداخته اند. 1998-1992مجارستان در دوره ( 

 كشـاورزي  بخـش  در تغييـرات معنـادار   عليرغم كه دهد مي

 نسـبي  مزيـت  شاخص روند ، 1990 دهه طول در مجارستان

 اين اساس بر است.  بوده پايدار متوسط طور به و شده آشكار

شاخص هزينه منابع داخلي عليرغم محـدوديت هـايي    مقاله،
 و رقـابتي  تـوان  تعيين براي مناسبي شاخص تواندمي دارد كه

 زمـاني  و باشد كشاورزي مجارستان محصولات نسبي مزيت

   پيوسـت  وقـوع  بـه  اروپـا  اتحاديه در مجارستان عضويت كه
 .باشد داشته مناسبي كاربردهاي تواند مي

  
  منطقه ويژه اقتصادي بندر بوشهر -2-4

عبـارت اسـت از: منطقـه آزاد    ،  صنعتي –منطقه آزاد تجاري 
قلمرويي است كه غالبا در داخل يا مجاورت يك بنـدر واقـع   
شده و در آن تجارت آزاد با ساير مناطق جهان مجاز شـناخته  
شده اسـت. در ايـن محـدوده جغرافيـايي مشـخص، قـوانين       
گمركي محدوده گمركي كشور در آن اجرا نمـي شـود و بـه    

رات كـالا و حمايـت از   منظور تسهيل در امر واردات و صـاد 
صنعت داخلي كشور و همچنين جذب فناوري هاي نوين در 
امر توليد و توسـعه منطقـه اي در مبـادي گمركـات و نقـاط      

بنا به تعاريف بين المللي، منطقـه  . شودمرزي كشور ايجاد مي
آزاد محدوده حراست شده بندري و غير بندري اسـت كـه از   

بوع خارج بوده و بـا  شمول برخي از مقررات جاري كشور مت
بهره گيري از مزايايي نظير معافيت هاي ماليـاتي، بخشـودگي   
سود و عوارض گمركي، عدم وجـود تشـريفات زايـد ارزي،    
اداري و مقررات دست و پاگير و همچنين سهولت و تسـريع  
در فرآيندهاي صادرات و واردات با جـذب سـرمايه گـذاري    

  اصـلي كمـك    خارجي و انتقال فناوري بـه توسـعه سـرزمين   
وفق تعريف سازمان ملل متحـد از منـاطق آزاد بـه    . مي نمايد

  عنــوان محــرك در جهــت تشــويق صــادرات صــنعتي تلقــي 
مي شود. منطقـه ويـژه اقتصـادي عبـارت اسـت از محـدوده       
جغرافيايي مشخص در مبادي ورودي يا در داخل كشور كـه  
به منظور جذب سرمايه هاي خـارجي و داخلـي و همچنـين    

عرصه فعاليت هاي توليدي و تجـاري جهـت افـزايش    ايجاد 
صادرات كالا و ارائه بهينه خـدمات بـراي حضـور فعـال در     

 .بازارهاي منطقه اي و بين المللي ايجاد مي شوند

  
   اهداف شكل گيري منطقه ويژه -الف

 عمده خريداران دستيابي جهت لازم تسهيلات نمودن فراهم-
منطقـه،   ايـن  در خود نياز مورد كالاهاي به خارجي و داخلي

 و بسـط  و اي منطقـه  تجاري بازارهاي به آنان آسان دسترسي
 كشور خارجي تجارت توسعه

 ري داخلي و خارجيگذا سرمايه جذب  -

 نفتي غير صادرات توسعه و داخلي توليد افزايش  -

 بازار به توجه با اي منطقه تجاري هاي فعاليت عرصه ايجاد -
 بهره و فارس خليج حوزهكشورهاي و ميانه آسياي كشورهاي

 ترانزيـت  تسـهيلات  از استفاده با بازارها اين از مفيد برداري

 صادرات و صادرات مجدد خارجي،

 متخصص انساني نيروي افزايش و اشتغال ايجاد-

 منطقه اقتصادي توسعه و زيربنايي امور انجام در تسريع  -

 عمومي خدمات ارائه و كالا بازار تنظيم  -
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 سـرمايه  هـاي  زمينـه  تنهـا  نـه  بوشـهر  اقتصادي ويژه منطقه  
 را همجـوار  استانهاي و استان مختلف هاي بخش در گذاري
   كمـك  صـادرات  پـردازش  توسعه روند به و سازد مي فراهم

 هاي زمينه شده، ياد امكانات از برخورداري با بلكه نمايد؛ مي
 و فارس خليج جنوبي حوزه كشورهاي گذاري سرمايه جذب

 اسـت  آورده فراهم نيز را غيرنفتي صادرات افزايش نهايت در
 ).1394بوشهر، اقتصادي ويژه منطقه رسمي سايت وب(

 

ضرورت حمل و نقـل چنـد وجهـي بـراي مزيـت       -2-5

  رقابتي  

 يـا  واسطه يك توسط كالا آن در كه چندوجهي ونقل حمل  
 مبـدأ  از ونقـل  حمـل  رويه چند يا دو از استفاده با فورواردر

 بديلي بي نقش تواندمي شود، مي ارسال نهايي مقصد به اوليه
 روش از بـرداري  بهـره  هنگـام . كند ايفا تجارت تسهيل در را

 حمـل  هاي رويه از مختلفي تركيبات چندوجهي، ونقل حمل
ــز و اقليمــي شــرايط براســاس كــه دارد وجــود ــات ني  امكان

 حمـل  هاي رويه از اي مجموعه از توانمي منطقه زيرساختي
(اصل  برد بهره چندوجهي ونقل حمل مجموعه يك قالب در

 ).1391سعيدي پور، 

  
  دسترسي به پسكرانه شاه كليد مزيت رقابتي -2-6

پسكرانه مناطقي هستند كه درآن يك ترمينال حمل ونقـل       
و يا يك بندر، مبادرت به فروش خدمات خـود و تعامـل بـا    

پسكرانه به زمـين هـاي   مشتريان خود ميكند. به عبارت ديگر 
شود كه نقـش پشـتيباني و   واقع در پشت بندرگاه ها گفته مي

تامين كالاهاي صادراتي از بندرگاه و پخش و جذب وارداتي 
كند سهم خـود  از بندر را عهده دار باشند. هر بندر تلاش مي

را از بازار منطقه را نسبت به مجموعه اي از بنادر ديگـر كـه   
 ند، بيشتر كند.درحال سرويس دهي هست

  
  تحقيق مفهومي مدل -2-7

مـدل   و  ذهنـي  نقشـه  مسـتلزم  پيمايشـي  و ميداني پژوهش   
 و متغيرهـا  مناسـب،  تحليلـي  ابزار قالب در كه است مفهومي

  .نمايد مي ترسيم را آنها بين روابط
  

  روش تحقيق -3

توصـيفي، داده هـاي    –اين تحقيق از نظر هدف، اكتشـافي    
تحقيق از نوع كيفي، محل اجراي تحقيق ميداني، دوره انجـام  
پژوهش بصورت مقطعي و روش گردآوري داده هـا از نـوع   

در ايــن تحقيــق از ابزارهــايي از قبيــل  پيمايشــي مــي باشــد.
بررسـي و آنـاليز نقـش    "مصاحبه و پرسشنامه بسته با عنـوان  

يكل پـورتر در كسـب،   بيروني مدل الماس ملي ما مولفه هاي
حفظ و توسعه توان رقابتي (مورد مطالعه: بنادر ودريـانوردي  

سوال جهت جمع آوري  17با طيف ليكرت  شامل  "بوشهر)
هـا در دو مرحلـه   گردآوري دادهداده ها استفاده شـده اسـت.  

نفـر بـه عنـوان نمونـه از       98صورت مي گيرد. ابتـدا تعـداد   
از قيبل تسلط در زمينـه   جامعه آماري كه داراي ويژگي هايي

دانش شغلي،  تصميم گيرنده، متخصص، باتجربه و علاقه مند  
باشند انتخاب، و با استفاده از پرسشنامه بسته به جمـع آوري  

ها براي شناسايي مزيت رقابتي بنادر ودريـانوردي اسـتان   داده
بوشهر بر اساس مـدل المـاس ملـي مايكـل پـورتر پرداختـه       

طراحـي الگـوي اثـربخش مزيـت     خواهد شد. سـپس بـراي   
براساس همان جامعه آمـاري، بـا بكـارگيري تكنيـك      ،رقابتي

  مصاحبه به شيوه اشباع نظري،  اطلاعات مربوط به متغيرها و 
مـورد  هـاي مـورد مطالعـه جمـع آوري خواهنـد شـد.       مولفه

 1397مطالعه، مقوله بنادر ودريانوردي استان بوشـهردر سـال   
بصورت هدفمند و قضاوتي مي روش نمونه گيري  باشد. مي

باشد كه در دو مرحله صورت ميگيرد. ابتـدا بـراي شناسـايي    
مزيت رقابتي بنادر ودريانوردي استان بوشهر بر اسـاس مـدل   

نفر جامعـه آمـاري، بـا     132الماس ملي مايكل پورتر، از بين 
نفر كه  98استفاده از فرمول كوكران و جدول مورگان  تعداد 

داراي ويژگي هايي از قيبـل تسـلط در زمينـه دانـش شـغلي،       
تصميم گيرنـده، متخصـص، باتجربـه و علاقـه منـد  باشـند       
انتخاب،  و بـا اسـتفاده از پرسشـنامه بسـته بـه جمـع آوري       

  اطلاعات پرداخته خواهد شد. 
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  روش تجزيه و تحليل اطلاعات -4

 2سوال پرسشنامه در  17سوالات پرسشنامهتحليل توصيفي   
گروه (مولفـه) تعريـف شـده انـد كـه در ايـن بخـش نحـوه         

ــه ــان هــر ســوال و متغيرهــاي توصــيفي آنان پاســخگويي ب   بي

در بخش تحليل توصـيفي، آمـاره هـاي توصـيفي و      شود.مي
نحوه پاسخگويي به سوالات مورد بررسـي قـرار گرفـت كـه     

  شود:ارائه مي 1خلاصه هر كدام در قالب جدول 

  

  مدل مفهومي تحقيق .2نمودار 

مزيت رقابتي

الماس پورتر

:صنايع وابسته و پشتيبان

تأمين كنندگان مواد اوليه يا تجهيزات و ابزارآلات،•

توزيع كنندگان و فروشندگان •

موسسات تحقيقاتي•

سرويسهاي مالي مانند بانكها  •

سيستمهاي حمل و نقل•

صنايعي كه از يك نوع فناوري، مواد اوليه و امكانات •
.آزمايشگاهي استفاده ميكنند

:عوامل توليدي وخدماتي

كيفيت ومهارت ، سطح دستمزد، اخلاق كاري•

موجود بودن، كميت،  كيفيت و هزينه زمين، آب، •
معادن، ساير منابع طبيعي، اندازه و محل جغرافيايي، 

دانش علمي، فني،  اقتصادي، امكانات تحقيقاتي و •
دانشگاهي در بخش دولتي و خصوصي

موجود بودن، حجم، هزينه و نوع سرمايه در دسترس •
صنايع

نظام بانكي، نظام درماني، نظام حمل و نقل، نظام •
ارتباطات ، موجود بودن و هزينه استفاده از آنها

:شانس

جنگ و وقايع پس از آن•

تغييرات ناگهاني و عمده در هزينه هاي   •
،)مانند بحران انرژي(عوامل

تغييرات شديد در نرخ ارز،•

حوادث غير مترقبه•

تحريمهاي اقتصادي•

شوكهاي نفتي•

سياسي   -بحرانهاي اقتصادي•

نوآوريهاي عميق تكنولوژيك  •

:ساختار، استراتژي و رقابت

سبك هاي مديريتي، مهارت هاي سازماني•

ديدگاه هاي راهبردي •

و فشردگي رقابت داخلي •

اهداف افراد و شركت ها، بازارهاي سرمايه•

مزيت هزينه اي •

مزيت تمايز•

اخلاقيات•

:شرايط تقاضا

تركيب تقاضا در كشور•

اندازه و الگوي رشد تقاضا در كشور •

ابزارهايي كه توسط آن تقاضاي كشور،  •

خدمات و كالاهاي توليدي را به  

.بازارهاي خارجي هدايت مي كند

:دولت

مداخله در امور مختلف سياسي، اقتصادي و اجتماعي•

و اعمال قوانين و مقررات، سياستهاي پولي، مالي و •
بازرگاني و قوانين مالياتي

، سياستهاي حمايتي، سياستهاي اداري و تشكيلاتي•

قوانين مربوط به صادرات و واردات •

نرخ ارز، حجم پول و نرخ بهره، تورم، هزينه هاي دولت •

، توافقهاي رسمي و غير رسمي مقامات سياسي•

برقراري يا توسعه روابط سياسي تجاري و يا قطع روابط •
تجاري با سايركشورها -اقتصادي
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  خلاصه نتايج بخش متغيرهاي توصيفي سوالات پرسشنامه. 1جدول 

 بيشترين جواب كمترين جواب واريانس انحراف معيار ميانگين سوال

 دولت نقش

1 56/3  87/0  76/0  2  5  

2 17/3  83/0  7/0  1  5  

3 2/3  94/0  88/0  1  5  

4 36/3  15/1  32/1  1  5  

5 55/2  09/1  19/1  1  5  

6 14/3  05/1  11/1  1  5  

7 5/3  05/1  11/1  1  5  

8 3/3  02/1  06/1  1  5  

9 29/3  96/0  93/0  1  5  

10 33/3  05/1  11/1  1  5  

 )غيربازاري عوامل( شانس

11 96/3  81/0  66/0  2  5  

12 4  81/0  66/0  2  5  

13 53/3  88/0  78/0  1  5  

14 51/3  88/0  78/0  1  5  

15 56/3  9/0  82/0  1  5  

16 37/3  84/0  71/0  1  5  

17 74/3  86/0  66/0  2  5  
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  آزمون استنباطي تحقيق
ها را  اسميرنوف، نرمال نبودن توزيع داده-آزمون كولموگروف  

اسميرنوف -به نتيجه آزمون كولموگروفدهد. با توجه  نشان مي
مي باشد كه  05/0ني داري كمتر از شود كه سطح معمشاهده مي

ها از توزيع نرمال برخوردار نيستند (تاييد دهد دادهنشان مي

هاي ناپارا متريك استفاده شود. )؛ بنابراين بايد از آزمونH0فرضيه 
ندر بوشهر با توجه به اينكه در سوالات اين تحقيق، وضعيت ب

هاي تك متغيره شود بايد از آزموننسبت به يك عامل سنجيده مي
ناپارامتريك استفاده شود كه بدليل سهولت در تفسير نتايج از 

  .شودآزمون كاي مربع استفاده مي
  نتايج آزمون كاي مربع يا خي دو 

  گيرند.در اين بخش مولفه هاي تحقيق مورد بررسي قرار مي 
  دولت نقش

H0 :بوشهر مناسب نيست. استان و دريانوردي بنادر در دولت نقش مولفه وضعيت  
H1 :بوشهر مناسب است. استان و دريانوردي بنادر در دولت نقش مولفه وضعيت  

  دولتي مولفهنتيجه آزمون كاي مربع  .2 جدول

  سطح معني داري  درجه آزادي  كاي مربع  سوال
1  83/23  3  000/0  

2  55/79  4 000/0  

3  55/44  4 000/0  

4  83/18  4 001/0  

5  36/30  4 000/0  

6  93/28  4 000/0  

7  30/32  4 000/0  

8  46/45  4 000/0  

9  81/42  4 000/0  

10  67/40  4 000/0  

  

با توجه به نتيجه جدول فوق الذكر مشاهده مي شود كه سطح 

مي باشد  05/0تمامي سوالات اين مولفه كمتر از معني داري در 

يعني  ،گيردمورد تاييد قرار مي H1دهد فرضيه كه نشان مي

بوشهر  استان و دريانوردي بنادر دولت در نقش مولفه وضعيت

  مناسب است.

  )غيربازاري عوامل( شانس
H0 :بوشهر مناسب نيست. استان و دريانوردي بنادر غيربازاري) در عوامل( مولفه شانس وضعيت  
H1 :بوشهر مناسب است. استان و دريانوردي بنادر غيربازاري) در عوامل( شانس مولفه وضعيت  
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  شانسمولفه ي نتيجه آزمون كاي مربع . 3جدول

  سطح معني داري  درجه آزادي  كاي مربع  سوال
11  38/39  3  000/0  

12  75/33  3 000/0  

13  57/55  4 000/0  

14  51/57  4 000/0  

15  26/55  4 000/0  

16  44/64  4 000/0  

17  24/38  3 000/0  

  

با توجه به نتيجه جدول فوق الذكر مشاهده مي شود كه سطح 
باشد كه مي 05/0معني داري در تمامي سوالات اين مولفه كمتر از 

 يعني وضعيت .گيردمورد تاييد قرار مي H1دهد فرضيه نشان مي

 استان و دريانوردي بنادر غيربازاري) در عوامل( شانس مولفه
  بوشهر مناسب است.

  

  

  گيرينتيجه -5
نقش دولت در كشورهايي همچون كشورمان ايران كه بسياري از 

پررنگ تر فعاليتهاي اقتصادي و بنيادين در اختيار دولت قرار دارد، 
و چشمگيرتر بوده و از تاثيرگذاري بسيار جدي و انكارناپذيري 

عملكرد جهاني صنعت بنادر در جهت توسعه و  برخوردار ميباشد.
تواند موجب تحولات شگرفي در هاي اين صنعت ميبهبود قابليت

زنجيره هاي تامين جهان شود.  بايد توجه داشت كه اغلب 
هاي فيزيكي نيستند: آنها شمار داراييها در صنعت بنادر در قابليت

هاي اطلاعاتي، از جنس دانش،  مهارت، تجربه، فرآيندها، سيستم
گستري، سازمان، فرهنگ، تغييرپذيري، هاي شبكهسيستم

هاي توزيع، وفاداري مشتريان، ارتباطات، اراده كارآفريني، كانال
ارزش قراردادها، برندها، روابط مالي و غيره هستند. در واقع 

كنش جامع ، موثر و پذيري آن در گرو برهمعملكرد بندر و رقابت
افزاي مجموعه اين عوامل در سطح كل بندر است. در ميان هم

عنوان نزديكترين بندر به كشورهاي بنادر كشورمان، بندر بوشهر به
هاي آيد كه با توجه به قابليت حوزه خليج فارس به حساب مي

ان بنادر و دريانوردي اهدافي مختلف اين منطقه، از طرف سازم

براي آن در نظر گرفته است كه براي رسيدن به اين اهداف نيازمند 
باشد. با توجه به قرارگيري بندر در داخل شهر توسعه توسعه مي

هاي آن امكانپذير است. مطالعات فيزيكي بندر از طريق پسكرانه
وان بهترين موسسات مشاور سرمايه گذاري، جزيره نگين را به عن

مكان براي براي اجراي طرح توسعه بندر بوشهر انتخاب كرده 
افزايش توسعه بنادر در سطح داخلي و كشورهاي حوزه  است.

خليج فارس، بنادر استان بوشهر را با رقابت شديدي مواجه كرده 
است كه براي در امان بودن از اين رقابت، لازم است به مزيت 

اي بررسي مزيت رقابتي هر صنعت يا رقابتي خود توجه نمايد. بر
سازمان الگوهاي متفاوتي وجود دارد كه در اين پژوهش از مدل 
الماس ملي مايكل پورتر براي بررسي توسعه مزيت رقابتي بنادر و 

 4دريانوردي استان بوشهر استفاده شده است. اين مدل علاوه بر 
سنجش ، شرايط تقاضاتوليدي و خدماتي،  مولفه نهاده هاي

ي راهبرد، ساختار و رقابت و صنايع وابسته و پشتيبان، از دو مولفه
  پذيرد. بيروني ( دولت و شانس) نيز به شدت تاثير مي
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  مدل نهايي. 3 نمودار

 

 

 

رقابت پذيري 

بندر

:صنايع وابسته و پشتيبان

وجود صنايع لجستيكي و حمايت كننده استاني•

دسترسي به گمركات مناطق ويژه اقتصادي و آزاد•

كيفيت روابط و تعاملات بين عوامل زنجيره ارزش•

حضور ناوگان قوي و مدرن•

بخش خصوصي •

شبكه حمل ونقل جاده اي مناسب•

تفاهم همكاري مراكز علمي و دانشگاهي استان با  •
بندر

:عوامل توليدي وخدماتي

دسترسي به پسكرانه مجتمع بندري نگين•

اسكله ها، انبارها ، محوطه ها ( زيرساخت ها وروساخت ها•

)و تاسيسات

سرمايه انساني متخصص و كارگر غيرماهر و ارزان•

تني 5000انبار سردخانه اي •

تكنولوژي، دانش فني و نرم افزار عملياتي•

موقعيت جغرافيايي، وضعيت شبكه جاده  •

دسترسي به بنادر خشك•

تجهيزات مدرن عملياتي•

منابع انرژي، امكانات و خدمات رفاهي•

L/C -گشايش اعتبار اسنادي•

 قيمت تسهيلات بانكي ارزان•

:شانس

و  HSEكميته مديريت اطلاعات،  مديريت بحران، •

پدافند غيرعامل

آمادگي براي ارائه خدمات متنوع و جديد•

نقش تعهد پوشش هاي بيمه براي خدمه، شناورها و •

كالاها

ميزان آمادگي پذيرش دانش و تكنولوژي تخصصي و •
فني جديد

)Benchmarking(الگو برداري•

طرح آمادگي و واكنش در شرايط اضطراري•

)پناهگاه(احداث نقاط امن دريايي و خشكي •

:ساختار، استراتژي و رقابت

ساختار سازماني و استراتژي جاري•

ميزان فشردگي و شدت رقابت داخلي•

ديدگاه و تفكر راهبردي مديران و مسئولين•

)خصوصي–دولتي(نوع مالكيت عملياتي بندر •

مهارت هاي انساني و فني مديران و مسئولين•

وجود رقابت سالم و آينده نگر•

خلاقيت و نوآوري•

توانايي جبران خدمات•

:شرايط تقاضا

تقاضاي بازار داخلي•

ميزان تقاضاي بازار منطقه اي و بين المللي•

تخصيص تسهيلات، اعتبارات و منابع استراتژيك•

نرخ رشد بازار خدمات•

چگونگي تامين مجموعه تقاضاهاي مشتريان•

كيفيت و كميت ارائه خدمات•

ميزان پذيرش و استقبال مشتريان از نوآوري و •
خلاقيت

:دولت

ه اينتخفيفات تعرفه اي و هزي•

خط مشي، سياست و ديدگاه•

تورممديريت نرخ ارز، نرخ بهره، •

اعمال قوانين و مقررات بازرگاني و گمركي•

اعمال سياست هاي پولي و مالي•

بازنگري و به روز نمودن قوانين و مقررات•

اعمال سياست هاي واحد توسط دستگاه هاي اجرايي•

اعمال قوانين، تعهدات و الزامات بين المللي•

قوانين مالياتي و سياست هاي حمايتي و اداري•

اعمال تعرفه هاي ترجيحي و رقابتي در بنادر و گمركات•

تجاري با ساير   -توافقات رسمي و توسعه روابط سياسي•

كشورها
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از يافته هاي پژوهش اينست كه مولفه هاي دولت، شانس، 

بيشترين ميزان اهميت را بعد از مولفه ي نهاده هاي توليدي 

در دستيابي به مزيت رقابتي در بنادر ودريانوردي بوشهر از 

منظر پاسخ دهندگان جامعه آماري  بر اساس مدل الماس ملي 

مايكل پورتربه خود اختصاص داده اند. در خصوص مولفه ي 

زيادي غير شانس نكته مهم اينست كه عليرغم اينكه تا حد 

قابل كنترل است ولي تاثير قابل توجه و حائز اهميتي برمزيت 

رقابتي بندر دارد. اين مولفه ارتباط مستقيم با توانمنديها، 

 5 سوال خصوص ظرفيت ها و شايستگي هاي  بندر دارد. در

 پاسخ هاي ديدگاه و نظرات به مربوط دولت ي مولفه از

 نوسانات و بانكي رهبه ارز، نرخ مديريت به راجع دهندگان

 حد نتوانست تحليل و تجزيه هنگام در كه ميباشد مربوطه

 موضوع اين علت بيان در. كند كسب را قبول قابل و متوسط

 بي فضايي ايجاد موجب ارز، نرخ نوسانات  كه گفت بايد

 كشور يك گذاري سرمايه و اقتصاد در نامطمئن و ثبات

 دادن دست از قبيل از معضلاتي و مشكلات كه ميگردد،

 صنايع المللي بين و ملي پذيري رقابت سطح و رقابتي فضاي

 كه  داشت اذعان بايد راستا اين در. شود مي تاسيسات و

 كليه خدمات، و ها فعاليت نوع به توجه با ودريانوردي بنادر

 همچنين و كشتي بر مترتب وعوارض حقوق و ها هزينه

 و محاسبه المللي بين رايج ارز مبناي بر جانبي خدمات

 و ارز نرخ از مستقيم  تاثير امر اين كه ميگردند، وصول

 ايجاد عامل مهمترين مسئله اين واقع در. ميپذيرد آن نوسانات

 از باعث و رفته نشانه را هزينه كاهش يعني رقابتي مزيت

 ميشود. افزايش زمينه اين در بندر رقابتي مزيت دادن دست

 صنايع پذيري رقابت كاهش باعث كشور، در تورم نرخ

 براي تقاضا و شده محور ارز صنايع بويژه داخلي مختلف

  يابد. مي افزايش رقبا خدمات و كالاها

  مراجع-6

ها و  نظريه( المللي بازرگاني بين" ،)1388( م.حقيقي، - 

تهران: انتشارات دانشكده  ،(چاپ دوم) ،"كاربردها)

 دانشگاه تهران. ،مديريت

توسعه الگوي " ،)1390( .،و روزبهانه، د س.م.حسيني، - 

مزيت رقابتي پورتر و كاربرد آن در صنعت پتروشيمي 

 ، مجله مطالعات مديريت راهبردي."ايران

 

مروري بر " ،)1389( ،م.و فلسفي نژاد،  م.ر.دلوي، - 

مجموعه  ،، ماهنامه تدبير"هاي مزيت رقابتيتئوري

 مديريت.

  تجارت و اقتصاد" ؛)1387( ، م.،پورحسين - 

 .گمرك امور تخصصي نامه هفته ،"الملل بين

 

 مزيت مقوله به نظري نگاهي" ،)1382( ،علي مهري،- 

 .تدبير مجله ،"پايدار رقابتي

 

، )1384( .،ك و محمد سيروس، . ر.احمد سيماب، ع- 

مدل شناسايي شايستگي هاي محوري در كشورهاي "

مديريت، ، سومين كنفرانس بين المللي "در حال توسعه

 .تهران، گروه پژوهشي آريانا

 

 ،)1391( .،ا شعبانى، و .غ مرادى، و س.م. پورسعيد،- 

 انتظامى علوم دانشگاه محورى هاى شايستگي الگوى"

 مديريت مطالعات فصلنامه ،"دانش مديريت بر تاكيد با

 .انتظامي

 

 ،)1387(، .و حسين زاده شهري، م م.ر.حميدي زاده، - 

سازماني  محوري هايشايستگي مدل تعيين طراحي"

، مجله چشم انداز "خودرو) ايران شركت :(موردكاوي

 مديريت.

 

 از پذيري رقابت"، )1384( ،ر. ، شفايي و .م مرادي،- 

 .تدبير مجله ،"پورتر الماس مدل ديدگاه
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 توسعه موانع تعيين" ،)1392( م. ح. پورعبائيان،- 

 مدل براساس ايران گز صنعت محصولات صادرات

. ارشد كارشناسي نامه پايان. "پورتر ملي رقابت الماس

  .تهران مركز نور پيام دانشگاه

 

 بر موثر عوامل تعيين" ،)1397( ش.، يقطين،- 

 و نفت بالادستي صنايع در فعال شركتهاي پذيري رقابت

  .وگاز نفت شركت. تحقيق. "كشور گاز

 

 بررسي" ،)1383( ،م. شاهيان، ملك و .م ابوالقاسم،- 

 پتروشيمي صنعت صادراتي محصولات نسبي مزيت

 شماره مقاله ايران، اقتصادي هايپژوهش نشريه ،"ايران

   .113- 91 ص. ، 21

درآمدي بر حمل " ،)1391( ،م. ع. پور، سعيدياصل - 

  .192 شماره دريا و بندر . ماهنامه"ونقل چندوجهي

 

اقتصاد حمل و " ،)1390( م. ع.،زاده محمدي، حسن- 

  تهران: نشر آرامش. ،"نقل دريايي

 

حمل ونقل "  ،)1388( و ديگران .، مصفارزاده- 

  .تهران: اسرار دانش، "دريايي(چاپ دوم)

 

 ،"روش تحقيق در مديريت" ،)1379( ،غ. ر.، خاكي- 

 .تهران: توليددانش

نقدهايي بر نظريات مزيتي " ،)1393( ،ر.سعادت، - 

 فصلنامه مطالعات تحول در ، دو"تجارت بين الملل

  .سال دوم، شماره اول ،علوم انساني
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