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 چکیده
 المللی هاي ترانزیت باري هوایی ایران، با تمرکز بر فرودگاه بیناین پژوهش با هدف بررسی وضعیت کنونی و شناسایی چالش

المللی هاي بینهاي ناشی از تحریمامام خمینی (ره)، انجام شده است. همچنین راهکارهاي بهبود و توسعه این بخش در شرایط محدودیت
اي و ها، ترکیبی از مطالعات کتابخانهست. از نظر ماهیت، پژوهش کاربردي و از حیث روش گردآوري دادهمورد تحلیل قرار گرفته ا

آوري و با استفاده از نفر از خبرگان صنعت هوایی جمع 15نفر از صاحبان کالا و  150ها از دو جامعه آماري شامل میدانی است. داده
هاي دهد توسعه زیرساختاند. نتایج نشان میو تاپسیس فازي تحلیل شده AHP یارهگیري چندمعهاي تصمیمو روش SPSS افزارنرم

ترین عوامل مهم )0,2686( المللی هواییو روابط بین )0,2901( ، مدیریت کارآمد و استراتژیک)0,4412وزن (ترانزیت باري هوایی 
تواند المللی میها و مدیریت و گسترش تعاملات بینیرساختمؤثر در بهبود عملکرد صنعت هوایی کشور هستند. بر این اساس، ارتقاي ز

 .اي و جهانی شودوري و جایگاه ایران در شبکه ترانزیت هوایی منطقهموجب افزایش بهره
 

 ن هواییاناوگهاي ارزیابی، شاخص، ترانزیت باري، رانزیت هوایی، تترانزیت  :کلیدي هايهواژ

 

 مقدمه -1
هاي اخیر، رشد روزافزون تجارت جهانی و افزایش در دهه

ونقل هوایی المللی موجب شده است تا صنعت حملمبادلات بین
عنوان یکی از ارکان اصلی توسعه اقتصادي کشورها شناخته به

ونقل باري، نقشی ویژه در بخش حملشود. این صنعت، به
جایی و بهکننده در تسهیل جریان کالا، کاهش زمان جاتعیین

 کند. کشورها ارتقاي کارایی زنجیره تأمین جهانی ایفا می

هاي گیري از فناوريهاي هوایی و بهرهسازي زیرساختبا بهینه
دنبال افزایش سهم خود در بازار نوین در زمینه ترانزیت باري، به

دلیل موقعیت در ایران نیز به .المللی هستندونقل بینرقابتی حمل
ژه و قرارگیري در مرکز کریدورهاي مهم تجاري ژئوپلتیک وی

تواند شرق به غرب و شمال به جنوب، ترانزیت باري هوایی می

عنوان یکی از محورهاي کلیدي توسعه اقتصادي و تعاملات به
هاي المللی مورد توجه قرار گیرد. با این حال، محدودیتبین

در گذاري المللی، کمبود سرمایههاي بینناشی از تحریم
ونقل و نبود هاي هوایی، ضعف در ناوگان حملزیرساخت

هاي اصلی در ربط از جمله چالشهماهنگی میان نهادهاي ذي
المللی امام فرودگاه بین .آیدشمار میمسیر توسعه این بخش به

ونقل هوایی کشور، ترین قطب حملعنوان مهمخمینی (ره) به
کند. بار ایفا میجایی کالا و ترانزیت نقش محوري در جابه

هاي مؤثر بررسی وضعیت موجود این فرودگاه و ارزیابی شاخص
هاي کلان براي ارتقاي تواند در تدوین سیاستبر عملکرد آن، می

با توجه  .جایگاه ایران در شبکه ترانزیت هوایی منطقه مؤثر باشد
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به اهمیت موضوع، پژوهش حاضر با هدف شناسایی و 
ؤثر بر بهبود ترانزیت باري هوایی هاي مبندي شاخصاولویت

گیري هاي تصمیمایران انجام گرفته است. در این راستا، از روش
 و تکنیک تاپسیس فازي مراتبیچندمعیاره شامل تحلیل سلسله

ها استفاده شده است. نتایج این بندي شاخصبراي ارزیابی و رتبه
 گذاران، مدیران صنعت هوایی وتواند به سیاستتحقیق می

هاي بهینه و ارتقاي ونقل در جهت تدوین برنامههاي حملشرکت
 .کارایی ترانزیت باري کشور یاري رساند

 

 پیشینه تحقیق-2
عنوان یکی از ارکان اصلی زنجیره تأمین ترانزیت باري هوایی به

هاي اخیر به دلیل افزایش تجارت جهانی، رشد المللی، در دههبین
جایی سریع کالاهاي حساس و جابهتجارت الکترونیک و نیاز به 

با ارزش افزوده بالا، اهمیت چشمگیري یافته است. ادبیات نظري 
ونقل دهد که عملکرد موفق یک سیستم حملاین حوزه نشان می

اي از عوامل زیرساختی، هوایی در گرو هماهنگی مجموعه
المللی است. بررسی پیشینه تحقیق نیز فناورانه، مدیریتی و بین

 ویژهگیري چندمعیاره، بههاي تصمیمسازد که مدلمی آشکار

AHP  عنوان ابزارهاي قدرتمند در تحلیل تاپسیس فازي، بهو
کار ونقل هوایی بهمسائل پیچیده چندبعدي در صنعت حمل

هاي متعددي به نقش در سطح جهانی، پژوهش .شوندگرفته می
ت باري هاي فرودگاهی و تأثیر آن بر کارایی ترانزیزیرساخت

بندي در پژوهشی جامع، بسته (2022) هاوا. اندپرداخته
ریزي تخصیص و برنامه RFID گیري از فناورياستاندارد، بهره

هاي کلیدي کاهش هزینه و زمان عملیات ظرفیت بار را از مؤلفه
دهد که کشورهایی با کند. وي نشان میترانزیت معرفی می

مراتب وشمند، عملکرد بههاي دیجیتال و انبارداري هزیرساخت
 .دهندتري از خود ارائه میبهینه

اي درباره هماهنگی در مطالعه (2020) بیرولینی و همکاران
کنند که ارتباط مؤثر میان زنجیره تأمین هوایی بیان می

کننده، فرستنده، گمرك و خطوط هوایی، موجب کاهش ارسال
شود. ونقل میزمان تحویل و افزایش قابلیت اعتماد عملیات حمل

ربط حتی در کنند که عدم انسجام بین نهادهاي ذيها تأکید میآن
تواند عملکرد کل هاي پیشرفته نیز میکشورهایی با زیرساخت

 .زنجیره را مختل کند
هماهنگی «عامل  (2021) در همین زمینه، دیوپ و همکاران

ت باري ترین متغیر در افزایش راندمان ترانزیرا مهم» سازمانیمیان
هاي آنان، وجود قوانین کنند. بر اساس یافتههوایی معرفی می

شده و سازيهاي گمرکی سادههماهنگ بین کشورها، رویه
ونقل، نقشی حیاتی در افزایش استانداردهاي یکسان حمل

از سوي دیگر،  .کندپذیري کشورها در این بخش ایفا میرقابت
عاملات جهانی و دهند که تالمللی نشان میمطالعات بین

 اسپوك–هاي هابونقل در تشکیل شبکهدیپلماسی حمل
(Hub-and-Spoke)  بسیار مؤثر است. کشورهایی مانند

 امارات (فرودگاه دبی)، قطر (دوحه) و ترکیه (استانبول) 
گذاري در گیري از موقعیت جغرافیایی و سرمایهبا بهره

ي از ترانزیت ااند سهم عمدههاي فناورانه، توانستهزیرساخت
هاي مرتبط با در ایران نیز پژوهش .باري منطقه را جذب کنند

ونقل هوایی و ترانزیت باري بیشتر به بررسی مشکلات حمل
ونقل زیرساختی، مدیریتی و قوانین حاکم بر شبکه حمل

اي وجود دارد، اما اند. هرچند مطالعات نسبتا پراکندهپرداخته
زیرساخت و هماهنگی بین  تقریباً همگی بر اهمیت توسعه

  )1401( نژاد و همکاراننیک .ها اتفاق نظر دارندسازمان
اند که ضعف در در مطالعه خود به این نتیجه رسیده

هاي بارگیري، کمبود تجهیزات مکانیزه و نبود زیرساخت
ترین موانع توسعه هاي مدیریت بار هوشمند، از مهمسیستم
هاي آنان تأکید دارد که یافتهونقل باري در ایران است. حمل

ویژه در بخش بار، هاي کشور، بههاي فعلی فرودگاهزیرساخت
  )1400( سقائی .فاصله زیادي با استانداردهاي جهانی دارد

در پژوهشی مرتبط، فرودگاه مهرآباد را مورد مطالعه قرار داده و 
ها و عدم گیرد که تراکم کاري، ساختار قدیمی پایانهنتیجه می

تطابق با استانداردهاي سازمان هواپیمایی کشوري، موجب 
کاهش سرعت عملیات حمل بار در این فرودگاه شده است. 
هرچند تمرکز این پژوهش بر حمل مسافر بوده است، اما 

صفارزاده و  .هاي آن در حوزه بار نیز قابل تعمیم استیافته
در یکی از نخستین مطالعات مهندسی  )1383( معصومی

هاي ریزي مبتنی بر مدلنقل هوایی در ایران، اهمیت برنامهوحمل
اقتصادسنجی را در توسعه ظرفیت فرودگاهی نشان دادند. اگرچه 

بینی جمعیت مسافر متمرکز است، اما اهمیت ها بر پیشمطالعه آن
در حوزه مدیریتی،  .کندگیري مبتنی بر داده را برجسته میتصمیم

هاي مدیریتی در تمرکز بر مدلبا  ) 1393( طاهري و تقوایی
دهند که نبود سیستم ارزیابی ونقل هوایی ایران نشان میحمل

گیري غیرمتمرکز، مانع عملکرد، ناهماهنگی سازمانی و تصمیم
در حوزه تعاملات  .توسعه پایدار در بخش بار هوایی کشور است

نقش «در کتاب خود با عنوان  (2020) المللی، احمدي بافندهبین
، بر این »ونقل و ترانزیتسازي حملاي ایران در جهانیقهمنط

هاي کند که موقعیت ژئوپلتیک ایران فرصتنکته تأکید می
شدن به هاب ترانزیت منطقه اي براي تبدیلاستراتژیک گسترده

هاي قانونی، ها با محدودیتفراهم کرده است، اما این فرصت
ري خارجی گذابروکراسی پیچیده و ضعف در جذب سرمایه
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 :دهد کهبررسی مطالعات پیشین نشان می .اندمواجه
ترین نقش را در افزایش هاي فیزیکی و فناورانه مهمزیرساخت

مدیریت یکپارچه، هماهنگی  .توان عملیاتی ترانزیت باري دارند
عنوان عوامل ها بهسازمانی و چابکی فرآیندها در تمامی پژوهش

اند کشورهایی موفق بوده .اندکلیدي بهبود عملکرد گزارش شده
هاي گذاري خارجی، مشارکت در شبکهکه سیاست جذب سرمایه

ریزي هاي هوشمند را در مرکز برنامهجهانی و استفاده از فناوري
در ایران، بیشتر مطالعات به توصیف وضعیت  .اندخود قرار داده

  هاي تحلیلی چندمعیاره مثلاند و کمبود مدلموجود پرداخته
AHP   و TOPSIS هاي ترانزیت باري در ارزیابی شاخص

 بنابراین، پژوهش حاضر با تمرکز  .شودهوایی احساس می
 هاي اثرگذار بندي شاخصدهی و اولویتبر شناسایی، وزن

 هاي ترکیبیبر ترانزیت باري هوایی ایران با استفاده از مدل
AHP کرده  و تاپسیس فازي، خلأ موجود در ادبیات داخلی را پر

 .گذاران قرار گیردگیري سیاستتواند مبناي تصمیمو می
 
 روش تحقیق-3

ماهیت و و از لحاظ  هدف، کاربرديپژوهش حاضر از نظر 
ترکیبی از مطالعات است که با رویکرد  تحلیلی–روش، توصیفی

حله نخست، با انجام گرفته است. در مر اي و میدانیکتابخانه
ونقل هوایی و مرور منابع نظري، مقالات و اسناد مرتبط با حمل

هاي اولیه شناسایی گردید. در مرحله بعد، ترانزیت باري، شاخص
 .گردآوري شد تاریافتهپرسشنامه ساخهاي میدانی از طریق داده

 
 جامعه و نمونه آماري-3-1

 .شامل دو گروه استجامعه آماري این پژوهش 
ونقل در حوزه حمل صاحبان کالا و فعالان بخش خصوصی-

 نفر) 150باري هوایی (
 نفر) 15( کارشناسان و خبرگان صنعت هوایی کشور-

نجام شد تا افرادي که ا غیرتصادفی هدفمندصورت گیري بهنمونه
داراي تجربه و آگاهی تخصصی در زمینه ترانزیت باري هستند 

 .در تحقیق مشارکت داشته باشند
 

 هاابزار گردآوري داده
استفاده شد که  ساختهمحقق پرسشنامهها از براي گردآوري داده

شده از مبانی نظري و مطالعات هاي استخراجبر اساس شاخص

ید. روایی صوري پرسشنامه با نظر خبرگان و پیشین طراحی گرد
مورد  )0,8ضریب آلفاي کرونباخ (بیش از پایایی آن با استفاده از 

 .تأیید قرار گرفت
آمار شده با استفاده از هاي گردآوريدر مرحله نخست، داده

هاي تحلیل شدند تا ویژگی SPSS افزاردر نرم توصیفی
دهندگان و وضعیت متغیرها مشخص شود. شناختی پاسخجمعیت

ها و معیارهاي مؤثر بر ترانزیت بندي شاخصاولویتسپس براي 
 .گیري چندمعیاره استفاده شدهاي تصمیماز روش باري هوایی

نسبی  براي تعیین وزن و اهمیت :مراتبیروش تحلیل سلسله-
 .کار رفتهاي زوجی میان معیارها بهمقایسه ها بر اساسشاخص

ها بر اساس بندي نهایی گزینهاي رتبهبر روش تاپسیس فازي-
فی مورد استفاده قرار آل مثبت و منحل ایدهها به راهنزدیکی آن

آمده از هر دو روش با یکدیگر دستدر نهایت، نتایج به .گرفت
هاي کلیدي شاخصها بررسی شد تا پوشانی آنمقایسه و هم

دقت و اعتبار بیشتري تعیین  با سازي ترانزیت باري هواییبهینه
 .گردد

 

 ها یافته -4
ها با استفاده در این بخش، نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده

 ازيتاپسیس فو   AHPمعیاره  گیري چنداز دو روش تصمیم
بندي ها، شناسایی و اولویتشود. هدف از تحلیلارائه می
سازي ترانزیت باري هوایی در ایران هاي مؤثر بر بهینهشاخص

  نفر) 150صاحبان کالا (امل ها از دو گروه اصلی شاست. داده
 آوري گردیده جمع نفر) 15کارشناسان خبره صنعت هوایی (و 

 SPSS ،Expert  Choiceافزارهاي ها بر مبناي نرمو تحلیل
 .انجام گرفته است  MATLABو 
 

 AHP هاي اصلی با استفاده از روشتحلیل شاخص

هاي اصلی شامل در مرحله نخست، براي هر یک از شاخص
مدیریت کارآمد و «، »هاي ترانزیت باري هواییزیرساخت«

هاي ، ماتریس مقایسه»المللی هواییروابط بین«و » استراتژیک
 زوجی تنظیم شد. 

تعیین ) 9تا  1مقادیر قضاوت خبرگان بر اساس مقیاس ساعتی (
هر  وزن نسبی  Expert Choiceافزار و با استفاده از نرم

 شاخص محاسبه گردید. 
 .ارائه شده است) 1ها در جدول (دهی شاخصنتایج نهایی وزن
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 AHP هاي اصلی بر اساس روشدهی شاخصنتایج وزن .1جدول 

 

 

هاي ترانزیت زیرساختتوسعه دهد که نتایج جدول نشان می
در بالاترین رتبه قرار دارد و بیشترین  0,4412با وزن  باري هوایی

تأثیر را در ارتقاي عملکرد سیستم ترانزیت هوایی ایران دارد. 
سازگاري بوده که بیانگر  0,1کمتر از  (CR) ضریب سازگاري

تحلیل کیفی نظرات خبرگان نیز نشان  .است هاقابل قبول قضاوت
هاي باري مدرن، محدودیت فضاي انبارداري کمبود پایانه داد که

و ضعف در تجهیزات تخلیه و بارگیري از جمله موانع اساسی 
 .هاي کشور هستندها در فرودگاهتوسعه زیرساخت

 ها در چارچوب هر معیاربندي زیرشاخصاولویت

هاي هاي اصلی، زیرشاخصدر گام دوم، براي هر یک از شاخص
مورد ارزیابی قرار گرفتند. نتایج  AHP ا روشمربوطه نیز ب

 .خلاصه شده است) 2ها در جدول (دهی زیرشاخصوزن

 

 )AHP( روش هاي مؤثر بر ترانزیت باري هواییدهی زیرشاخصوزن .2جدول 

 (CR)  نسبت سازگاري رتبه وزن نرمال شاخص اصلی ردیف

 0,06 1 0,4412 ترانزیت باري هواییهاي توسعه زیرساخت 1

 0,06 2 0,2901 مدیریت کارآمد و استراتژیک 2

 0,06 3 0,2686 المللی هواییروابط و تعاملات بین 3

 
و  هاجایی بار در پایانهظرفیت جابهبر اساس نتایج جدول بالا، 

ها بالاترین در میان زیرشاخص ریزي استراتژیک مدیریتیبرنامه
دهنده آن است که توسعه فیزیکی وزن را دارند. این امر نشان

ها بدون اصلاح فرآیندهاي مدیریتی و هماهنگی زیرساخت
 .تواند به بهبود پایدار عملکرد منجر شودسازمانی نمی

 ها با استفاده از روش تاپسیس فازيتحلیل داده

خوانی و صحت نتایج، از روش مدر مرحله بعد، براي بررسی ه
  (L, M, U) تاپسیس فازي استفاده شد. مقادیر فازي مثلثی

آل حل ایدهبراي هر شاخص تعیین شد و فاصله هر گزینه از راه
محاسبه گردید. نتایج نهایی در  (–A) و منفی (+A) مثبت

 .نشان داده شده است) 3جدول (

 رتبه در هر گروه وزن نرمال در شاخص هازیرشاخص شاخص اصلی

 1 0.491 هاایانهجایی بار در پجابهظرفیت  هازیرساخت
 2 0.324 تجهیزات مکانیزه تخلیه و بارگیري هازیرساخت
 3 0.185 اتصال زمینی و ریلی به مراکز صنعتی هازیرساخت

 1 0.437 راتژیکریزي و نظارت استبرنامه مدیریت
 2 0.334 تخصیص بهینه منابع مالی مدیریت
 3 0.229 نیروي انسانیآموزش و توانمندسازي  مدیریت

 1 0.401 گذاري خارجیجذب سرمایه المللیروابط بین
 2 0.359 هاي دو و چندجانبهنامهانعقاد توافق المللیروابط بین
 IATA/ICAO 0.240 3 دهاي جهانیکارگیري استانداربه المللیروابط بین



1405 تابستان، 87 ، شمارهبیست و سوم، دوره دوم فصلنامه علمی پژوهشنامه حمل و نقل، سال  

 

585 
 

ها بر اساس روش تاپسیس فازيبندي شاخصنتایج رتبه .3 جدول

 

در روش  مدیریت کارآمد و استراتژیکدهد که نتایج نشان می
تاپسیس فازي رتبه نخست را کسب کرده است. این یافته با نتایج 

گیري دهد که نقش تصمیممطابقت دارد و نشان می AHP روش
مدیریتی و هماهنگی میان نهادهاي اجرایی از نظر خبرگان حتی 

 .تر استهاي فیزیکی نیز حیاتیاز زیرساخت
 

 و تاپسیس فازي AHP تفسیر تطبیقی نتایج

دهد که هر دو مدل در شناسایی مقایسه نتایج دو روش نشان می
 ـ المللی زیرساخت، مدیریت و تعاملات بینسه شاخص کلیدي ـ

راستا هستند، اما در ترتیب اهمیت، تفاوت جزئی وجود ــ هم
دارد، در حالی  هازیرساختتأکید بیشتري بر  AHP دارد. روش

 گیري استراتژیکمدیریت و تصمیمکه روش تاپسیس فازي نقش 
توان ناشی از ماهیت این تفاوت را می .بیندتر میرا پررنگ

کردن عدم قطعیت در هاي فازي دانست که امکان لحاظداده
عبارت دیگر، زمانی که کند. بههاي خبرگان را فراهم میقضاوت

گیرندگان وجود دارد، نقش ابهام و تفاوت دیدگاه در بین تصمیم
گیري مؤثر بیش از پیش برجسته مدیریت کارآمد و تصمیم

 .شودمی

سازي که سه عامل زیر در بهینه دهدادغام نتایج دو روش نشان می
 :ترانزیت باري هوایی کشور بیشترین اهمیت را دارند

شامل ایجاد : هاي ترانزیت باري هواییتوسعه زیرساخت-
هاي بار مدرن، انبارهاي هوشمند، تجهیزات مکانیزه و پایانه

 .هاي زمینی و ریلیها به شبکهاتصال فرودگاه

ریزي کلان، شامل برنامه: مدیریت کارآمد و استراتژیک-
گیري، تخصیص منابع بهینه و آموزش نیروي یکپارچگی تصمیم

 .انسانی

شامل جذب  :المللیگسترش روابط و تعاملات بین-
اي و استفاده هاي منطقهنامهگذاري خارجی، انعقاد توافقسرمایه

 .ونقل هواییالمللی در حملاز استانداردهاي بین

فرودگاه امام خمینی کند که هش تأیید میطور کلی، نتایج پژوبه
ونقل هوایی کشور، ظرفیت عنوان قطب اصلی حملبه (ره)

را دارد، به شرطی  اي ترانزیت بارهاب منطقهشدن به یک تبدیل
هاي توسعه زیرساختی، مدیریتی و دیپلماسی که سیاست

بهبود ترانزیت باري  .زمان و هماهنگ اجرا شوندونقل همحمل
سازي گذاري هدفمند، دیجیتالیسرمایهایران مستلزم هوایی 

 هاي اجراییسازي مدیریت میان دستگاهفرآیندها، و یکپارچه
چین در هاي نوظهور (نظیر بلاكاست. همچنین، توجه به فناوري

تواند ردیابی بار، و اینترنت اشیا در کنترل دما و زمان حمل) می
در زنجیره تأمین  در آینده نزدیک به افزایش دقت و سرعت

 .هوایی منجر شود
 
 گیري نتیجه-5

سازي ترانزیت روشنی نشان داد که بهینهنتایج این پژوهش به
تنها یک ضرورت اقتصادي، بلکه یک باري هوایی در ایران نه

ونقل الزام راهبردي براي افزایش نقش کشور در شبکه حمل
گیري هاي تصمیممدلها با استفاده از المللی است. تحلیل دادهبین

و تاپسیس فازي بیانگر آن است که سه محور  AHP چندمعیاره
هاي فیزیکی و فناورانه، مدیریت کارآمد و زیرساختکلیدي ــ 

ــ بیشترین  المللی هواییاستراتژیک، و گسترش تعاملات بین
پذیري صنعت ترانزیت باري تأثیر را بر بهبود عملکرد و رقابت

هاي توسعه زیرساختهاي پژوهش، اساس یافتهر ب .ایران دارند
ترین عامل مؤثر بر عملکرد ترانزیت مهم فرودگاهی و لجستیکی

باري هوایی است. کمبود امکانات تخلیه و بارگیري، محدودیت 

 رتبه (Ci) ضریب نزدیکی –A فاصله از +A فاصله از شاخص ردیف

 ۱ 0.9449 0.631 0.037 مدیریت کارآمد و استراتژیک 1

 ۲ 0.8950 0.592 0.052 گذاري پایدارتأمین مالی و سرمایه 2

 ۳ 0.8186 0.392 0.087 هاي هوشمندفناوري و سیستمکارگیري به 3

 ٤ 0.7210 0.314 0.121 ايالمللی و همکاري منطقهتوسعه روابط بین 4
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 ونقل زمینی متصل هاي حملظرفیت انبارها، ضعف در سامانه
ها، و ناهماهنگی میان واحدهاي عملیاتی از به فرودگاه

ویژه در شوند. بههاي جدي در این حوزه محسوب میچالش
فرودگاه امام خمینی (ره) که نقش قطب بار هوایی کشور را دارد، 
کمبود تجهیزات مکانیزه و تأخیر در روند ترخیص کالا، بخش 

در حوزه  .اي از ظرفیت ترانزیتی را بلااستفاده کرده استعمده
دهد که نبود ساختار ن مینیز نتایج نشا گذاريمدیریت و سیاست

ها، و نبود برنامه کاري میان سازمانیکپارچه مدیریتی، موازي
ترین موانع کارایی جامع ملی در زمینه ترانزیت هوایی، از مهم

اي، فقدان هاي جزیرهگذاريآید. سیاستاین بخش به شمار می
هاي ارزیابی عملکرد منسجم، پایگاه داده مشترك، و نبود شاخص

ب شده است که حتی در صورت وجود زیرساخت مناسب، موج
 المللیتعاملات بیندر نهایت، بعُد . کارایی سیستم کاهش یابد

اي در موفقیت کشورها در بازار جهانی ترانزیت کنندهنقش تعیین
هاي دو و دهد که گسترش همکاريها نشان میباري دارد. یافته

منطقه، جذب هاي چندجانبه با خطوط هوایی و فرودگاه
المللی گذاري خارجی، و عضویت فعال در نهادهاي بینسرمایه
تواند موقعیت ایران می ICAO وIATA ونقل هوایی مانندحمل

هاي با توجه به تحلیل .را در زنجیره جهانی لجستیک تقویت کند
شده، مسیر بهینه براي ارتقاي ترانزیت باري هوایی کشور انجام

 .ت کلیدي زیر استوار باشدباید بر پایه سه سیاس
 سیاست توسعه زیرساخت محور-
هاي باري، نوسازي گذاري هدفمند در تجهیز پایانهسرمایه- 

تصل مناوگان باربري، توسعه انبارهاي مکانیزه و مراکز لجستیکی 
 .هابه فرودگاه

هاي مالیاتی براي یجاد مناطق ویژه اقتصادي هوایی با معافیتا-
 .المللیونقل بینحملهاي فعال در شرکت

هاي و سامانه RFID هاي هوشمند مانندکارگیري فناوريبه-
الا ردیابی دیجیتال براي مدیریت دقیق بار و کاهش زمان ماند ک

 .هادر فرودگاه

 سیاست مدیریت و حکمرانی یکپارچه-

رکز با اختیارات متم» سازمان ملی ترانزیت باري هوایی«تأسیس -
ها و زارت راه، گمرك، شرکت فرودگاهجهت هماهنگی میان و

 .خطوط هوایی

ایجاد پایگاه داده مرکزي جهت رصد عملیات بار، تحلیل -
 دهگیري مبتنی بر داهاي عملکردي و تصمیمشاخص

هاي کلیدي طراحی مدل ارزیابی عملکرد مبتنی بر شاخص-
هاي ها و شرکتبراي سنجش عملکرد فرودگاه (KPI) کارایی
 .ونقلحمل

 :ايالمللی و همکاري منطقهسیاست تعاملات بین-

ونقل هوایی با کشورهاي هاي دوجانبه حملنامهانعقاد توافق-
 .آسیاي مرکزي، قفقاز و حوزه خلیج فارس

اي از طریق مشارکت در قارهحضور فعال در مسیرهاي بین-
 .المللیتیکی بینهاي هوایی و لجسکنسرسیوم

ودگاه جغرافیایی ممتاز ایران براي تبدیل فراستفاده از موقعیت -
 .ايهاب ترانزیت باري منطقه«امام خمینی (ره) به 

 پیشنهادهاي اجرایی و پژوهشی

صورت اجرایی براي تحقق اهداف ذکرشده، پیشنهادهاي زیر به
 :شودو پژوهشی ارائه می

 الف) پیشنهادهاي اجرایی

ترونیکی براي بازنگري در مقررات گمرکی و ایجاد بستر الک-
 .ترخیص سریع کالا

) ریلی–زمینی–ونقل چندوجهی (هواییتوسعه شبکه حمل-
 .تیصنع مراکز و هافرودگاه بین ارتباط تسهیل منظوربه

هاي مشارکت افزایش سهم بخش خصوصی از طریق مدل-
 .هاي باريدر توسعه ترمینال (PPP) خصوصی–عمومی

بندي پروازها و زمانهاي هوش مصنوعی در کارگیري سیستمبه-
 .مدیریت ظرفیت بار

هاي نوین پژوهی در زمینه تأثیر فناوريانجام مطالعات آینده-
 .چین) بر ترانزیت هوایی(مانند پهپادهاي باربر و بلاك

گیري چندمعیاره براي بهبود هاي ترکیبی تصمیمتوسعه مدل-
 .تها در شرایط عدم قطعیارزیابی شاخص

هاي کشورهاي موفق در ترانزیت هوایی تبررسی تطبیقی سیاس-
(نظیر امارات، قطر و ترکیه) و استخراج الگوهاي قابل 

 .سازيبومی

در مجموع، نتایج این پژوهش تأکید دارد که ایران با برخورداري 
شدن به یکی از مراکز از موقعیت ژئوپلتیک ممتاز، ظرفیت تبدیل

اما دستیابی به این اصلی ترانزیت باري هوایی در منطقه را دارد. 
ها، اصلاح ساختار مدیریتی، نوسازي زیرساختهدف مستلزم 

هاي نوین گیري از فناوريالمللی و بهرهتقویت تعاملات بین
است. اتخاذ رویکردي سیستماتیک و مبتنی بر داده در  لجستیکی

جایی ها و زمان جابهتواند ضمن کاهش هزینهها، میگیريتصمیم
 .ونقل جهانی ارتقا دهدیران را در شبکه حملکالا، جایگاه ا
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ABSTRACT 
This study investigates the current status and identifies the key challenges of air cargo transit 
in Iran, with a specific focus on Imam Khomeini International Airport. The research further 
examines strategies for improving and developing this sector under the constraints imposed by 
international sanctions and within the increasingly competitive global environment. The main 
objective of the study is to identify and evaluate the critical factors influencing the enhancement 
of Iran’s air cargo transit performance. Methodologically, the research is applied in nature and 
employs a combined approach based on both library studies and field data collection. Field data 
were obtained from two statistical populations, including 150 cargo owners and 15 experts and 
professionals in the aviation industry. Data analysis was conducted using statistical techniques 
in SPSS, alongside multi-criteria decision-making methods, namely the Analytic Hierarchy 
Process (AHP) and the Fuzzy Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution 
(Fuzzy TOPSIS).The findings indicate that the development of air cargo transit infrastructure 
(weight = 0.4412), efficient and strategic management (weight = 0.2901), and strengthened 
international aviation relations (weight = 0.2686) are the most influential factors contributing 
to the improvement of Iran’s air cargo transit performance. These results highlight the necessity 
of adopting a systematic and integrated approach to infrastructure development, managerial 
optimization, and international cooperation in order to enhance the competitiveness and 
operational effectiveness of the country’s air cargo transit system. 
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