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 چکیده
 يراهبرد يبرنامه یابیو ارز یاست؛ پژوهش حاضر به بررس یاتیح يها امرتحقق اهداف بلندمدت در سازمان زانیم یابیو ارز شیپا

بر مرور  هی) و تکیفکی–ی(کم ختهیپژوهش با روش آم نیپرداخته است. ا نگرندهیآ ومحوریسنار کردیبا رو رانیونقل هوشمنددر احمل
 يخبرگان حوزه نظرات با استفاده از در ادامهشدند و  يگردآور يونگاریمتقابل و سنار راتیتأث لیتحل قیاز طر اهمنابع انجام شد. داده

 ویسنار 9ها نشان داد که احتمال وقوع داده لیو تحل هی. تجزکار ادامه یافتزاردیوویسنار سناریوسازي با مک و کیم ،  تحلیلونقلحمل
اول به عنوان  يویبودند. سنار تريقو ویسنار 4 و،یسنار 9 نیدارند. از ا یاحتمال وقوع کم ویسنار 297است و  وهایسنار گریاز د شیب

قرار دارند.  یبحران تیدر وضع شرانیپ يروهاین ینامطلوب است که تمام یطیدهنده شرانشان ویسنار نیشد. اما ا یمعرف نیتريقو
 شدهنییاز تحقق اهداف تع نانیقرار گرفتند. به منظور اطم يبعد يهادر رتبه بیترتچهارم به يویسوم و سنار يویدوم، سنار يویسنار

 تیریو مد يگذاراستیسطح س يمسئول، نسبت به ارتقا يهااست که سازمان يضرور ران،یونقل هوشمند در احمل يد راهبرددر سن
 منابع لازم، اقدامات لازم را انجام دهند. صیو تخص ،یفن يهارساختیز زینظام، تجه

 

 یپژوهندهی،آيراهبرد يبرنامه ران،یونقل هوشمند، احملهاي کلیدي: واژه

 

 مقدمه -1
ساختیز کیونقل به عنوان حمل صل ،یاتیح ر  ییایپو یعامل ا

 ياندهیفزا يهاکشـــورها بوده اما چالش یو اجتماع ياقتصـــاد
 زین یکیتراف يهاو تراکم یطیمحستیز يهایآلودگ ،یمنیا رینظ

 . )UNECE, 2024; Pawan et al., 2024( بــه همراه دارد
سخ به ا سچالش نیبه منظور پا شمند  يهاستمیها، گذار به  هو

 ستمی. س)Puzio, et al., 2025( است ریناپذابونقل اجتنحمل
مل ند ح ـــم قل هوش با  تیخلاق کیون که  ـــت  نه اس ناورا ف

ــازکپارچهی ــامانه يس ــ نترنتیا ،کیکنترل الکترون يهاس و  ایاش
تاب ییایپو ت،یامن ،یهوش مصـــنوع که يآورو  ـــب  يهاش

مل قا بخشـــح قل را ارت کاهش در  يمحور یو نقشـــ دهیون

 تیاهم. )Mnyakin, 2023( کندیم فایونقل احمل يهاچالش
ـــ يراهبرد ـــمند حمل يهاســـتمیس  کیونقل به عنوان هوش

ساختیز سع ر ستلزم برنامه یمل ۀمهم در تو و  یکلان مل يهام
ــ ــبیآس ــناس ــتهیپ يهایش ــت. عدم اهتمام برنامه نیا وس ها اس

سع يراهبرد شورها در تو شمند حمل ستمیس ۀک  زیونقل، نهو
شناخت دق سعه آن، به و قیعدم  شورها ژهیموانع تو که  ییدر ک
موجب تواند میهســـتند،  هارســـاختیز نیا ۀدر حال توســـع

قابل توجه به  يهانهیهز لیو تحم یانحراف از اهداف مهم مل
لذا  ؛)GAO, 2023; Razakova, et al., 2023(کشورها گردد 

ونقل هوشمند حمل ستمیس ۀتوسع يموثر برنامه راهبرد تیریمد
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ست رانیدر ا سناد بالاد شم یبا توجه به ا سعه،  ياندازهاو چ تو
سا ازمندین  نیا يندهیموثر بر آ يروهاین ینیبشیو پ قیدق ییشنا

  حوزه است.
س يهاتیتوجه به عدم قطع با ستیفناورانه و   ةدر حوز يگذارا

ـــمند، روحمل به عنوان   يراهبرد یپژوهندهیآ کردیونقل هوش
ـــ يابزار ـــتیقدرتمند و موثر در س و منعطف  داریپا يگذاراس

ـــودیمطرح م کان را  نیا یپژوهندهی. آ)Adam, 2023( ش ام
 يوهایسنار ،يدیکل شرانیپ يروهایاز ن قیتا با درك عم دهدیم

ـــوند نیتدو نانهیبو خوش نامهیمحتمل، بدب  ,WorldBank( ش

مل ةحوز رانیگمی. تصـــم)2023 فاده از اح ـــت با اس قل   نیون
ـــنــاختچهــارچوب روش  یاثربخشـــ یابیــقــادر بــه ارز یش

ـــرما  راتییمقاوم در برابر تغ يراهبردها نیو تدو هايگذارهیس
 خواهند بود.  یطیو مح یاحتمال

سنار شرانیپ ياهروین نییپژوهش، تب نیهدف از ا لذا  يوهایو 
به  لیبه منظور ن رانیونقل هوشمند در احمل یپژوهندهیبا آ یآت
شن برا یدگاهید صم يرو صم سازانمیت حوزه  نیا رانیگمیو ت

 است؛ ریبه سوالات ز ییگوخسپا يبرا
ونقل حمل يبرنامه راهبرد ةندیموثر بر آ يدیکل شرانیپ يروهاین

 کدام است؟ رانیهوشمند در ا
 ةندیدر آ شدهییشناسا شرانیپ يروهایاز ن کیهر  ینسب تیاهم

 چقدر است؟ رانیونقل هوشمند در احمل
 يهاویسنار نیترنانهیو بدب نانهیبخوشوضعیت  ،شرایط محتمل

 ها هستند؟کدام رانیونقل هوشمند در احملة ندیآ
 
 تحقیق پیشینه -2

 کیآکادم يهاداده يهاگاهیدر پا قیو دق افتهیســاختار یبررســ
عات متمرکز روحمل ةحوز یتخصـــصـــ قل، فقدان مطال  يون

شمند در احمل يراهبرد یپژوهندهیآ کرد.  دییرا تا رانیونقل هو
 يهاشکاف به طور عمده به علت نوظهور بودن چهارچوب نیا

 ریظن توسعهدر حال  يونقل هوشمند در کشورهاحمل یاستیس
ــد تواندیم رانیا  & Mitieka, et al., 2025; Tandise( باش

Rezaei, 2013( . 
انجام پژوهش حاضــر،  يبرا يبســترســاز يدر ادامه در راســتا

  قرار گرفته است. یدر مورد بررس قیتحق اتیادب
مل قلح به عنوان  يایدر دن ون ـــ کیامروز    ،یاتیح ســـتمیس

نقش  ،يداریو پا ییکارا يافراد و کالاها و ارتقا انیبا بهبود جر
ـــاد یمهم ـــان یو اجتماع يدر عملکرد اقتص  فایا یجوامع انس

 یونقل سنتحمل يهاستمی. س)Hassan, et al., 2025( کندیم
 يتقاضــا شیکلان مانند افزا يهااز موارد با چالش ياریدر بســ

ـــف رو روبه یمنیهوا و مشـــکلات ا یآلودگ ک،یتراکم تراف ر،س
ــتند که کارا و  دهدیقرار م ریها را تحت تأثآن يداریو پا ییهس

شمند برا يبه راهکارها ازین شهرحمل تیریمد يهو را  يونقل 
ــکار ــازدیم ترآش و  یتیریمد ،یمال يهاچالش ن،ی. علاوه بر اس

 تیو محدود ونقلهوشمند حمل يهاستمیس يدر اجرا یسازمان
ضرورت طراح ستیس یمنابع موجود،   جامع و بلندمدت يهاا

ــان مانتقال به حمل يرا برا ــمند نش  ن،ی. همچندهدیونقل هوش
سائل مربوط به پذ شنیب یهماهنگ ،یعموم رشیم و موانع  یبخ

ستفاده از راهکارها یو قانون ينهاد شده تا توسعه و ا  يموجب 
ـــمند در حمل ـــخهوش پاس به عنوان  قل  بهبود  يلازم برا یون

پا ،ییکارا لت و  به يداریعدا جا ـــود هاییجادر   مطرح ش
)Waqar, et al., 2023(در  دهیچیپ يهامواجهه با چالش ي. برا

ضرورت آبخش حمل س ينگرندهیونقل،  سطح   يهاستمیدر 
بهحمل قل  ـــاس م ون ـــودیوضـــوح احس  & Auvinen( ش

Tuominen, 2014(ــ ــتمی. س ــحمل يهاس ــتمیونقل، س  يهاس
شامل ابزار، دانش،  یمختلف ياهستند که از اجز یو فن یاجتماع

و  ينگهدار يهاو شبکه هارساختیبازارها، مقررات، فرهنگ، ز
 يهاونقل و چالشحمل یستمیس تیاند. ماهشده لیعرضه تشک

نه،ندهیکلان آن، لزوم نگرش آ مه نگرا نا و  يراهبرد يزیربر
ــم ــ يریگمیتص ــطح کلان س ــتمیدر س ــته م س و  کندیرا برجس

س پژوهانه،هندیآ يهاهشضرورت دارد پژو را  ستمیهمه ابعاد 
درباره  ياطلاعات ارزشمند تواندیم یپژوهندهی. آرندیدر نظر بگ
 يهــانــهیو گز نــدهیآ يهــابلنــدمــدت، چــالش يرونــدهــا

 يراهبرد يزیربرنامه قیطر نیکند و از ا دیتول يگذاراســتیســ
ـــامل تفکر  ينگرندهیآ يها. روشدینما تیونقل را تقوحمل ش

شارکت ينتقادا شکل یدرباره تحولات بلندمدت، بحث م  یدهو 
ــ يرگذاریبا تأث ندهیآ ــتیبر س ــت. علاوه بر ا یعموم اس  ن،یاس

ونقل حمل ستمیسطح س ،یشامل سطح کل یسطحچارچوب سه
ناور ـــطح ف کان تحلحلو راه هايو س و  راتییتغ لیها، ام

ــم ــازچش ــ ياندازس ــتیبلندمدت در س ونقل را حمل يگذاراس
 . )Auvinen & Tuominen, 2014( آوردیم اهمفر

 يهاگاهیدر پا قیو دق افتهیساختار یشد، بررس انیکه ب همانطور
ص کیآکادم يهاداده ص ونقل، فقدان مطالعات حمل ةحوز یتخ

 دییونقل هوشــمند را تاحمل يراهبرد یپژوهندهیآ يمتمرکز رو
با ادکر عات از زوا یوجود برخ نی؛  طال به  يایاز م مختلف 
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شمند پرداختهحمل يندهیآ ش دراند. ونقل هو سط  یپژوه که تو
ــت چگونگ2025( يریگوم ــده اس ــخ و تعامل  ی) انجام ش پاس

ــمند با چالشحمل ــ يهاونقل هوش ــاس  تیریمد ک،یتراف یاس
ـــار آلا ،یابیریمســـ نگ،یپارک در  ياجاده یمنیو ا هاندهیانتش

س يشهرها شمند مورد برر ست. ا یهو پژوهش  نیقرار گرفته ا
چالشبه به  خاص  ـــپس  يهاطور  ته و س کلان موجود پرداخ

ش يهاجهت سعه راهکارها يرا برا ندهیآ یپژوه شمند  يتو هو
 شنهاداتیهوشمند، از جمله پ يونقل در چارچوب شهرهاحمل

ارائه کرده  دار،یپا کیتراف تیریمد يو راهکارها يگذاراستیس
ـــت  ع از نقش مرور جام کی. )Goumiri, et al., 2025(اس

 درونقل هوشمند که حمل يهاستمیدر س يهوش مرز يِانفجار
ــال  ــده 2025س ــان مانجام ش ــت، نش  نیکه چگونه ا دهدیاس

مختلف شبکه  يداده در لحظه را به اجزا لیتحل تواندیم يفناور
و  رهایارتباطات) منتقل کند تا تاخ رســاخت،یز ه،ینقل لهی(وســ

 . )Goumiri, et al., 2025( ابدیباند کاهش  يمصـــرف پهنا
ـــل جد يگریدر پژوهش د در  یهوش مصـــنوع دیکاربرد نس

ــ ــتمیس ــ يهاس قرار گرفته و  یونقل مورد بررســحمل مندهوش
ـــت ـــتفاده از ا يآن برا يهاها و چالشفرص در  يفناور نیاس

ـــخگو يریگمیتصـــم ک،یونقل و ترافحمل تیریمد   ییو پاس
س ست  یابیونقل ارزحمل يهاستمیدر   ,.Rong, et al(شده ا

2025( . 
 حاتی) در پژوهش خود با عنوان ترج2021و همکاران (   کسرو

 ینکته اســـاســـ نیونقل در اروپا به احمل ندهیآ يبرا نفعانيذ
ـــکل ندیکردند که فرآ دیتأک از  دینقل باوحمل ندهیبه آ یدهش
ند قیطر نار نیدر نظر گرفتن چ ـــ باً  نیگزیجا يویس عاق و مت

صـــورت  نفعانيمطلوب بر اســـاس توافق ذ يهاندهیانتخاب آ
دادند که  شــنهادیرا پ یبیترک یها روشــمنظور، آن نیبد رد؛یپذ

 ارهیچندمع لیو تحل هیو تجز يشــامل اســتفاده از منطق شــهود
نار نیتدو يبرا ـــ هایس جار يو  580 حاتیترج یابیارز ،يهن
و  وها،یسنار نیسبت به اگروه ن 80شده در  یدهسازمان نفعيذ

آن ارائه  یبود که خروج شـــتركم دگاهید کی جادیا ت،یدر نها
 و نقلحمل يانداز مشترك براچشم کیمجزا و  يویچهار سنار

 .)Keseru, et al., 2021(بود  2050اروپا تا سال 
 یدهشکل ی) در پژوهش خود با تمرکز بر چگونگ2020( تزلیو

 نهیزم نیاقدامات لازم در ا یونقل کارآمد، به بررسحمل ندهیبه آ
 ریاز نظر خبرگــان، تــأث يریگپژوهش بــا بهره نیپرداخــت؛ ا

ـــعه  یابیارز يهاو روش یدانشـــ يهادگاهید ـــتمر بر توس مس

 يگذارهیرماسـاله سـ 85در چارچوب برنامه  یاسـیاقدامات سـ
ــوئد برا یمل ــاختیز يس  جیکرد. نتا لیرا تحل ياجاده يهارس

 ندهیآ رامونیپ یاســیو ســ یعموم يهابحث ینشــان داد که وقت
 تیمحتمل هدا يهاندهیمحدود از آ ياونقل با ارائه دامنهحمل

ند،یم ـــو بت يهاروش نیا ش ـــده مثا ندیش قب  توان به عوا
ــوند یقابل توجه کیدموکرات  نفعانيمشــارکت ذ رایز ،منجر ش

حدوده  ,Witzel( ردیگیقرار م شــــدهنییتع شیاز پ يادر م

2020(. 
ستفان  سلا ش2020و همکاران (  نگیگو س ی) در پژوه  یبا برر

ـــطح جهانومطلوب حمل ندهیآ موضـــوع  نیبه ا ،ینقل در س
 ندهیآ نیتحقق ا ریونقل در مسحمل يهاستمیس ایپرداختند که آ

کت م ندیمطلوب حر  پژوهش  نیدر ا تی. مطلوبریخ ای کن
 فیونقل تعرحمل ســتمیســ یذات یبر اســاس کاهش اثرات منف

صادفات، تراکم تراف یعوامل شاملشد که   هاندهیآلا ،یکیچون ت
 یمبن يپژوهش نشان داد که شواهد جیبود. نتا یصوت یو آلودگ

 شیونقل، همگام با افزاحمل یمنف یبر تداوم رشد عوامل خارج
هان تیروزافزون جمع ـــطح تحرك آن، وجود دارد؛  یج  و س

ها قان برا ت،یدر ن ـــت يمحق  بمطلو يهاندهیبه آ یابیدس
قل، روحمل کار يکردهایون عدد يابت هادیرا پ يمت ـــن کردند  ش

)Stefan, et al., 2018(. 
عوامل  يبندو رتبه یی) در پژوهش خود به شناسا1403( یزدانی

ــهد پرد داریونقل پااثرگذار بر خدمات حمل ــهر مش اخت. در ش
ـــمت  توانندیکه م یبا هدف درك بهتر عوامل قیتحق نیا به س
صل داریونقل پاحمل ستمیس کی سته ا از  یحرکت کنند، پنج د

س رهایمتغ صاد یرا مورد برر  ،يفناور ،یاجتماع ،يقرار داد؛ اقت
ـــتیز قانون یطیمحس ظارت یو  تهی. یو ن   قیتحق يدیکل يهااف

شدند و نشان دادند که  يبندتیاولو يآمار يهابر اساس روش
 بیـضـــر نیبـا کســــب بـالاتر یو نظـارت یعوامـل قـانون

پا نیینقش را در تع نیترمهم )،285/0(تیاهم ـــطح   يداریس
عوامل  ،يبعد يهاهدر رتب کنند؛یم فایونقل در مشـــهد احمل

ـــاد  انگریقرار گرفتند که ب) 213/0( يو فناور )257/0( ياقتص
ـــرمـا تیـاهم در  هـاينوآور يریکـارگو بـه هـايگـذارهیـس

عوامل  ت،یونقل اســـت. در نهاو خدمات حمل هارســـاختیز
وزن را در  نیکمتر )118/0( یطیمحستیو ز )126/0(یاجتماع

 .)Yazdani, 2024(کسب کردند  يبندتیمدل اولو نیا
عوامل اثرگذار  نیترمهم ی) در پژوهشــ1401و همکاران ( ییثنا

مل کاراییبر  قل رح فاده از را  رانیدر ا کالا یلیون ـــت با اس
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ساله  يهاداده يرو يآمار لیو تحل يکاوداده يهاروش دوازده 
سی قرار دادند. رانیآهن اشرکت راه صلی  شاخص مورد برر ا

فاده در این تحقیق  ـــت ناژ مورد اس خالص رت بار  مل   یلیح
در  ییبهبود کارامطابق نتایج این تحقیق، براي  کیلومتر) بود.تن(

بایســت بر تقویت نیروي انســانی، تعمیر و این ســیســتم می
هداري واگن هداري لوکوموتیو و همچنین نگ ها و تعمیر و نگ

 Sanaei, et(تمرکز داشت  شبکه یطول خطوط اصلنگهداري 

al., 2023(. 
ـــارپور  نیتامعوامل موثر بر به ارزیابی  در تحقیقی) 1400( افش

 نینشــان داد که از ب جی. نتااســته پرداختهاي ریلی پروژه یمال
شده بار حمل زانیارزش افزوده معدن، م ،یمورد بررس يرهایمتغ

شده و سود کسب یلیر ستمیحمل با س نهیهز ،ياجاده ریاز مس
 ونقل حمل يموثر بر تقاضـــا يپارامترها نیتریاز حمل، اصـــل

س به ست نیو قطار در ا لیر يلهیو  ,Afsharpour( پژوهش ا

2021(. 
ـــر یمروت ) در پژوهش خود به 1400و همکاران ( يآبادفیش

در بخش  یلیونقل رحمل ستمیس ةندیعوامل مؤثر بر آ ییشناسا
شان داد از  جیپرداختند. نتا يبار شنا 168ن شده،  ییسافاکتور 
ساله  50 ينگرندهیعوامل مؤثر در آ نیترعامل به عنوان مهم 76

 ،ياقتصـاد ،یاسـی(سـ یدسـته اصـل 8در نظر گرفته و در  رانیا
ساختیز ،يفناور ،یاجتماع و واگن)  یمنیا ،یطیمح ستیز ،یر

 .)Morvati Sharifabadi, et al., 2021(شدند  يبندطبقه
شته عمدتاً بر تحل شته و پ يروندها لیمطالعات گذ  ینیبشیگذ

ته ندهیآ ـــ ما کمبود روشتمرکز داش ند، ا نندهیآ يهاا  ۀنگرا
حوزه مشهود  نیدر ا یعمل يکردهایو رو یو فن یشناختجامعه
ها و فرصت هاتیفقدان باعث شده است که عدم قطع نیاست. ا
 يراهبرد يزیرو در برنامه ییشناسا یبه خوب ندهیآ يدهایو تهد

 يندهای. فرآ)Auvinen & Tuominen, 2014(لحاظ نشــوند 
ندیم یپژوهندهیآ عانيذ انیدر م گراندهینگرش آ توان و  نف

صم ستیس يکنند و اجرا جادیا رانیگمیت سه هاا . ندینما لیرا ت
فهم مشـــترك،  جادیا يبرا یابزار مهم یپژوهندهیعلاوه، آبه

ــبکه ــم يهمکار يهاش ــترك ب ياندازهاو چش  گرانیباز نیمش
س سوب محمل ستمیمختلف  و  یکه در طراح شودیونقل مح

 دارد. يدیموفق نقش کل يهااستیس يسازادهیپ
 
 تحقیقروش  -3
ئه راهکارها يپژوهش از نوع کاربرد نیا با هدف ارا  يبوده و 

ـــمند در حمل يبرنامه راهبرد يارتقا يبرا یاتیعمل ونقل هوش
مورد اســتفاده پژوهش  یشــناســانجام شــده اســت. روش رانیا

تهیحاضـــر آم نابع، یفکی – ی(کم خ مل مرور م ـــا ) بوده و ش
 متقــابــل،  راتیتــأث لیــاز نظرات خبرگــان، تحل يریگبهره

ــنار  یپژوهندهیگام به آ 5در  قیتحق نی. اباشــدیم يونگاریو س
 یکل يپرداخته است. نما رانیونقل هوشمند در احمل يراهبرد

  نشان داده شده است. 1در شکل  قیروند تحق
 

 داده يآورجمع ندیجامعه و فرآ -1-3
ـــد و  رانینفر از مد 10پژوهش محدود به  يآمار يجامعه ارش

ـــان خبره حوز ـــناس ـــمند، برنامهلحم ةکارش  يزیرونقل هوش
س يراهبرد ستیو  مطالعات  يحجم نمونه برا نیبود. ا يگذارا

 یابیکه بر عمق تخصــص تمرکز دارند مناســب ارز یپژوهندهیآ
 ي. مشخصات جامعه)Okoli & Suzanne, 2021(شده است 

ست. فرآ 1 دولپژوهش در ج يآمار شده ا  يآورجمع ندیارائه 
 :رفتیها در دو مرحله صورت پذداده یو اعتبارسنج

 يدیعوامل کل ،ی: با استفاده از مرور منابع علمیفیک ییشناسا -
 ونقل هوشمند مشخص شدند.حمل يراهبرد شرانیپ يروهایو ن
ـــنج - بارس بار ايگذارو ارزش یاعت مل از طر نی: اعت  قیعوا

شنامه محقق س ستفاده از پر صاحبه و ا ساخته باز، که در آن از م
و  دییرا تأ شــدهییخبرگان خواســته شــد تا عوامل شــناســا

 شد. دهیکنند، سنج يگذارارزش
ضر با اعمال روش دلف دقت ضم یپژوهش حا  نیدر چهار فاز ت

ــامل جمع ــد. فاز اول ش (نظرات و  هیاول یفیک يهاداده يآورش
بود. در فاز  افتهیرسـاختاریپرسـشـنامه غ قیاز طرآزاد)  يهادهیا

عوامل  يبندو رتبه لیتبد یکم يهاها به شــاخصداده نیدوم، ا
ساختار يدیکل شنامه  س سوم به  افتهیبا پر صورت گرفت. فاز 

شت و در  لیتبادل بازخورد و تعد صاص دا نظرات خبرگان اخت
کنندگان مشارکت ،یانیم جی(چهارم)، پس از انتشار نتا ییفاز نها

 عوامل پرداختند. یینها دییبه تأ
 
 

 ها داده لیتحل-2-3
 يافزارهاو نرم یتخصــصــ يهاها با اســتفاده از مدلداده لیتحل

 انجام گرفت: لیذ
ساختار لیو تحل هیتجز يمتقابل: برا راتیتاث لیتحل -  يروابط 
شد. اکیافزار ماز نرم يدیعوامل کل نیب ستفاده  روش  نیمک  ا
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ما کان ت هایمتغ نیب زیام تأث ير قل ( ـــت های) و متغرگذاریمس  ير
سته (تأث سریرپذیواب که  آوردیرا فراهم م دهیچیپ يهاستمی) در 

ـــت  نیدر تدو یاتیگام ح کی  ,.Mitieka, et al(راهبرد اس

2025; Ahangari & Yavari, 2025( . 
له لیتحل - ـــلســـ هت تعيفاز یمراتبس ها نیی: ج و  ییوزن ن

ــله مراتب لیتحل کردیاز رو ،يدیعوامل کل يبندتیاولو ــلس  یس
 یناش يهاتیروش قادر است عدم قطع نیاستفاده شد. ا  يفاز

ـــاوت طور مؤثر به يراهبرد طیمح کیخبره را در  يهااز قض
ما تیریمد  & ,Kilic & Demirel, 2025; Makki( دین

Alqahtani, 2024(. 
نار - ـــ گاریس ناريون ـــ های: س مل برا يو مه  ندهیآ يمحت نا بر

  زاردیوویافزار ســناربا اســتفاده از نرم رانیونقل هوشــمند احمل
ـــد. ا مختلف عوامل  يهاحالت بیافزار با ترکنرم نیانجام ش

ـــنار ،يدیکل ـــا يوهایس ـــناس کرد  يبندو رتبه ییمحتمل را ش
)Hosseinpour, et al., 2025(زانیم هیبر پا وهایسنار لی. تحل 

 .رفتیها صورت پذآن یو احتمال وقوع منطق یدرون يسازگار
 

 

 
 هاي تحقیقگام .1شکل 

 

 

 يجامعه آمار یشناختتیمشخصات جمع .1جدول 
 سابقه کار (سال) سطح تحصیلات جنسیت پست سازمانی ردیف

 18 دکتري مرد مدیر کل دفتر فنی و نگهداري زیرساخت 1

 15 لیسانسفوق مرد ونقلبازرسی ناوگان حملمدیر  2

 13 لیسانسفوق مرد ونقلریزي توسعه شبکه حملیرکل برنامهمد 3

 13 لیسانسفوق زن هاي کلان راهمدیر ساخت پروژه 4

 12 دکتري مرد پژوهشگر ارشد مرکز تحقیقات راه 5

 16 دکتري زن مدیر بازرگانی و بازاریابی شرکت کشتیرانی 6

 15 دکتري زن ايکارشناس ارشد ایمنی ترافیک جاده 7

 15 دکتري مرد ونقلحملپژوهشگر حوزه  8

 10 لیسانسفوق مرد ونقلحملریزي مدیر برنامه 9

 12 لیسانسفوق مرد ونقلحملکارشناس فنی خطوط  10
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

گام اول
شناسایی و اولویت بندي نیروهاي پیشران•

گویه فرعی21نیروي پیشران کلان و •

گام دوم
تعیین وزن نهایی نیروهاي پیشران•

تحلیل سلسله مراتبی فازي با تشکیل سوپر ماتریس موزون•

گام سوم
ترسیم سناریوهاي آینده•

و سناریونگاري با سناریوویزاردتحلیل ریخت شناختی•

گام 
چهارم

استخراج سناریوهاي سازگار•

سناریوي با احتمال ضعیف297و سناریو با احتمال سازگاري و انطباق بالا9، سناریوي با احتمال قوي4•

مگام پنج
تحلیل سناریوهاي سازگار قوي یا محتمل•
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 قیتحق يهاافتهی -4
 یپژوهندهیگام به آ 5در  قیتحق نیشد، ا انیکه ب همانطور

پرداخته است که در ادامه  رانیونقل هوشمند در احمل يراهبرد
 مربوط به هر گام شرح داده شده است. جینتا
 

 يروهاین يبندتیو اولو ییگام اول؛ شناسا جینتا-1-4

 شرانیپ
ونقل هوشمند در حمل يبرنامه راهبرد یپژوهندهیآ لیتحل يبرا

 یاصل هیگو 4و مصاحبه  قیتحق ۀنیشیمرور پ قیابتدا از طر رانیا
عوامل با استفاده از  نیاستخراج شد؛ در ادامه ا یفرع هیگو 21و 

خبرگان  انیاز آنها در م کیهر  تیاهم نییپرسشنامه جهت تع
 يهااساس داده بر .دیگرد عیتوز قیتحق نیدر ا شدهییشناسا

 يهاعوامل مؤثر بر عدم تحقق برنامه نیتر، مهم2جدول 
اند از: نظام عبارت بیبه ترت یونقل هوشمند ملحمل يراهبرد

 ;Mnyakin, 2023( یاستیس يهاو چارچوب یحکمران

Mitieka, et al., 2025(زانیو م یمنابع انسان تی، ظرف 
، )Puzio, et al., 2025; GAO, 2023( ییگراتخصص

 ,.Pawan et al( يو سطح بلوغ فناور هارساختیز تیوضع

2024; Makki, & Alqahtani, 2024( بافت  تیاو در نه
 WorldBank, 2023; Paiva, et(جامعه  یو فرهنگ یاجتماع

al., 2021(ياجرا یرا در ناکام ریوزن و تأث نیشتریعوامل ب نی. ا 
 اند.ها داشتهبرنامه نیا

و وزن مؤثر بر عدم تحقق برنامه  تیاهم نیشتریبا ب یفرع عوامل
 يشامل ضرورت بازنگر رانیونقل هوشمند در احمل يرهبرد

 ازین ،يگذاراستیس يونقل کشور در حوزهحمل یدر ساختار کل
منابع  يبرا یتخصص يهابه توسعه مداوم و آموزش یاتیح

 يبرا يو فناور یاطلاعات يهارساختیبلوغ ز تیوضع ،یانسان
در بعُد  نینو يفناورانه يهارساختیز یادگآم ،يهوشمندساز

 تیها نسبت به اهمو دانشگاه رانینگرش مد تاًیو نها ک،یتکنولوژ
 یاست که همگ یو فرهنگ یموضوع در بافت اجتماع نیا

 .شوندیشناخته م یعنوان موانع اصلمجموعاً به
 

 ونقل هوشمندحمل هاي راهبرديبرنامه تحقق عدم بر موثر اصلی عوامل اهمیت و وزنی ضریب .2جدول 
 وزن و ضریب اهمیت نماد عامل اصلی رتبه
 C4 55/0 هاي سیاستی نظامحکمرانی و چارچوب 1
 C2 30/0 گراییظرفیت منابع انسانی و تخصص 2
 C3 27/0 ها و بلوغ فناوريزیرساخت 3
 C1 15/0 بافت اجتماعی و فرهنگی 4

 

 هاي سیاستیحکمرانی و چارچوباصلی  عامل به مربوط فرعی عوامل اهمیت و وزنی ضریب .3جدول 

 وزن و ضریب اهمیت نماد عامل اصلی رتبه
 C41 25/0 ونقل کشورحمل ساختار در بازنگري ضرورت 1
 C42 24/0 ونقلحمل هاي بنیادین هوشمندسازيآگاهی از چالش میزان 2
 C44 17/0 هاتحریم 3
 C46 15/0 شدن المللیبین 4
 C45 13/0 سازوکارهاي تشویقیتدوین اسناد راهبردي، اجرایی و  5
 C43 06/0 هوشمندسازي گسترش مدل در عدم شفافیت 6

 
 گراییظرفیت منابع انسانی و تخصصاصلی  عامل به مربوط فرعی عوامل اهمیت و وزنی ضریب .4جدول 

 اهمیتوزن و ضریب  نماد عامل اصلی رتبه
 C21 29/0 تخصصی هايو آموزش مداومنیاز به توسعه  1
 C22 28/0 ها و کارکردهاي جدید براي متخصصان حوزه ظهور نقش 2
 C25 17/0 هاي فناورانههمسویی دانش تخصصی با پیشرفت 3
 C26 12/0 تعامل و همفکري در میان متخصصان 4
 C23 08/0  متخصصان با بازنشستگی خطر از دست رفتن سرمایه دانشی  5
 C24 06/0 محتوا يعرضه هايمهارت 6

 



 1405، پاییز 88فصلنامه علمی پژوهشنامه حمل و نقل، سال بیست و سوم، دوره سوم، شماره

 

429 

 

 ها و بلوغ فناوريزیرساختاصلی  عامل به مربوط فرعی عوامل اهمیت و وزنی ضریب .5جدول 

 وزن و ضریب اهمیت نماد عامل اصلی رتبه
 C32 47/0 وضعیت زیرساختهاي اطلاعاتی و فناوري براي هوشمندسازي  1
 C34 28/0 ونقل در کشورهوشمندسازي نظام حمل 2
 C31 17/0 دسترسی و میزان سرعت اینترنت در کشور 3
 C33 08/0 هاهاي جدید تولید و تبادل دادهتنوع و قالب 4

 
 اصلی بافت اجتماعی و فرهنگی عامل به مربوط فرعی عوامل اهمیت و وزنی ضریب .6جدول 

 اهمیتوزن و ضریب  نماد عامل اصلی رتبه
 C14 45/0 ونقل و اهمیت هوشمندسازي حمل جایگاه به نسبت آموزش مدیران نگرش 1
 C13 29/0 آگاهی و پذیرش عمومی نسبت به مزایاي هوشمندسازي میزان 2
 C11 14/0 سالاري فناورانهگرایی در تقابل با شایستهچالش ساختاري مدرك 3
 C12 05/0 زندگی مناسبات ونقل درهوشمندسازي حمل نقش شدن ارزشمند 4
 C15 08/0 ونقل هوشمندهاي حملکارگیري فناوريتأثیرات اجتماعی ناشی از به 5

 

 

 شرانیپ يروهاین ییوزن نها نییگام دوم؛ تع جینتا-4-2
 شران،یپ يروهاین ییوزن نها نییگام دوم به منظور تع در

 لیتحل ندیاز فرآ يریگبا بهره شرانیپ يروین 21 يبندتیاولو
 هیاول سیمرحله با ضرب ماتر نیانجام شد. در ا يفاز ياشبکه

و وزن  لیموزون تشک سیناموزون، سوپرماتر سیبه سوپرماتر
 يراهبرد يهامهموثر در عدم تحقق برنا يارهایرمعیز یینها

 لیبا تشک ند،یفرا نیشد. در ا نییونقل هوشمند تعحمل
)، 27در توان  یی(همگرا یدهو تکرار توان یوزن سیسوپرماتر
بر برنامه  يرگذاریتأث يبرا ارهایرمعیز ییو نها يوزن حد

 يتر شدن ارائهساده يشد. برا نییتع رانیونقل هوشمند در احمل
)، 27(توان  يحد سیسوپرماتر جینتا يحجم بالا لیبه دل جینتا
 يراهبرد يهاعوامل موثر بر عدم تحقق برنامه تیاهم زانیم

خلاصه شده است.  7ونقل هوشمند در جدول حمل
 DEMATEL يساختار يهالیبا تحل Fuzzy ANPبیترک

تا ضمن لحاظ کردن  دهدیامکان را م نیمرحله، ا نیدر ا
از  یناش تیشبکه عوامل، عدم قطع یداخل يهایوابستگ

 ,Kilic & Demirel(شود  تیریمد زیخبرگان ن يهاقضاوت

2025; Tadić, et al., 2014( .  
 لیتحل ندیو فرا متلید یبیروش ترک يریکارگحاصل از به جینتا

عوامل مؤثر بر عدم تحقق  انیکه از م دهدینشان م يفاز ياشبکه
 بیترتبه ران،یونقل هوشمند در احمل يراهبرد يهابرنامه

از  یآگاه زانیونقل کشور، مضرورت بازنگري در ساختار حمل
دانش  ییونقل و همسوحمل يهوشمندساز نیادیبن يهاچالش

 اول تا سوم يهاگاهیفناورانه در جا يهاشرفتیبا پ یتخصص
 قرار دارند. 

 

 
که عوامل مرتبط  دهدینشان م ،یبیترکروش  نیحاصل از ا جینتا

کل  تیاهم بیسهم از ضر نیشتریب ،یو منابع انسان یبا حکمران
 اند.را به خود اختصاص داده

 
  ندهیآ يوهایسنار میگام سوم؛ ترس جینتا -4-3
 يبرنامه راهبرد ةندیآ يوهایسنار میمرحله از پژوهش به ترس نیا

 لیاز تحل يریگبا بهره رانیونقل هوشمند در احمل
 افتیاختصاص  زاردیوویافزار سنارو نرم یشناختختیر
)Hosseinpour, et al., 2025( . 
 شدهییشناسا يدیکل شرانیپ يروین 12 لیامکان تبد کرد،یرو نیا

را فراهم  یابیساختارمند و قابل ارز يهاندهیاز آ يابه مجموعه
 ط،یشرا قیدق لیمنظور، با مطالعه متون و تحل نی. بدآوردیم
 نیشد. ا فیتعر شرانیدوازده پ نیا يمحتمل برا تیوضع 35 

 تی) وضع1اند: (شده يبندطبقه یدر سه دسته اصل هاتیوضع
 کیهر  يممکن برا تیوضع نیترحالت، نامطلوب نیا: یبحران

 دیو شد یمنف راتیو بر تأث دهدیرا نشان م شرانیپ يروهایاز ن
 دیونقل هوشمند تأکحمل يراهبرد يهابرنامه ندهیآن بر تحقق آ

را نشان  یکنون تیحالت، وضع نی: اییستایا تی) وضع2دارد. (
با همان سرعت  شرانیپ يروهایکه ن کندیم ینیبشیو پ دهدیم

 تی) وضع3و ( افتیادامه خواهند  زین ندهیدر آ ،یفعل طیو شرا
 يممکن را برا طیشرا نیو بهتر نیترآلدهیحالت، ا نیمطلوب: ا

  .کشدیم ریبه تصو يدیکل شرانیپ يروهایاز ن کیهر 
از  کیهر  طیمتناسب با شرا شده،میترس تیوضع 35از  کیهر 

قابل تصور  يهایژگیشده و و يگذارنام ،يدیکل شرانیپ دوازده
 است.  دهیگرد حیآن تشر
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 نقل هوشمندوحمل راهبردي هايموثر بر عدم تحقق برنامه يارهایمع ریز يبند تیو اولو ییوزن نها .7جدول 

 یینها یوزن قطع عوامل موثر رتبه
 088/0 ونقل کشورحمل ساختار در بازنگري ضرورت 1
 080/0 ونقلحمل هاي بنیادین هوشمندسازيآگاهی از چالش میزان 2
 068/0 هاي فناورانههمسویی دانش تخصصی با پیشرفت 3
 065/0 هاي تخصصیو آموزش مداومنیاز به توسعه  4
 062/0 سازوکارهاي تشویقیتدوین اسناد راهبردي، اجرایی و  5
 060/0 کارکردهاي جدید براي متخصصان حوزهها و ظهور نقش 6
 050/0 وضعیت زیرساختهاي اطلاعاتی و فناوري براي هوشمندسازي 7
 050/0 هاي اطلاعاتیو پیدایش سیستمونقل حملهوشمندسازي نظام  8
 048/0 شدن المللیبین 9
 047/0 هاتحریم 10
 047/0 ونقلهوشمندسازي حملو اهمیت   جایگاه به نسبت یآموزش مدیران نگرش 11
 044/0 آگاهی و پذیرش عمومی نسبت به مزایاي هوشمندسازي میزان 12
 040/0 دسترسی و میزان سرعت اینترنت در کشور 13
 034/0 متخصصان با بازنشستگی خطر از دست رفتن سرمایه دانشی 14
 034/0 تعامل و همفکري در میان متخصصان 15
 031/0 محتوا يعرضه هايمهارت 16
 024/0 هاهاي جدید تولید و تبادل دادهتنوع و قالب 17
 021/0 سالاري فناورانهگرایی در تقابل با شایستهچالش ساختاري مدرك 18
 017/0 هوشمندسازي گسترش مدل در عدم شفافیت 19
 016/0 زندگی مناسبات نقل در دروهوشمندسازي حمل نقش شدن ارزشمند 20
 012/0 ونقل هوشمندهاي حملکارگیري فناوريتأثیرات اجتماعی ناشی از به 21

 

 کلیدي عواملحالت هاي مختلف  .8جدول

 3حالت  2حالت  1حالت  شرح
 (a3)بحرانی (a2)ایستا (a1) مطلوب ونقل کشورحمل ساختار در بازنگري ضرورت

 (b2)درك ضعیف - (b1)درك قوي ونقلحمل هاي بنیادین هوشمندسازيشآگاهی از چال میزان
 (c3)انحصاري (c2)ایستا (c1)همگانی هاي فناورانههمسویی دانش تخصصی با پیشرفت

 (d3)عدم تدوین (d2)بلاتکلیف (d1)تدوین منظم هاي تخصصیو آموزش مداومنیاز به توسعه 
 (e3)بحرانی (e2)ایستا (e1)مطلوب سازوکارهاي تشویقیتدوین اسناد راهبردي، اجرایی و 

 (f2)ضعیف - (f1)قوي ها و کارکردهاي جدید براي متخصصان حوزه ظهور نقش
 (g2)ضعیف - (g1)قوي وضعیت زیرساختهاي اطلاعاتی و فناوري براي هوشمندسازي 

 (h3)بحرانی (h2)ایستا (h1)مطلوب هاي اطلاعاتیو پیدایش سیستمونقل حملهوشمندسازي نظام 
 (i3)ضعیف (i2)ایستا (i1)قوي شدن المللیبین

 (j3)تحریم شدید  (j2)ایستا (g1)عدم تحریم هاتحریم
 (k3)محدود (k2)ساکن (k1)بهینه ونقل و اهمیت هوشمندسازي حمل جایگاه به نسبت آموزشیمدیران  نگرش

 (l2)بی هدف - (l1)هدفمند آگاهی و پذیرش عمومی نسبت به مزایاي هوشمندسازي میزان
 

 

خبرگان  يهانظرات پنل ،یشناختختیر لیتحل يسازآماده يبرا
) فگرهای(توص يدیکل ریمختلف هر متغ يهادر خصوص حالت

 یینها يهاحالت ت،یمورد بحث و اجماع قرار گرفت. در نها
قابل مشاهده  8در جدول  رهایمتغ نیاز ا کیهر  يمفروض برا
 نییتع انبر اساس اجماع خبرگ زیهر حالت ن تیاست. مطلوب

رنگ زرد  ت،یدهنده مطلوبرنگ سبز نشان کهيطورشده است، به

دهنده نامطلوب و رنگ قرمز نشان ستایا تیدهنده وضعنشان
ورود  يبرا يبندچارچوب نیشده است. ا فیتعر تیبودن وضع

 يرهایمتغ نیا انیاثرات متقابل م ییشناسا یعنی ،يبه مرحله بعد
مورد  هايتیروابط وضع لیبراي تحل انجام شده است. ،يدیکل

 افزارسناریونویسی با نرماز  آتی وهايیبه سنار رسیدنو  بررسی
 يوهایسنار جادیکه هدف ا ییاستفاده شد. از آنجا زاردیوویسنار
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 ۀهم بیاز ترک يدیکل شرانیدوازده پ ياست که برا یممکن
 يوهایتوقع بر آن است که سنار د،یآیبدست م تیوضع 32 

ممکن که شامل  يوی) سنار104976=2^4×3^8( انیاز م یبیترک
باشد، استخراج شود که تمام  يدیکل شرانیپ يرویدوازده ن
 يراهبرد يهابرنامه رويشیپ ةندیآ يممکن برا يهااحتمال
با لحاظ روابط مستقیم و غیرمستقیم  ردازیوویناریساست. 

، سناریوها با احتمال بروز قوي، سازگار ديیکل شرانیپ روهايین
کند. عموما را تعیین می نیبا انجام محاسبات سنگو ضعیف را 

داد این سناریوها که از ترکیب همه حالات ممکن استخراج عت
شوند قابل توجه بوده؛ به همین دلیل  داراي ارزش برابري می

بر اساس  ترمناسب يوهایسنارکند تا نبوده و ایجاب می
هاي موردنظر سناریوها با سازگاري بیشتر شناسایی و شاخص

 سیماتر لیخبرگان و تشک يهاپنل لیبا تشکانتخاب شوند. 
 يبرا وهایسنار يبندرتبه ،يافزارنرم لیاثرات متقابل و انجام تحل

 مشخص شد. يراهبرد يهاروي برنامه شیپ ةندیآ
وضعیت احتمالی  32، شودیم دهید 8طور که در جدول همان

نیرو) مشخص  12براي نیروهاي پیشران اصلی این مطالعه (
ارائه آن به نخبگان،  و 32×32تریس با ساخت ما است. در ادامه

ها ها روي سایر وضعیتمقدار تاثیرگذاري هر کدام از وضعیت
عدم  ریتاث« تعیین شد. پرسش اصلی براي هر وضعیت احتمالی

 ایبر رخداد  ،يراهبرد يهاگانه در برنامه32 يهاتیرخداد وضع
بود. نتیجه این  »ست؟یچ گرید يهاتیعدم رخداد وضع

 تعیین شد. -3 تا 3نظرسنجی با تعیین عددي در بازه 
 تحقیق میماتریس اثر متقابل طی جلساتی که با حضور ت تشکیل

مربوطه به  فگرهايیتوص نیشد، روابط ب لیتشک نخبگان میو ت
اثر متقابل به پارامترهاي کمی تبدیل شده و در  لیصورت تحل

 نییهاي ماتریس اثر متقابل قرار داده شد. در جهت تعخانه
 رها،یشود کدام متغ نییبود که تع ازیسناریوهاي سازگار، ن

 رهايیدر برابر متغ رها،یدیگر را تقویت و کدام متغ رهايیمتغ
سازگاري با  در صورت رهایاین تأث زانیکنند. مدیگر مقاومت می
و قوي) و در صورت  فیاثر، ضع(بی 3تا  0 نیاستفاده از اعداد ب

اثر تا قوي) (بی -3تا   0عدم سازگاري با استفاده از اعداد 
اثر متقابل با استفاده از  لیتحل ق،یشد. در این تحق ازدهییامت

کند تا از افزار کمک میافزار سناریوویزارد انجام شد. این نرمنرم
 ات دستی طولانی اجتناب شود.محاسب

 
 
 سازگار يگام چهارم؛ استخراج سناریوها جینتا -4-4

سناریوها شناسایی  انیمرحله لازم است تا سازگاري م نیا در
 نیتريقو قیتحق نیدر ا ویهر سنار يصفر برا يشود. ناسازگار

برابر  يهاياز ناسازگار یو برخ کی يهايو ناسازگار ویسنار

موردنظر  يهاویقرار گرفته است. در سنار یمورد بررس زیدو ن
 یول ستیبرقرار ن گرفیدو توص ای کی يبرا یدرون يسازگار

 نیگزارش ا لیدارند. دل بودنیباورکردن تیکماکان آنها قابل
 یباورکردن يهاویسنار یگشودگ يارائه قیتحق نیدر ا وهایسنار

 اطیآنها احت لیاستفاده و تحل يوجود برا نیاست. با ا ندهیآ
 يدارا يویسنار 4 ت،یاولو بیبه ترت تی. در نهاستیضرور

و دو  کی يناسازگار يدارا يویسنار 5صفر و  يناسازگار
 وهایسنار نیشده است. ا یانتخاب شدند که در ادامه معرف

 .کنندیم میرو را ترس شیپ یباورکردن يهاندهیآ
هاي مختلف با بررسی و تحلیل وضعیت زردیووایناریس افزارنرم

و  یباورکردني ویسنار 9محتمل؛ ي ویسنار 4و روابط بین آنها، 
 ممکن را گزارش داد. يویسنار 297

ترین همانطور که در بخش متدولوژي اشاره شد، بهترین و منطقی
حل انتخاب سناریوهاي باورکردنی از میان سناریوهاي قوي راه

 براي زيیرو برنامه گذارياستیسو ضعیف است؛ لذا 
شده توسط گزارشیا ضعیف  سناریوي ممکن  297 

کاري غیرمنطقی خواهد بود. در ادامه با تغییر نمره  سناریوویزارد
سناریوي  13سازگاري از صفر به مقدار تنها یک انحراف معیار، 

گذاري ریزي و سیاستباورکردنی حاصل شد که امکان برنامه
 خواهند داشت.

 
 بمنتخ وهايیسنار -4-4-1

سناریو را  9 زردیووایناریافزار سنرم سناریوها با لیو تحل هیتجز
دهد. میداراي احتمال وقوع بیشتر از سایر سناریوها نشان 

با نگاهی کلی  سناریواحتمال وقوع ناچیز دارند. 297همچنین 
هاي مطلوب و بحرانی را هاي ایستا بر وضعیتچیرگی وضعیت

مورد  يبا احتمال سازگار ویسنار 9در ادامه توان مشاهده کرد. می
 روهايیاز ن کیهر  هايتیقرار گرفته است. وضع یبررس

بر اساس  9در جدول موضوع تحقیق بر  رگذاریتأث ديیکل شرانیپ
  ارائه شده است.بودنشان بودن، ایستایی و یا بحرانیمطلوب

هر کدام  يکل برا ياثرگذار ازیو امت ينمره سازگار 10در جدول 
که در  نیشده است. با توجه به ا انیب یباورکردن يوهایاز سنار

 بیبه ترت وهایسنار یخروج زاردیوویافزار سنارنرم ماتیتنظ
شده بود، لذا در جدول  میبه کمتر تنظ شتریاز ب ينمره سازگار

 ينمره سازگار بیبه ترت S9 ات S1 یباور کردن يوهایسنار 10
 تیجدول تعداد وضع نیشده است. در ا انیبه کمتر ب شتریاز ب
 يوهایهر کدام از سنار يو مطلوب برا ستایا ،یبحران يها

 S4، و S1 ،S2 ،S3 ویسنار 4 ذکر شده است. یباورکردن
صفر  يمحتمل با تعداد ناسازگار ای يسازگار قو يوهایسنار

 است. یآنها نامنف يهستند که نمره سازگار
 ریسا نیب ویسنار نیترمحتمل ویسنار 4 نیا نکهیبا توجه به ا 

 ارائه شده است. وهایسنار نیا لیهستند در ادامه تحل وهایسنار
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 ای يسازگار قو وهايیسنار لیتحلگام پنجم؛  -4-5
 محتمل

، S1 ،S2 يوهایسنار سناریوویزارد،افزار نرم یبر اساس خروج
S3  وS4 صفر) هستند  ي(ناسازگار ینامنف ينمره سازگار يدارا

راهبردي  برنامه يروشیپ يهاندهیآ نیترعنوان محتملو به
در همانطور که انتخاب شدند.  ونقل هوشمند در ایرانحمل

ره نم بیبه ترت وهایسنار نیا نشان داده شده است، 9جدول 
کل  ياثرگذار ازیبه کمتر) و بر اساس امت شتری(از ب يازگارس

ارائه  وهایسنار نیا تیماه لیاند. در ادامه، تحلشده يبندرتبه
 .گرددیم

 تحلیل سناریوي محتمل اول 4-5-1
و  نیمطلوبتر ن،تریقوي 221 اثرگذاري ةبا نمر ویسنار نیا

ونقل راهبردي حمل هايبرنامه روي شیپ ويیسنار نتریمحتمل
اشاره  ییویمطلوب به سنار يویسنار .است هوشمند در ایران
 یموضوع مورد بررس ای ستمیس يبرا آلدهیا طیدارد که در آن شرا

اشاره دارد که  ییویمحتمل به سنار يوی. سنارشودیمحقق م
 يو روندها یفعل طیدارد و بر اساس شرا ییاحتمال وقوع بالا

 .ودشیم ینیبشیموجود پ

 

 وضعیت هر یک از نیروهاي پیشران کلیدي تأثیرگذار .9جدول

 S1 S2 S3 S4 S5 S6 S7 S8 S9 

دم  ونقل کشورحمل ساختار در بازنگري ضرورت
ع

ش
رای

گ
ش  

رای
گ

ب
خو

ستا 
ای

ستا 
ای

ستا 
ای

ستا 
ای

ستا 
ای

ستا 
ای

دم  
ع

ش
رای

گ
 

 ونقلحمل هوشمندسازي هاي بنیادینشآگاهی از چال میزان

ی 
گاه

آ
ی  کم
گاه

آ
ب

خو
ی  

گاه
آ

ب
خو

ی  
گاه

آ
ی  کم
گاه

آ
ب

خو
ی  

گاه
آ

ب
خو

ی  
گاه

آ
ب

خو
ی  

گاه
آ

ب
خو

ی  
گاه

آ
ب

خو
 

 هاي فناورانههمسویی دانش تخصصی با پیشرفت

ی 
نگ

ماه
ه

ف
ضعی

ی  
نگ

ماه
ه

وي
ق

ستا 
ای

ستا 
ای

ی  
نگ

ماه
ه

وي
ق

 

ی 
نگ

ماه
ه

وي
ق

ستا 
ای

ستا 
ای

ستا 
ای

 

دم  هاي تخصصیو آموزش مداومنیاز به توسعه 
ع

زي
سا

به
 

زي
سا

به
 

ظم
من

 

ف
کلی

لات
ب

ف 
کلی

لات
ب

ف 
کلی

لات
ب

ف 
کلی

لات
ب

ف 
کلی

لات
ب

 

زي
سا

به
 

ظم
من

 

زي
سا

به
 

ظم
من

 

 سازوکارهاي تشویقیتدوین اسناد راهبردي، اجرایی و 

ین
دو

م ت
عد

 

ن 
دوی

ت
ب

خو
ستا 

ای
ستا 

ای
ستا 

ای
ستا 

ای
ستا 

ای
ستا 

ای
 

ین
دو

م ت
عد

 

 براي متخصصان حوزهها و کارکردهاي جدید ظهور نقش

ف
ضعی

وي 
ق

وي 
ق

ف 
ضعی

وي 
ق

وي 
ق

وي 
ق

وي 
ق

ف 
ضعی

 

 وضعیت زیرساختهاي اطلاعاتی و فناوري براي هوشمندسازي

ف
ضعی

وي 
ق

وي 
ق

ف 
ضعی

وي 
ق

وي 
ق

وي 
ق

وي 
ق

وي 
ق

 

 هاي اطلاعاتیو پیدایش سیستمونقل حملهوشمندسازي نظام 

نی
حرا

ب
ب 

لو
مط

ستا 
ای

ستا 
ای

ستا 
ای

ستا 
ای

ستا 
ای

ستا 
ای

نی 
حرا

ب
 

 شدن المللیبین

ف
ضعی

وي 
ق

ستا 
ای

ستا 
ای

ستا 
ای

وي 
ق

وي 
ق

ستا 
ای

وي 
ق

 

 هاتحریم

م 
حری

ت
ید

شد
دم  

ع
یم

حر
ت

ستا 
ای

ستا 
ای

ستا 
ای

ستا 
ای

ستا 
ای

ستا 
ای

یم 
حر

ت
ید 

شد
 

و اهمیت هوشمندسازي  جایگاه به نسبت یمدیران آموزش نگرش
ش  ونقلحمل

گر
ن

ف
ضعی

ش  
گر

ن
ب

خو
ستا 

ای
ستا 

ای
ش  

گر
ن

ب
خو

ستا 
ای

ستا 
ای

ستا 
ای

ستا 
ای

 

بی آگاهی و پذیرش عمومی نسبت به مزایاي هوشمندسازي میزان
ف

هد
ند 

دفم
ه

ند 
دفم

ه
 

بی
ف

هد
ند 

دفم
ه

ند 
دفم

ه
ند 

دفم
ه

ند 
دفم

ه
ند 

دفم
ه
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 نمره سازگاري و امتیاز اثرگذاري کل براي هر کدام از سناریوهاي باورکردنی .10جدول

 پیشران                  
 سناریو

 امتیاز اثزگذاري کل نمره سازگاري
 هاتعداد وضعیت

 مطلوب ایستا بحرانی

S1 19 221 12 - - 

S2 9 181 - - 12 

S3 2 102 - 8 4 

S4 0 65 4 8  

S5 2- 88 - 6 6 

S6 2- 93 - 6 6 

S7 2- 96 - 7 5 

S8 2- 94 - 7 5 

S9 2- 8- 5 2 5 
 

راهبردي  هايبر برنامه رگذاریتأث ديیکل شرانیپ رويین 12 یتمام
بوده و بهترین  نامطلوب تیدر وضع ونقل هوشمند در ایرانحمل

 تیوضع نیاشود. سناریوهاي قوي به شمار می سناریو میان 
 ،ياقتصاد يهامیمانند تحر یفعل ياز ادامه روندها یناش تواندیم
 يفناور يهارساختیبه ز یو عدم توجه کاف ،یمنابع مال مبودک

 اطلاعات باشد. 
 ندهیسال آ 15در  ویسنار نیا ران،یا یفعل طیبا توجه به شرا

در  یاساس راتییتغ نکهیدارد، مگر ا ییاحتمال وقوع بالا
 یتمام و،یسنار نیا در. شود جادیحوزه ا تیریو مد هااستیس
 تیوضع نینامطلوب قرار دارند. ا تیدر وضع شرانیپ يروهاین
 :شود ریمنجر به موارد ز تواندیم

و  یکمبود منابع مال لیبه خدمات به دل یدسترس کاهش(الف) 
 هامیتحر

 يهارساختیعدم توجه به زبه دلیل  خدمات تیفیک کاهش(ب) 
 ياطلاعات و هوشمندساز يفناور
 )یو کمبود منابع مال ياقتصاد يهامیتحر( هانهیهز شیافزا(ج) 
تخصص و  انیم یعدم هماهنگ ي به علتوربهره کاهش(د) 

 ها تخصصیتحولات حوزه
محدود شدن ) 1توان به (می ویسنار نیضعف ا نقاطاز جمله 

  ونقل هوشمند در ایرانراهبردي حمل هايبرنامه يهاتیفعال
 یتوجهیب) 3ی، (و اجتماع یعلم رشیپذ نبود) 2(تنازع بقا)، (

 هايندیتوجه به فرآ عدم) 4یی، (و اجرا ياسناد راهبرد نیبه تدو
از  یحداقل تیحما) 6ي، (وربهره کاهش) 5ي، (هوشمندساز

اشاره  روزو به دیبا تحولات جد یهماهنگ عدم) 7و ( کارکنان
 کرد.

 تحلیل سناریوي محتمل دوم -4-5-2
و  نیاز مطلوبتر یکی 181 اثرگذاري ةبا نمر ویسنار نیا

راهبردي  هايبرنامه روي شیپ يهاویسنار نتریمحمتل
 شرانیپ رويین 12 یتمامت. اس ونقل هوشمند در ایرانحمل

در ونقل هوشمند راهبردي حمل هايبر برنامه رگذاریتأث ديیکل
 يویمانند سنار گرید يوهایسنار .مطلوب قرار دارند تیوضع

مطلوب قرار  تیدر وضع شرانیپ يروهاین یکه در آن تمامم دو
 تیوضع نیبه ا یابیدست رایز ؛ددارن يدارند، احتمال وقوع کمتر

در  يگذارهیسرما شیافزا ها،استیدر س یاساس راتییتغ ازمندین
 یتمام. است یالمللنیب يهايو بهبود همکار ها،رساختیز
 تیوضع نیمطلوب قرار دارند. ا تیدر وضع شرانیپ يروهاین
 :شود ریمنجر به موارد ز تواندیم

با بهبود  نقلوبه خدمات حمل یدسترس شیافزا(الف) 
 یمنابع مال شیو افزا هارساختیز

و استفاده از  يهوشمندساز با خدمات تیفیک يارتقا(ب) 
 دیجد يهايفناور
 هامیمنابع و کاهش تحر تیریبهبود مد با هانهیهز کاهش(ج) 
تخصص و  انیم یهماهنگ يي به وسیلهوربهره شیافزا(د) 

 هاي تخصصیتحولات حوزه
مثبت  نگرش) 1توان به (می ویسنار نیا قوت نقاطاز جمله 

 رشیو پذ ونقل هوشمندراهبردي حمل هاينسبت به برنامه
 یی،و اجرا ياسناد راهبرد نیتدو) 2، (آن یو اجتماع یعلم

 ییو کارا يوربهره شیافزا) 4، (هدفمند يهوشمندساز) 3( 
با  شدنهمگام )5ونقل هوشمند، (راهبردي حمل هايبرنامه



 1405، پاییز 88فصلنامه علمی پژوهشنامه حمل و نقل، سال بیست و سوم، دوره سوم، شماره

 

434 

 

 و نینو يابزارها يریبکارگ ییو تواناجهانی  دیتحولات جد
 اشاره کرد. هدفمند رقابت) 6( 
 

 تحلیل سناریوي محتمل سوم -4-5-3
است.  داده اختصاص خود به را 102 اثرگذاري ةنمر ویسنار نیا

راهبردي  هايبر برنامه رگذاریتأث ديیکل شرانیپ رويین 4
 رويین 8مطلوب و  تیدر وضع ونقل هوشمند در ایرانحمل

. از جمله قرار دارند ستایا تیدر وضع رگذاریتأث ديیکل شرانیپ
مثبت نسبت به  نگرش) 1توان به (می ویسنار نیا قوت نقاط

و  یعلم رشیو پذ ونقل هوشمندراهبردي حمل هايبرنامه
راهبردي  هايبرنامه ییو کارا يوربهره شیافزا) 2، (آن یاجتماع
 اشاره کرد. هدفمند رقابت) 3ونقل هوشمند و (حمل

 تحلیل سناریوي محتمل چهارم -4-5-4
. اده استد اختصاص خود به را 65 اثرگذاري ةنمر ویسنار نیا

راهبردي  هايبر برنامه رگذاریتأث ديیکل شرانیپ رويین 8
 ديیکل شرانیپ رويین 4و   ستایا تیدر وضع ونقل هوشمندحمل

 ضعف نقاط. از جمله نامطلوب قرار دارند تیدر وضع رگذاریتأث
 ی،و اجتماع یعلم رشیپذ نبود) 1توان به (می ویسنار نیا
ونقل هوشمند، راهبردي حمل هايبرنامه يبهره ور کاهش) 2( 
اشاره  حس رقابت نبود) 4و ( از کارکنان یحداقل تیحما) 3(

نتایج تحلیل تلفیقی چهار سناریوي محتمل  11در جدول  کرد.
 خلاصه شده است.

 

 محتمل يویچهار سنار یقیتلف لیتحل .11جدول

 ازیامت ماهیت یا عنوان راهبردي سناریو
  

 پیامدها هاترکیب وضعیت

S1 
 تنازع بقا

 ترین سناریوي محتملبحرانی
221 

 12نامطلوب: 
 ایستا: صفر

 مطلوب: صفر

 کاهش شدید کیفیت خدمات
 ونقل هوشمنداعتباري علمی حملبی

 ي موانع ساختاري و تحریمیسلطه

S2 
 رقابت هدفمند

 ترین سناریوي محتملمطلوب
181 

 نامطلوب: صفر
 ایستا: صفر

 12مطلوب: 

 ها، ها و زیرساختهمسویی کامل سیاست
 ونقل هوشمندکامل حمل شپذیر

 وريافزایش کلان بهره

S3 
 ي مفیدتوسعه

 مطلوب -سناریوي ایستا 
102 

 نامطلوب: صفر
 8ایستا: 

 4مطلوب: 

 ايهاي محدود و نقطهپیشرفت
 ضع موجود در اکثر مورادحفظ و

 عدم تغییرات جهشی مثبت
 

S4 
 رکود نسبی

 نامطلوب -سناریوي ایستا 
65 

 4نامطلوب: 
 8ایستا: 

 مطلوب: صفر

 هابرنامهاثر شدن بی
 فقدان رقابت و نوآوري

 ي عوامل نامطلوب بر هرگونه توسعهغلبه
 

 
 

 بحث
از  یکی یمال تیریو مد ياقتصاد يهاچالش ج،یمطابق نتا

ونقل حمل راهبردي هايموانع تحقق اهداف برنامه نیترمهم
ي هاپژوهش يهاافتهیبا  جهینت نیاست. ا رانیهوشمند در ا

)Yazdani, 2024; Sanaei, et al., 2023(  که به مشکلات
طرح اشاره داشتند،  يدر اجرا ياقتصاد یکپارچگیو نبود  یمال

 يهاپروژه يبر اجرا تواندیمشکل م نیدارد. ا یهمخوان
آموزش و توسعه کارکنان و  زات،یتجه نیتأم ،زیرساختی

 .بگذارد یمنف ریونقل تأثحمل يهوشمندساز

 يپژوهش حاضر نشان داد که عوامل ساختار گر،ید يسو از
) یو فن یعلم ،ياقتصاد ،یاسیس نیادیاز عوامل بن يا(مجموعه

 ریو کارآمد، تأث کپارچهی يهاستمیاز جمله نبود س هارساختیو ز
ونقل هوشمند در حمل راهبردي هايبرنامه ندهیبر آ یقابل توجه

 Morvati(ج پژوهش یبا نتا هاافتهی نیدارند. ا رانیا

Sharifabadi, et al., 2021(  مطابقت دارد که مشکلات
ین ا یاساس يهارا از چالش يو عدم تناسب ساختار یرساختیز

 .کردند یمعرفها دست برنامه
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نشان داد که  جینتا ،یفرهنگ -ی در بُعد عوامل اجتماع ن،یهمچن
در  یونقل هوشمند، نقش مهمبه حمل ینگرش و اعتماد عموم

 Karimi( يهاافتهیموضوع با  نیدارد. ا هابرنامه تحقق اهداف

Rahnama, et al., 2022( و  یفرهنگ -ی که به عوامل اجتماع
 یمعمو يهااستیس يدر اجرا یروابط انسان تیریمد تیاهم

 يراهبرد يهااصلاح برنامه ضرورت .اشاره داشتند، تطابق دارد
 ؛است یو جهان یاجماع عموم کی، در ایران ونقل هوشمندحمل

 نیا یروزرسانطور مداوم در حال بهچرا که اکثر کشورها به
به  یاتیح ازیاصلاحات، ن نیعامل ا نیترمهم .ها هستندبرنامه

اما  ؛ونقل استبخش حمل نیسنگ يهانهیهز يسازنهیبه
 ياقتصاد طیاز بهبود شرا (ناشی انتظارات جامعه شیافزا زمان،هم

 افتدری توقع سمت به را ) مردمبه پرداخت بالاتر لیو تما
 نیسوق داده است که ا افتهیتوسعه يسطح کشورهاهم یخدمات

 یابیدست يبرا اهمیتی مضاعفرا تحت  راهبردي يامر، بازنگر
 .دهدیخدمات قرار م تیفیو ارتقاء ک ياقتصاد ییهمزمان به کارا

 لیتحل ندیو فرا متلید یبیروش ترک يریکارگحاصل از به جینتا
 هايعوامل مؤثر بر عدم تحقق برنامه انینشان داد که از م ياشبکه

ضرورت ) 1( ب،یترتبه ،رانیونقل هوشمند در احمل راهبردي
از  یآگاه زانیم) 2، (نقل کشوروبازنگري در ساختار حمل

 ییهمسو) 3، (ونقلحمل يهوشمندساز نیادیبن يهاچالش
به توسعه مداوم  ازین) 4، (فناورانه يهاشرفتیبا پ یدانش تخصص

و  ییاجرا ،ياسناد راهبرد نیتدو) 5ی، (تخصص يهاو آموزش
 دیجد کارکردهاي و هاظهور نقش) 6ی، (قیتشو يسازوکارها

 یاطلاعات يرساختهایز تیوضع) 7، (حوزهاین متخصصان  يبرا
نظام  يهوشمندساز) 8ي، (هوشمندساز يبرا يو فناور

 شدن المللینیب) 9ی، (اطلاعات يهاستمیس شیداینقل و پوحمل
 هاي اول تا دهم قرار دارند.در جایگاه هامیتحر) 10و (

ونقل هوشمند در حمل يراهبرد يهابرنامه زیآمتیموفق ياجرا
فناورانه،  ،یتیریاست که عوامل مد یستمیس کردیرو ازمندین رانیا

پوشش دهد.  کپارچهیصورت را به یو فرهنگ یانسان
 یانسان يروین يتوانمندساز ،يساختار يبه بازنگر یدهتیاولو

 يزیرامهبرن نیشکاف ب تواندیم هارساختیز يو هوشمندساز
و  یداخل نفعانیتعامل با ذ ن،یهمچن .و اجرا را کاهش دهد

 .است يضرور يگذارهیجلب مشارکت و سرما يبرا یالمللنیب
 يبازنگر کیونقل هوشمند مستلزم و توسعه حمل تیتقو

 ،یفن يهاتهیکم لیتشک قیاز طر دیجامع است که با يساختار
مشکلات  ،ینظارت يهاو استقرار سامانه قیدق یدانیمطالعات م

همزمان با توسعه  دیراهبرد با نیکند؛ ا ییرا شناسا یاساس
کردن  یخنث يابر یداخل قاتیو تحق یالمللنیب يهايهمکار

  يادر کنار آن، ارتقاء بافت حرفه ؛برود شیپ هامیتحر
 تخصص  يو همسوساز یانسان يروین يبا توانمندساز

 قیفناورانه از طر يهارساختیز يارتقا ن،ینو يهايبا فناور
 جیبا ترو یفرهنگ -ی نگرش اجتماع رییو تغ ،يهوشمندساز

ها در دستور کار قرار و تعامل با دانشگاه دیجد ستمیس يایمزا
 ن،یشیپژوهش حاضر و مطالعات پ جیبا نتا مطابق .ردیگ

 یابیدست يبرا رانیونقل هوشمند در احمل راهبردي هايبرنامه
به خدمات،  یدسترس شیبه اهداف  مطلوب خود از جمله افزا

خدمات،  تیفیک يمردم، ارتقا یپرداخت میمستق هاينهیکاهش هز
 ازمندیها نتعرفه يساز یواقع و یمال يداریپا ،يهوشمندساز

است.  یو اجتماع يساختار ،يدر ابعاد اقتصاد یاساس يبازنگر
 طیجامع شرا لیو تحل یپژوهندهیبر آ یمبتن دیبا يبازنگر نیا

 يفناور يهارساختیتوسعه ز .کشور باشد یو اجتماع ياقتصاد
 نیتدوی، تیریمد يهاستمیس یکپارچگیبهبود  ياطلاعات برا

 نیتأم نینو يهااز مدل يریگبا بهره داریپا یمال يهااستیس
اعتماد  شیافزا يبرا یبخشیآگاه يهابرنامه ياجرای، مال

 يسازنهیبه يبرا یپژوهندهیآ يهااستفاده از روشی و عموم
به  تواندیمراهبردي،  يهامرتبط با برنامه يهااستیس
 يهاکمک کند تا با در نظر گرفتن درس رانیو مد گذاراناستیس

طرح  نیا يرا برا داریتوسعه پا ریمس ،یکنون يهاگذشته و چالش
 .مهم هموار کنند

 

 گیرينتیجه -5
و بزرگ در ابعاد  عیسر راتییبا تغ ییارویرو لیونقل به دلحمل

  ،یطیمحستیو ز يفناور ،یاجتماع ،ياقتصاد ،یاسیس
 کندیم جابیروبروست که ا يادیز يریو خطرپذ یدگیچیبا پ

 ییبالا يآورونقل هوشمند از تابحمل يهبردار يهابرنامه
 تیریرا مد نشدهینیبشیپ هايبرخوردار باشند تا بتوانند بحران

 ،يگذاراستیس تیتقو ازمندیها نبرنامه نیا تیکنند. موفق
 یمنابع کاف صیو تخص هارساختیز نیکارآمد، تأم تیریمد

گام بهگام کردیاهداف مشخص و رو تیریاست؛ ضمن آنکه مد
و  یمال يهااست. با توجه به چالش یاتیها حپروژه ياجرا يبرا

 يسازهماهنگ يبرا ریپذو انعطاف قیقد يزیربرنامه ها،میتحر
 دیکل ت،یاست. در نها يها با تحولات حوزه ضرورتخصص

، اصلاح در ایران قابل قبولونقل هوشمند به حمل یابیدست
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بر  دیاست که با یو اجتماع يساختار ،يدر ابعاد اقتصاد یاساس
عدم انجام  .کشور بنا شود طیجامع شرا لیو تحل ينگرندهیآ هیپا

شامل کاهش  یمنف يوهایمنجر به سنار نیادیبن تاصلاحا
 یعموم یتیو نارضا هانهیهز شیخدمات، افزا تیفیو ک یدسترس
ها مستلزم از آن يریشگیخواهد شد که پ یمال يداریو ناپا
مشکلات،  قیدق ییساختار پژوهش و آموزش، شناسا يبازنگر

 یآگاه ،یبخشنیب يهمکار تیاطلاعات و تقو يتوسعه فناور
 .منابع است تیریو مد یمومع
 

 پژوهش هايتیمحدود
به نظرات  یپژوهش حاضر شامل وابستگ یاصل تیمحدود

 يهايریمتخصصان و خبرگان است که ممکن است سوگ
 يهاگاهیبه پا یعدم دسترس نیهمچن .کند جیرا وارد نتا یشخص
. دهدیرا کاهش م هاسهیمقا تیکه دقت و جامع یالمللنیداده ب

 ریمتغ طیمطالعه در شرا ياجرا یزمان تیمحدود ن،یعلاوه بر ا
 جابیرا ا جیبلندمدت نتا يبه بازنگر ازین ،یاسیو س ياقتصاد

 قیعم یمنجر به عدم بررس ،يدیو تمرکز بر عوامل کل کندیم
 شده است. رگذاریو تأث یعوامل فرع یبرخ
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ABSTRACT 
Since monitoring and evaluating the achievement of long-term goals in organizations is a vital 
matter, the present study examines and assesses the Strategic Plan for Transportation of Iran 
using a foresight approach. This research was conducted using a mixed-methods approach 
(Quantitative-Qualitative), relying on literature review. Data were collected through  
cross-impact analysis and scenario building. The final analysis was performed using MICMAC 
and ScenarioWizard software, as well as the opinions of transportation experts. Data analysis 
using ScenarioWizard software indicated that the probability of occurrence for 9 scenarios was 
higher than for others, and 297 scenarios had a low probability of occurrence. Among these 9 
scenarios, 4 scenarios were identified as stronger. The first scenario was introduced as the most 
dominant; however, this scenario depicts an undesirable situation where all driving forces are 
in a critical state. The second, third, and fourth scenarios were ranked sequentially afterward. 
To ensure the fulfillment of the objectives set out in the National Intelligent Transportation 
Strategic Document, it is essential for responsible organizations to take immediate action 
regarding the enhancement of policy-making and system management levels, the provision of 
technical infrastructure, and the allocation of necessary resources. 
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