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 چکیده
 ینوآورانه، ضعف هماهنگ يهاتیفعال یاست، اما پراکندگ یملّ يریپذو عامل مهم رقابت رانیاقتصاد ا یونقل از ارکان اصلبخش حمل

 یبر حکمران ،ينوآور تیریمد اتیکه ادب یدر حال. شده است هاينوآور يسازيمانع تجار کپارچهی یو نبود سازوکار حکمران ينهاد
 ينوآور ستمیاکوس یحکمران يبرا یچارچوب روشن رانیدارد، در ا دیتأک یو خصوص یعموم يهابخش انیم افتهیشفاف و تعامل ساختار

 گرانیها و بازنقش. انجام شد MIT ينوآور ستمیچارچوب اکوس هیو بر پا ينهاد یطراح کردیپژوهش با رو نیا. ونقل وجود نداردحمل
 يدیپنج نقش کل ج،ینتا. دیگرد نییخبرگان تع یبا روش دلف یحکمران ينهادها بیترک و ییشناسا یاستیو اسناد س اتیبالقوه با مرور ادب

 ينوآور ستمیاکوس یحکمران يشورا«را در قالب  یبنگاه بزرگ، دولت و نهاد دانش ر،یخطرپذ گذارهیسرما ،يشامل کنشگر محور
 تیهدا يبرا تیمالک یینها نهیهز يو برتر ياورفن یبازار، سطح آمادگ يتقاضامحور اریسه مع نیهمچن. کرد میترس» ونقلحمل
 .انجامدیمایران ونقل در حمل يفناور يسازيو بهبود تجار یهماهنگ تیبه تقو یینها يالگو. شد شنهادینوآورانه پ يهاطرح

 

، )TRL( يفناور یسطح آمادگ، MITاکوسیستم نوآوري  ،ينهاد یطراح ،ينوآور یحکمران ،ينوآور ستمیاکوس :ي کلیديهاواژه
 )TCO( تیمالک یینها نهیهز

 

 مقدمه-1
بخش  يو معضلات عملکرد يراهبرد تیاهم -1 - 1

 رانیحمل و نقل ا
درصد  9سهم ارزش افزوده حدود  يدارا رانیحمل و نقل ا بخش

سهم و  درصد) 7حدود  ایناخالص کشور (متوسط دن دیاز کل تول
سهم بودجه عمرانی حوزه  می باشد.درصد در اشتغال  10حدود 

کمتر از  1403حمل و نقل از کل بودجه عمرانی کشور در سال 
 .)1403نژاد، نسب و دبیري(مولاییگردد درصد برآورد می  10

درصد بودجه شهرداري کلان شهرهاي ایران در حوزه  50حدود 
کرد دولت در  نهیمتوسط سهم هز حمل و نقل صرف می گردد.

ناخالص  دیتولدرصد  3/0حمل و نقل کشور حدود  يربناهایز
 ییاروپا يبرابر کمتر از متوسط کشورها 3است که  یداخل

درصد تولید جهانی نفت در حوزه حمل و  64حدود  .باشدیم
درصد مصرف  27نقل مصرف می شود. حمل و نقل حدود 

 .)UN, 2021(انرژي در جهان را به خود اختصاص می دهد 
درصد از  27حدود ایران نیز بخش حمل و نقل  ،يدر حوزه انرژ

را به خود  ياگلخانه يو انتشار گازها يدیتول يکل انرژ
بر اساس برآورد آژانس بین المللی انرژي کل  .دهدیاختصاص م

میلیارد دلار و در بخش حمل  105یارانه انرژي در ایران به حدود 
بالغ می  2024میلیارد دلار در سال  35و نقل ایران به بیش از 

، تریل اردیلیم 43حدود  نیمجموع مصرف بنز .)IEA, 2025(گردد 
میلیارد لیتر  10میلیارد لیتر، گاز طبیعی حدود  23گازوئیل حدود 

(هیات بوده است  1404در بخش حمل و نقل ایران براي سال 
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میلیارد لیتر  80این میزان معادل با مصرف حدود  .)1404دولت، 
با فرض ارزش بین المللی متوسط در سال است.  »معادل«بنزین 

ي در دلار، مصرف انرژ 5/0فوب خلیج فارس هر لیتر حدود 
میلیارد دلار در سال برآورد  40بخش حمل و نقل کشور به حدود 

 رانیدر ا يشدت مصرف انرژ ،یبر خلاف روند جهان .می گردد
 است. یبرابر متوسط جهان 2از  شیبوده و ب یشیافزا

میلیون نفر (آمار سازمان  35/1برآورد نشان می دهد با حدود 
ثانیه یک نفر در  24)، تقریبا هر 2018بهداشت جهانی در سال 

 حوادث جاده اي جهان زندگی خود را از دست می دهد 
)UN, 2021(. ساعت  1به طور متوسط در هر  ،یمنیدر حوزه ا

حدود  نفر از مردم ایران در حوادث جاده اي کشته و 2حدود 
هزار  3از بین مصدومین سالانه حدود نفر مصدوم می شوند.  45

 نفر داراي آسیب نخاعی می گردند.
 يها خسارتطبق نظر کارشناسان مرکز پژوهش هاي مجلس، 

درصد  5 زانیحداقل به م ي،ا جاده تصادفات ناشی از ياقتصاد
میلیارد دلار در سال  20معادل با حدود  ناخالص داخلی دیاز تول

 .)1403نژاد، دبیري نسب و(مولاییبرآورد شده است 
ساله هفتم پیشرفت کشور،  5قانون برنامه  59طبق بند ت ماده 

شوراي عالی هماهنگی حمل و نقل و ایمنی کشور بایستی براي 
درصد از تلفات جانی ناشی از تصادفات  10کاهش سالانه 

رانندگی در جاده هاي کشور، برنامه عملیاتی ارتقاي ایمنی 
(مجلس شوراي اسلامی، یب برساند هاي کشور را به تصوراه

1403(. 
علیرغم هدف گذاري در کاهش کشتگان جاده اي، کشتگان 

برابر بدتر از متوسط اتجادیه اروپا و  5اي ایران حدوداً جاده
برابر بدتر از کشوري مثل انگلیس (در شاخص تعداد  10حدود 

 کشته به ازاي واحد حمل) است.
تقاضاي جابجایی (سفر) و حمل کالاها در  2050در افق سال 
 ,Carlin, Arshad(برابر خواهد شد  2بیش از  2019دنیا نسبت به 

2024(. 
اي و سال گذشته متوسط رشد حمل بار زمینی (جاده 20در 

 درصد در سال بوده است. برآورد  4ریلی) کشور، حدود 
 2050درصدي در افق سال  4می گردد با همین فرض رشد 

 برابر وضع موجود گردد.5/2حجم بار زمینی ایران حدود 
نشان می دهد سهم حمل و نقل ریلی بار در سطح  UICگزارش 

درصد کل بار زمینی (جاده اي + ریلی) در سال  44حدود  دنیا از

کاهش یافته است  2023درصد در سال  38به حدود  2009
)UIC, 2023(. 

در ایران بار  یلیسال گذشته، سهم حمل و نقل ر 30در طول 
این  .است دهیدرصد رس 10بوده و به کمتر از  یمجموع کاهش

بار،  نیچهارم يبرا ،ه کشوربرنامه هفتم توسعدر حالی است که 
بار را در افق  یلیدرصد حمل و نقل ر 30به سهم  یابیهدف دست

 تیهر نفر از جمع یلیسرانه مسافرت ر کرده است. نییتع 1407
که نسبت به کشورهاي  در سال لومتریک 200فقط حدود  رانیا

 پیشرو، پایین ارزیابی می گردد.
بیش از  رانیا يشهرهاکلان  يهوا یسهم حمل و نقل در آلودگ

که سبب کاهش متوسط عمر و از درصد برآورد می گردد  60
 .شودیدست رفتن سالانه هزاران جان م

هاي منتسب به هاي مرگبررسی وزارت بهداشت، هزینهطبق 
میلیارد 12حدود  1402میکرون در سال  2,5ذرات معلق کمتر از 

 مرگ منتسب به آلودگی هوا درتعداد برآورد شده است. دلار 
که  شده استبرآورد مورد هزار  30در کشور حدود  1402سال 

هزار مورد آن مربوط به کلان شهر تهران می باشد  7نزدیک به 
 .)1403(شاهسونی، 

اتوبوس و  يدرصد 50به سهم  یابیدست يگذاربا وجود هدف
درصد  20کمتر از  یسهم فعل ،يدرون شهر يمترو در سفرها

شهرها، کلان نیسنگ کیدر کنار تراف تیوضع نی. اشودیبرآورد م
به بار  براي کشور در سال يدلار خسارت اقتصاد اردهایلیم
خودرو  کیبرابر  9از هر خودرو فرسوده  یانتشار آلودگ .آوردیم

 يانرژ یالمللنیآژانس بمی باشد. این در حالی است که  نو
)IEA ( در افق  »صفر خالص کربن«به دنبال تحقق هدف گذاري

 می باشد. 2050
که ایران تقریباً اکثریت قریب به اتفاق جابجایی درون شهري 

می باشد. » دیزلی«توسط اتوبوس انجام می گردد با اتوبوس هاي 
درصد اتوبوس هاي درون شهري ایران فرسوده  50حدود 

باشند. میانگین عمر اتوبوس ها و کامیون هاي کشور بالاي می
 سال می باشد. 20
سازمان ملل متحد،  جهان ینیانداز شهرنشچشمق گزارش طب

  2025درصد در سال  58میزان شهرنشینی در جهان از حدود 
 .)UN, 2025(خواهد رسید  2050درصد در سال  67به حدود 

درصد  73در حال حاضر میزان شهرنشینی در ایران حدود 
 80افزایش آن به حدود  2050جمعیت و برآورد براي سال 
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 معیت می باشد.درصد ج
 در گزارش برنامه استراتژیک حمل و نقل ایران، دستیابی 
به سیستم حمل و نقل ایمن، سریع، کارآمد، پاك و قابل اطمینان 
در کلاس جهانی و بهترین در سطح منطقه ترسیم شده است 

 .)1397، وزارت راه و شهرسازي(
و  ياقتصاد تیکه با وجود اهم دهدیشواهد نشان م نیمجموع ا

 يعملکرد يهااز شاخص ياری، بسحمل و نقل يبالا یاجتماع
مواجه  يو کارکرد يساختار يهابا چالش رانیبخش در ا نیا

و  یرساختیز يهاتیها به محدودچالش نیاز ا یاست. بخش
 ت،یهدا حوهبه ن زیها ناز آن یمرتبط است، اما بخش مهم یمال

 .گرددیحوزه بازم نیدر ا هاينوآور يریکارگتوسعه و به
 

هاي ساختار فعلی نوآوري در بخش دودیتمح - 2 - 1

 حمل و نقل
که در  يسازي تجار تیتقو يها و راهبردهااز برنامه ياریبس

 است، شده مرتبط دنبال نیقوان یتوسعه و برخ نیشیپ يها برنامه
ها و از پژوهش تیحما یعنی فناوريمعمولا بر طرف عرضه 

متمرکز بوده  توسعه و قیسمت تحق دولت به سوق دادن اعتبارات
 ندهیطرف تقاضا، آ کیهمچون تحر یاستیس يو سهم ابزارها

 انیبن دانش يها شرکت به و اتصال صنعت يگری انجیم ،ينگار
 يو اعطا تیحما ،یاست. از طرف زیار ناچیها بس و دانشگاه

 به یاندازه کاف است به نتوانسته زین یدولت یاعتبارات پژوهش
 مؤثر واقع شود ،یلحاظ عملکرد و خروج و به عیلحاظ توز

 .)1402(خردمندنیا، 
اعتبارات  صیعدم تخص ،یشیافزا يزیر هبودج حاکم بودن نظام

بخش پژوهش  یمتول ينهادها ينگری بر عملکرد، بخش یمبتن
 یابیارز يها شاخص يمشخص برا چارچوب کشور، نبود

 يفقدان حضور نهادها محور،ي ورود يجا به محوری خروج
پراکنده  تیریهمرسان دانشگاه، صنعت و جامعه، مد به و واسط

 يمواز يها تیفعال و فناوريو  یاعتبارات پژوهش رهدفمندیو غ
نظام پژوهش و  یعدم ارتقا و اثربخش لیو پراکنده از جمله دلا

 )1402(خردمندنیا،  کشور است فناوري
ستمیاکوس که تمام دهدی نشان م رانیاقتصاد دانش ا يهالیتحل
جهان از  يکشورها گریبا د سهیدر مقا رانیدر ا انیبن دانش يها

آنها به  نیتر فیضع اما بردی رنج م یو عموم یضعف اساس
(جاودانه و  هستندی نیو کارآفر ينوآور ستمیاکوس بیترت

 .)1400همکاران، 
(عتف)  فناوريشوراي عالی تحقیقات و ، در ساختارهاي فعلی

اهمیت . علیرغم را بر عهده داردنوآوري در ایران لیت کلان مسئو
وزیر راه و  ،، هنوز در این شوراحمل و نقل ایرانبخش 

وزیر کشور به عنوان متولیان اصلی حمل و نقل یا شهرسازي 
ون عمران و یحتی نماینده اي از کمیس، عضویت ندارند. کشور

 ندارد.عضویت این شورا حمل و نقل مجلس شوراي اسلامی در 
در شوراي عتف، کمیسیون حمل و نقل، عمران و شهرسازي 

اگر نقش اصلی در تعریف پروژه هاي کلان حمل و نقل را دارد. 
در حوزه  یموازي با این کمیسیون پروژه ها و اقدامات مختلفچه، 

پژوهشگاه ها، دانشگاه ها، شرکت هاي حمل و نقل توسط 
ساختارهاي فعلی در دد. اما صنعتی و دانش بنیان انجام می گر

 ضعف هاي زیر وجود دارد:حمل و نقل ایران، 
 یطراح »یعلم یحکمران«اکثراً براي  یفعلهاي ساختار •

هاي لازم براي اجرایی اند. این ساختارها فاقد ویژگیشده
 باشد.کردن هدفمند ارتقاي کیفیت حمل و نقل ایران می

هاي حوزه نوآوريدر ساختارهاي فعلی اجرا یا عدم اجراي  •
هاي مالی دولتی حمل و نقل وابستگی بالایی به وجود بودجه

دارد. ساز و کاري مشخص و شفافی براي استفاده از 
 هاي دیگر بازار وجود ندارد.پتانسیل

جهت و پاسخگویی مسئول مشخص در ساختارهاي فعلی  •
بومی سازي تحول هاي نوپدید جهت ارتقاي کیفیت حمل و 

 وجود ندارد. محصولات و خدمات درایران نقل 

هاي نوآوري حوزه حمل و نقل، متمرکز و هدفمند پروژه •
سلیقه فردي بعضاً تعریف و کنترل نمی گردد. حسب مورد و 

توسط  عمل می گردد. بعضی از پروژه ها نوآوري راساً
معاونت علمی ریاست جمهور انجام می گردد. بعضی از 

گاه هاي اجرایی (مانند توسط دست پروژه هاي نوآوري راساً
مرکز تحقیقات راه و شهرسازي) انجام می گردد. انجام این 

مبتنی هاي نوآوري تاکنون داراي نقشه کلی هدفمندي پروژه
بر نقشه راهی مشخص جهت ارتقاي کیفیت حمل و نقل 

 نبوده است.ایران، 
 ،يگذارهیسرما ،يسازتوجه به شبکهساختار فعلی  •

 همتنوع بازیگران،  ،تکامل ،ارزش ینیآفر همي، بازارساز
جهت ارزش آفرینی پایدار  يو نظام نوآور گرانیباز یتکامل

هاي و بنابر این قادر به ارایه سیاست نداردبر پایه مفاهیم بازار 
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 موثر نیست.
 انیمحور، موجب شکاف م بازار گرانیفقدان مشارکت فعال باز-
صنعت حمل و نقل  ییاجرا يهاتیو واقع ينوآور يهااستیس

صداي  .شودیمو غفلت از تحول هاي نوپدید این حوزه 
 بازیگران و ذینفعان مختلف شنیده نمی شود.

هاي روش مند و هدف مند تحولرصد مشخصی براي مسئول -
و  دنیاپدیده هاي نوظهور در حمل و نقل و شده تجاري سازي 

 .وجود ندارد، در ایران اجراي طرح هاي منتخب
گذاري مشخصی در حوزه ارتقاي کیفیت حمل و نقل سیاست -

ی می شود ولی در ایران وجود ندارد. اگر چه هدف گذاري های
پیچ هاي تصمیمات دولتی با موانع و دلایل موجه و غیر موجه 

 براي اجرا روبرو می شود.
 يبرا شتریموجود ب يکه ساختارها دهدیشواهد نشان م نیا
 يبرا يمحدود تیاند و ظرفشده یطراح »یعلم یحکمران«

حمل و بازارمحور در حوزه  يهاينوآور تیو هدا یسازمانده
کننده که بتواند نهاد هماهنگ کینقش  جه،یدارند. در نت نقل

 یدولت يادهاو نه گذاراناستیمختلف، از س گرانیباز انیتعامل م
ن ها را ساماها و دانشگاهآپاستارت ،یصنعت يهاگرفته تا بنگاه

 است. یخال يادیحوزه تا حد ز نیدهد، در ا
 

 رانارتقاي کیفیت حمل و نقل ایفهوم م - 3 - 1
نظر به اهمیت بخش حمل و نقل در دنیا فعالیت ها و اقدامات 
متعددي براي ارتقاي کیفیت حمل و نقل صورت می گیرد. منظور 

در این مقاله، کاربست ایران از ارتقاي کیفیت حمل و نقل 
اقدامات مشخصی است که در نهایت منجر به بهبودي مجموعه 

شاخص هاي عملکردي حمل و نقل ایران همگام با کشورهاي 
 پیشرو به ویژه در محورهاي اصلی زیر گردد:

افزایش ایمنی تا حد صفر کشته و کاهش مجروحین و معلولین -
 سوانح حمل و نقل

 وسایل حمل و نقل انواع افزایش ایمنی-

در انواع وسایل  (اقتصادي و مالی) مالکیتکاهش هزینه نهایی -
 حمل و نقل

 کاهش هزینه حمل و نقل (به قیمت ثابت)-

 کاهش آلایندگی حمل و نقل به خصوص در درون شهرها-

 در حمل و نقلو یارانه انرژي کاهش شدت مصرف انرژي -

 کاهش زمان هاي تلف شده مسافرین در ترافیک-

کامیون ها براي  کاهش تردد خالی کامیون ها از کل پیمایش-
 حمل و نقل بار جاده اي

افزایش بهره وري از شبکه زیرساخت و ناوگان موجود در حمل -
 و نقل

افزایش سهم حمل و نقل همگانی (توسط اتوبوس و مترو) -
 درون شهري به خصوص در کلان شهرها

افزایش سهم حمل و نقل ریلی بار از حمل و نقل کالاهاي -
 زمینی

ریلی مسافر از کل مسافرت هاي  افزایش سهم حمل و نقل-
 برون شهري کشور

افزایش رقابت مثبت و سازنده بین شیوه هاي حمل و نقل براي -
 ارایه سرویس بهتر به مشتریان

 تسهیل و افزایش دسترسی پذیري آحاد جامعه به حمل و نقل-

از  یاهداف نیبه چن یابیدست شرو،یپ ياز کشورها ياریبس رد
 ن،ینو يهايفناور ،یرساختیز يهااستیاز س یبیترک قیطر

 ينهاد يوکار نوآورانه و سازوکارهاکسب يهامدل
فناورانه  يهاينوآور ان،یم نی. در اشودیکننده دنبال مهماهنگ
حمل و  يعملکرد يهادر بهبود شاخص ینقش مهم یو سازمان

 .کنندیم فایا نقل
 

اکوسیستم حکمرانی ضرورت شکل گیري  - 4 - 1

 حمل و نقلدر بخش نوآوري 
 تیشده در بخش اهمیه ارا يو آمار یفیمجموعه شواهد توص

 ییهابخش با چالشاین آن است که  يایگو ،ل ایرانحمل و نق
 ياجاده یمنیشامل ا یاصل يها. بحراناساسی مواجه است

در شاخص کشته به  برابر متوسط اروپا 5کشتگان (نامطلوب 
 یاستیشکست در اهداف س ونامطلوب  يانرژ آیی)، کارجمعیت
جهت  یمل يدر تضاد آشکار با استراتژ تیوضع نیاست. ا

قرار » کارآمد و پاك ع،یسر من،یا«حمل و نقل  ستمیبه س یابیدست
به سرعت در حال  یجهان يهاستمیکه اکوس یحال در دارد.
و  یکیالکتر يخودروها رینظ ییهاينوآور يسازيتجار

حمل و نقل  تیفیک يهوشمند هستند، اقدامات ارتقا يهاسامانه
ناهماهنگ و عمدتاً متوقف در سطح  ،يبه صورت مورد رانیدر ا

در  شهیکه ر یپراکندگ نیمانده است. ا یپژوهش باق
که  دهدیدارد، نشان م یحکمران یفعل ارساخت يهاتیمحدود

و  يسازجذب، هماهنگ يبرا یکنون ستمیس تیظرف
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 ول تحقق اهداف حم يبرا ازیمورد ن يهايورنوآ يسازيتجار
 است.ناکارآ  دار،ینقل پا

 شرفتهیپ حمل و نقل يهااز کشورها، توسعه سامانه ياریبس در
 کی تیو با هدا ییهاستمیاکوس نیچن يریگشکل قیاز طر

سازوکارها  نیمشخص دنبال شده است. ا یسازوکار حکمران
 لیتسه ،يفناور يعرضه و تقاضا انیم یامکان هماهنگ

در  هايگذارهیبه سرما یدهو جهت ها،ينوآور يسازيتجار
 .کنندیرا فراهم م دارتیاولو يهاحوزه

از  ياریکه بس دهدینشان م رانیمقابل، شواهد موجود در ا در
به صورت  حمل و نقلدر حوزه  يمرتبط با نوآور يهاتیفعال

 نی. اشوندیمنسجم دنبال م يچارچوب نهاد کیپراکنده و بدون 
ها، موجود در دانشگاه يهاتیموجب شده است ظرف تیوضع

کامل در  وربه ط یصنعت يهاو بنگاه انیبندانش يهاشرکت
. در ردیکشور قرار نگ حمل و نقل یاصل يهاخدمت حل چالش

 يهاسامانه رینظ ییهاکه تحولات فناورانه در حوزه یطیشرا
 نیو خدمات نو یبرق هینقل لیا، وسحمل و نقلهوشمند 

 يبا سرعت در حال گسترش است، فقدان سازوکارها ییجاجابه
 يتواند شکاف فناوریم هاينوآور یو هماهنگ تیهدا يمؤثر برا

 کند. دیرا تشد شرویپ يو کشورها رانیا انیم
 ستمیاکوس يبرا یحکمران يالگو کی یمنظر، طراح نیا از

 جادیا يبرا يبه عنوان ابزار تواندیم حمل و نقل ينوآور
منابع به سمت مسائل  تیمختلف، هدا گرانیباز انیم یهماهنگ

 يبه راهکارها هايو فناور هادهیا لیتبد لیو تسه دار،تیاولو
 .ردیگ رارکشور مورد توجه ق حمل و نقلدر نظام  یاتیعمل

 

 هدف و سوال پژوهش - 5 - 1
 یحکمران يالگو یپژوهش طراح نیا یاساس، هدف اصل نیا بر

الگو با تمرکز بر  نیاست. ا رانیا حمل و نقل ينوآور ستمیاکوس
ها، و آن يهاتیها و مسئولنقش نییتب ،يدیکل گرانیباز ییشناسا

 کندیتلاش م گران،یباز نیا انیتعامل م يسازوکارها نییتع
حمل در بخش  ينوآور تیو تقو تیهدا يبرا ينهاد یچارچوب

 هد.کشور ارائه د و نقل
 :شودیمطرح م ریپژوهش به صورت ز یمبنا، سؤال اصل نیا بر
حمل و  ينوآور ستمیاکوس یحکمران يو سازوکارها بیترک«

توسعه و  ندیشود تا بتواند فرآ یطراح دیچگونه با رانینقل ا
 »کند؟ لیبخش را تسه نیمؤثر در ا يهاينوآور يریکارگبه

 نوآوري و سهم پژوهش در ادبیات - 6 - 1
 یمرتبط با حکمران اتیبه ادب تواندیپژوهش از چند جهت م نیا

کمک کند. نخست، از منظر  ينوآور يهاستمیو اکوس ينوآور
 یو بسط مفهوم حکمران یمطالعه حاضر به بررس ،ينظر

حمل و  یعنی يبخش اقتصاد کیدر سطح  ينوآور ستمیاکوس
محور يفناور عیبا صنا سهیکه در مقا ياحوزه .پردازدیم نقل

 قرار گرفته است. نیشیکمتر مورد توجه مطالعات پ
 بینحوه تعامل و ترک لیبه تحل يپژوهش از منظر نهاد نیا دوم،

 يشامل دولت، نهادها ينوآور ستمیمختلف اکوس گرانیباز
 ان،یبندانش يهاشرکت ،یصنعت يهابنگاه گذار،استیس

 دکنیو تلاش م پردازدیم گذارانهیها و سرمادانشگاه
 يالگو کیها را در قالب آن انیم یهماهنگ يسازوکارها

به  تواندیمنظر، مطالعه حاضر م نیکند. از ا نییتب یحکمران
 ونیواسط در ارکستراس يمربوط به نقش دولت و نهادها اتیادب

 .دیکمک نما ينوآور يهاستمیاکوس
از روش  يریگپژوهش با بهره نیا ،یشناختاز منظر روش سوم،

و  يگذاراستی، سحمل و نقلو مشارکت خبرگان حوزه  یدلف
 یحکمران يعناصر الگو یو اعتبارسنج ییبه شناسا ،ينوآور
امکان  کردیرو نی. اپردازدیم حمل و نقل ينوآور ستمیاکوس

 يبرا یلیچارچوب تحل کیدانش خبرگان به  لیتبد
 .کندیرا فراهم م حمل و نقل يدر حوزه نوآور يگذاراستیس
 ییمبنا تواندیم يشنهادیپ يالگو ،ياز منظر کاربرد ت،ینها در
 تیدر جهت تقو یاستیو س ينهاد يسازوکارها یطراح يبرا

 حمل و نقلدر بخش  هايفناور يسازيتجار لیو تسه ينوآور
 جادیکمک کند تا با ا گذاراناستیکشور فراهم آورد و به س

توسعه  ریسم ،يمختلف نظام نوآور گرانیباز انیم یهماهنگ
 کنند. لیحوزه را تسه نینوآورانه در ا يراهکارها

 

 پیشینه تحقیق -2
 هاي نوآورينوآوري و نظام - 1 - 2

و  يرشد اقتصاد يهامحرك نیتراز مهم یکیبه عنوان  ينوآور
. بر اساس شودیمدرن شناخته م يدر اقتصادها یرقابت تیمز
)، سالو 1945)، بوش (1942( تریشومپ رینظ یاقتصاددانان دگاهید
حاصل دو عامل  ي)، رشد اقتصاد1956) و آبراماویتز (1956(

 قیاز طر ينوآورو  تیخلاق تیظرف شیاست: نخست افزا یاصل
 جادیو دوم ا یانسان يرویدر پژوهش و آموزش ن يگذارهیسرما
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بازار  يازهایبا ن یو آموزش یپژوهش يهاتیفعال انیارتباط مؤثر م
 .)1401دکان و همکاران، (ابویی ار

بهبود  ای دیمحصول جد یشامل معرف يپنج نوع نوآور تریشومپ
 جادیا د،یتول يندهایدر فرآ يمحصول موجود، نوآور تیفیک

در  رییو تغ هیمواد اول دیبه منابع جد یدسترس د،یجد يبازارها
. )1399(موسوي و احمدي، کرد  یرا معرف یصنعت یسازمانده

 دهنبو يتنها محدود به فناور يکه نوآور دهدینشان م دگاهید نیا
 رخ دهد. زین یو سازمان يدر ابعاد مختلف اقتصاد تواندیو م
که  شودیم فیتعر يندیبه عنوان فرآ يمعاصر، نوآور اتیادب در
را در محصولات،  دیجد يهاو روش هایها طراحآن سازمان یط

. رندیگیکرده و به کار م یعمل يدیتول يندهایفرآ ایخدمات 
 ياوهیانجام کارها به ش قیخلق ارزش از طر«را  يکاتلر نوآور

(ابویی اردکان و همکاران،  کندیم فیتعر »دیجد ایمتفاوت 
1401( . 

مانند محصولات،  ییهاحوزه تواندیم يچارچوب، نوآور نیدر ا
 يهاوکار و مدلکسب يهامدل ها،يفناور ندها،یخدمات، فرآ

دارد و  یجمع یتیماه ينوآور نی. همچنردیرا دربرگ یسازمان
(زرین  شودیمختلف حاصل م گرانیباز انیمعمولاً از تعامل م
 .)1400جویی و همکاران، 

که  کالیراد يبه دو دسته نوآور یتازگ زانیبر اساس م ينوآور
 يو نوآور شودیفناورانه م يرهایدر مس یاساس راتییموجب تغ

موجود منجر  يندهایو فرآ هايفناور یجیکه به بهبود تدر ندهیفزا
 .)1404(شریفی مهر و همکاران،  شودیم میتقس شودیم

وجود دارد؛ اختراع به خلق  زیتما ياختراع و نوآور انیم نیهمچن
 یزمان يکه نوآور یاشاره دارد، در حال دیجد يفناور ای دهیا کی

 يسازيبه مرحله کاربرد و تجار هادهیا نیکه ا ابدییتحقق م
 .)1400(جوانمردي، برسند 

توجه پژوهشگران از تمرکز صرف  ،يتوسعه مطالعات نوآور با
و تعاملات  یستمیس يساختارها یها به سمت بررسبر سازمان

چارچوب، مفهوم نظام  نیمختلف جلب شد. در ا گرانیباز انیم
مطرح شد  1987در سال  منیبار توسط فر نینخست ينوآور یمل

 ستییو ادکو نمانند لوندوال، نلسو یو بعدها توسط پژوهشگران
از نهادها،  يابه مجموعه ينوآور ی. نظام ملافتیتوسعه 
 د،یتول ندیکه در فرآ شودیها اطلاق مآن انیها و روابط مسازمان

نقش دارند  دیاز دانش جد ياقتصاد يبردارانتشار و بهره
 .)1399(موسوي و احمدي، 

نظام  ،يو توسعه اقتصاد يسازمان همکار فیاساس تعر بر
 قیاست که از طر یو خصوص یدولت ياز نهادها ياشبکه ينوآور

کمک  دیجد يهايانتقال و انتشار فناور جاد،یتعاملات خود به ا
نظام شامل خلق دانش، انتشار  نیا یاصل ي. کارکردهاکنندیم

(ابویی اردکان است  ياقتصاد يهاتیدانش و کاربرد آن در فعال
 .)1401و همکاران، 

 شودیمشاهده م يدر واقع آنچه در سطح کلان به عنوان نوآور
مختلف است  گرانیباز انیم يریادگیو  یتعامل يندهایحاصل فرآ

قرار دارند  یها و قواعد اجتماعنهادها، شبکه ریکه تحت تأث
 .)1400(عظیمی و همکاران، 

 يریپذرقابت شیافزا یعامل اصل ينوآور ان،یبناقتصاد دانش در
 يو عملکرد نوآور شودیکشورها محسوب م يو رشد اقتصاد

 يفعال در نظام نوآور گرانیباز انیم دهیچیتعامل پ جهیکشورها نت
 .)1400(عظیمی و همکاران، است 

 یسازمان جهان ،يسنجش عملکرد کشورها در حوزه نوآور يبرا
. بر کندیرا منتشر م یهانج يشاخص نوآور يفکر تیمالک

بهبود  53به  122از  2022تا سال  رانیگزارش، رتبه ا نیاساس ا
است  دهیرس 70به رتبه  2025تا  2023 يهااما در سال افتهی

 .)1402(خردمندنیا، 
و توسعه در  قیسهم تحق زین يگذارهیسرما زانینظر م از

 یناخالص داخل دیدرصد تول 2/0حدود  رانیا يوکارهاکسب
 .)1404(مرکز نوآوري و توسعه فناوري ایران، زارش شده است گ
شده  يگذارکشور هدف یاستیاست که در اسناد س یدر حال نیا

(وزارت علوم، تحقیقات و درصد برسد  7/3سهم به  نیبود که ا
 .)1388فناوري، 

درصد  2است  همقرر شد شرفتیدر قانون برنامه هفتم پ نیهمچن
که  یدر حال ابد،یبه پژوهش اختصاص  یناخالص داخل دیاز تول

(سیمایی، درصد گزارش شده است 25/0حدود  یفعل زانیم
1404( . 
 نیشتریب 1401تا  1391 يهاسال یط دهدیها نشان مداده یبررس

 85/0و معادل  1394و توسعه مربوط به سال  قیتحق نهیهز زانیم
 1401رقم در سال  نیاست و ا دهبو یناخالص داخل دیدرصد تول

(مرکز آمار ایران، است  افتهیدرصد کاهش  65/0به حدود 
1402(. 

در  شرفتهیپ يسهم صادرات محصولات با فناور گرید يسو از
گزارش شده  یدرصد از کل صادرات صنعت 5/0حدود  رانیا
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دهنده فاصله قابل توجه با که نشان )1402(خردمندنیا، است 
 انگریب تیوضع نیاست. ا يدر حوزه نوآور شرویپ ياقتصادها

 گرانیباز انیو بهبود تعامل م ينظام نوآور تیآن است که تقو
کشور  يو رشد اقتصاد ينوآور تیظرف يالزامات ارتقا زآن ا

 .شودیمحسوب م
 

 ينوآور ستمیاکوس - 2 - 2
از پژوهشگران  ياریبس ،ينوآور يندهایشدن فرآ تردهیچیپ با

اند مطرح کرده ينوآور لیتحل يرا برا یستمیاکوس کردیرو
 .)1401(کریمی و ملکی، 

در حوزه  1993بار توسط مور در سال  نینخست ستمیمفهوم اکوس
 انیبر تعامل م یمبتن ياقتصاد يامطرح شد و به جامعه تیریمد

 .)1403(فتحعلی و غلامی، ها و نهادها اشاره دارد افراد، سازمان
 گران،یدر حال تکامل از باز يابه مجموعه ينوآور ستمیاکوس
 يکه برا شودیها اطلاق مآن انینهادها و روابط م ها،تیفعال

 تیاهم گرانیاز باز يامجموعه ای گریباز کیعملکرد نوآورانه 
 .)Granstrand, Holgersson 2020(دارند 

از اجزا است  ایپو ياشبکه ينوآور ستمیچارچوب، اکوس نیدر ا
را  يو نوآور يتوسعه علم، فناور ط،یمح اتعامل ب قیکه از طر

 .)Javanmardi, 2022( کندیم ریپذامکان
 فیط انیم ییافزارا هم ينوآور ستمیها اکوسپژوهش یبرخ

 گذارانهیو سرما یقاتیها، مراکز تحقها، دانشگاهاز شرکت یمتنوع
 دگاه،ید نی. در اکنندیرا به بازار منتقل م يکه نوآور دانندیم

مکمل خود به خلق  يهاتیمنابع و قابل بیبا ترک گرانیباز
(ویکی پدیا،  پردازندیآن م ازمشترك ارزش و کسب درآمد 

2025(. 
 يچندبعد گرانیاز باز يارا مجموعه ينوآور ستمیاکوس آدنر
گزاره ارزش مشترك با  کیتحقق  يکه برا کندیم فیتعر

 .)1401 (ثقفی و همکاران،تعامل دارند  گریکدی
 انیم یتعامل يهاشبکه قیعمدتاً از طر يچارچوب، نوآور نیدر ا

(لطفی حقیقت و  ردیگیمختلف شکل م يها و نهادهاسازمان
 .)1402همکاران، 
احتمال  توانندیم ينوآور يهاستمیاکوس دهدینشان م مطالعات

داده و زمان ورود  شیرا افزا دیتوسعه محصولات جد تیموفق
 .)1402(قزوینی و همکاران، کاهش دهند به بازار را 

در  يو نوآور يتوسعه علم و فناور زیاز کشورها ن ياریدر بس

دنبال شده است  ينوآور يهاستمیاکوس يریگقالب شکل
 .)1400(جوانمردي، 

از  ياشامل مجموعه ينوآور ستمیاکوس ،يمنظر ساختار از
دولت  ،یها، مؤسسات پژوهشها، دانشگاهمانند شرکت گرانیباز

 يبرا یتکامل ندیفرآ کیاست که در  بانیپشت ينهادها ریو سا
(عبدي و یزدانی، تعامل دارند  گریکدیخلق ارزش نوآورانه با 

1403(. 
 

ي ازري ستجا دینوپد يهاياز نوآور ییهامثال - 3 - 2

 در بخش حمل و نقل دهش
در  یاساس راتییموجب تغ ریاخ يهادر سال يفناور تحولات

 نگرانهندهیآ يوهایاز سنار ياریصنعت حمل و نقل شده است. بس
 ریتحت تأث ياندهیبه طور فزا ندهیکه حمل و نقل آ دهدینشان م

قرار خواهد  یستیزطیمح يدارینوظهور و الزامات پا يهايفناور
 .)WIPO, 2025(گرفت 
 2023تا  2000 يهاکه در فاصله سال دهدینشان م يآمار شواهد

حمل و نقل ثبت شده  ندهیاختراع مرتبط با آ ونیلیم 1,1از  شیب
درصد  11نرخ رشد سالانه حدود  ياختراعات دارا نیاست و ا

حمل و نقل است.  یسنت يهايبالاتر از فناور اریاند که بسبوده
نقل در حال تجربه تحول  وبخش حمل  دهدیروند نشان م نیا

 است. يافناورانه گسترده
مانند حمل و نقل  ییهاحلراه ،یاستیس يهاگزارش یبرخ در

 يهاپرسرعت و سامانه یلیحمل و نقل ر ،یکیالکتر یعموم
 یتوسعه معرف یاصل يرهایحمل و نقل هوشمند به عنوان مس

بنیان ریاست (معاونت علمی، فناوري و اقتصاد دانش اندشده
 .)1403جمهوري، 

 يخودروها ،یبرق يمانند خودروها ییهايفناور نیهمچن
 نیا ندهیآ يهايفناور نیتراز مهم یسیمغناط يخودران و قطارها

(معاونت علمی، فناوري و اقتصاد  شوندیبخش محسوب م
 .)1403 ،بنیان ریاست جمهوريدانش

وارد مرحله  هايفناور نیاز ا ياریبس ریاخ يهاسال در
حوزه  نیدر ا ينوآور يهادسته نیتراند. مهمشده يسازيتجار

 است: ریشامل موارد ز
مانند  هینقل لیوسا يسازیمرتبط با برق يهاينوآور نخست،

و  یبرق يهاونیها و کاماتوبوس شرفته،یپ يهايتوسعه باتر
 .یکیالکتر يشناورها
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حمل و نقل مانند  يمرتبط با هوشمندساز يهاينوآور دوم،
حمل و  يهامتصل و سامانه هینقل لیخودران، وسا يخودروها

 نقل هوشمند.
حمل و نقل  تیریو مد کیمرتبط با لجست يهاينوآور سوم،

 تیریمد يهارزرو خدمات، سامانه تالیجید يهامانند پلتفرم
 .ریمس يسازنهیبه يافزارهاناوگان و نرم

در  یکه حمل و نقل جهان دهدیتحولات نشان م نیا مجموع
 ،يسازیبر برق یاز تحول فناورانه مبتن ياحال ورود به دوره

 شدن است. یتالیجیو د يهوشمندساز
 

 کشور یاسناد بالادست - 4 - 2
در  يو نوآور يکشور بر نقش علم، فناور یاستیاسناد س در

 يانداز جمهورشده است. در سند چشم دیتأک يتوسعه اقتصاد
 افتهیتوسعه يبه عنوان کشور رانی، ا1404در افق  رانیا یاسلام
 میدر منطقه ترس يو فناور یعلم ،ينخست اقتصاد گاهیبا جا

 .)1382(خامنه اي، شده است 
 یعلم و دانش به عنوان عامل اصل زیگام دوم انقلاب ن هیانیب در

شده و بر توسعه اقتصاد  یکشور معرف شرفتیقدرت و پ
 دیتأک ریمس نیدر ا یها و مراکز پژوهشو نقش دانشگاه انیبندانش

 .)1397(خامنه اي، شده است 
کشور بر ضرورت  شرفتیدر قانون برنامه هفتم پ نیهمچن
کشور  یواقع يازهایبه سمت ن یپژوهش يهاتیفعال یدهجهت
 نیشده است. بر اساس ا دیتأک قاتیتحق یاثربخش شیو افزا

کشور در قالب  یاز منابع پژوهش یقانون مقرر شده است بخش
(مجلس شود  نهیهز دارتیهدفمند و اولو یقاتیتحق يهاطرح

 .)1403شوراي اسلامی، 
 

 پیشینه تحقیق داخلی - 5 - 2
به عنوان  ينگاشت نهاد ،يعلم و فناور يگذاراستیحوزه س در

 انیروابط م لیو تحل ينظام نوآور ياجزا ییشناسا يبرا يابزار
 ییشامل شناسا کردیرو نی. اردیگیها مورد استفاده قرار مآن

 يکارکردها لیها و تحلآن انیروابط م یفعال، بررس ينهادها
(وزارت علوم، تحقیقات و فناوري، است  يمختلف نظام نوآور

1388(. 
 يهاشرکت يبرا ينوآور بومستیز يالگو گر،ید یپژوهش در

 يمانند نوآور يشده و ابعاد یطراح رانیکوچک و متوسط در ا

و  یاجتماع يهايو نوآور امدهایپ ندها،یفرآ ها،يدر ورود
(خاقانی زاده و همکاران، شده است  ییشناسا یطیمحستیز

1403(. 
وزارت راه و  ينوآور بومستیز یابیدرباره ارز يامطالعه

راه، مسکن و  قاتیمرکز تحق دهدینشان م زین يشهرساز
 لیتسه ،یعلم يمانند کنشگر ییهادر حوزه تواندیم يشهرساز

 (فتحعلی وکند  ینیآفرنقش یتخصص یابیو ارز هااستیس
 .)1403غلامی، 

در صنعت  ينوآور ينگاشت نهاد میترس يبرا گرید یپژوهش در
روابط  لیها، تحلسازمان ییشش گام شامل شناسا رانیا یلیر

 یینگاشت نها نیکارکرد و تدو -نهاد  سیماتر هیته ،ينهاد
 .)1398(الیاسی و همکاران، شده است  شنهادیپ

 یلیدر صنعت ر ينوآور يهاتیدرباره قابل يامطالعه نیهمچن
و توسعه،  قیمانند تحق ییهاتیقابل دهدینشان م رانیا

فناورانه از  یو آمادگ یسازمان يریادگی ک،یاستراتژ يزیربرنامه
(شریفی صنعت هستند  نیدر ا ينوآور تیعوامل تقو نیترمهم

 .)1404مهر و همکاران، 
 
 پیشینه تحقیق بین المللی - 6 - 2

دو دهه  یط ينوآور يهاستمیدر حوزه اکوس یالمللنیب مطالعات
 ستم،یساختار اکوس ،ينوآور تیریاز جمله مد یابعاد مختلف ریاخ

 اند.کرده یکشورها را بررس یاستیو تجارب س گرانینقش باز
 يمند نوآورنظام تیریمد يبرا یچارچوب ISO 56001 استاندارد

 يندهایو بر چرخه بهبود مستمر در فرآ دهدیها ارائه مدر سازمان
 ISO 56003 استاندارد نی. همچن)ISO, 2024(دارد  دیتأک ينوآور

ها سازمان انیم يو همکار ينوآور يهامشارکت تیریبر مد
 .)ISO, 2019(تمرکز دارد 

از  ينوآور يهاستمیاکوس دهدیمختلف نشان م مطالعات
اند شده لیتشک وستهیپهمبه يو نهادها گرانیاز باز يامجموعه

و رقابت به خلق ارزش نوآورانه  يکه در قالب روابط همکار
مانند  ییهامؤلفه انیم نی. در ا)Javanmardi, 2022( پردازندیم
و  اهشرکت ،یمنابع مال ،یعلم يهارساختیز ،يگذاراستیس

 .شوندیمحسوب م ستمیاکوس يدیاز عناصر کل یتیحما ينهادها
در سطوح مختلف  ينوآور يهاستمیاکوس زین يمنظر ساختار از
 يهستند و اغلب دارا لیقابل تحل یو سازمان يامنطقه ،یمل

 گرانیاز باز ياو مجموعه يهسته مرکز کیبا  ياساختار شبکه
 .)Dias SantAna, et al., 2019(هستند  یرامونیپ
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 انیگانه بر تعامل مسه چیمدل مارپ ،ينظر يهامدل نهیزم در
با افزودن  يبعد يهادارد و مدل دیدانشگاه، صنعت و دولت تأک

را مورد  ياز نوآور يترابعاد گسترده ستیز طیو مح یجامعه مدن
 .Arsalan, et al. 2024( ،)Carayannis, et al(اند توجه قرار داده

2012(. 
 

 )MITماساچوست ( يمدل مؤسسه فناور - 7 - 2
 يهاستمیاکوس اتیمهم در ادب یلیتحل يهااز چارچوب یکی

ماساچوست  يشده توسط مؤسسه فناورمدل ارائه ،ينوآور
)MITینیو کارآفر ينوآور انیم کیمدل با تفک نی) است. ا، 

 ينوآور يهاستمیاکوس يریگسازوکار شکل کندیتلاش م
 ينوآور ستمیچارچوب، اکوس نیا در دهد. حیرا توض نانهیکارآفر
بستر مشترك  کیاست که در  وستهیپهمبه گرانیاز باز ياشبکه
در خلق ارزش نوآورانه  یررسمیو غ یروابط رسم قیاز طر

  ينوآور يهاستمیمدل، اکوس نیاساس ا بر مشارکت دارند.
 گذارانهیسرما نان،یشامل کارآفر یاصل گریپنج باز انیبر تعامل م

. رندیگیبزرگ و دولت شکل م يهاها، شرکتدانشگاه ر،یخطرپذ
 فایا يدر توسعه نوآور ینقش مشخص گرانیباز نیاز ا کیهر 

دارند،  انشد يسازيدر تجار ینقش اصل نانی. کارآفرکنندیم
 کنند،یرا فراهم م یارتباط يهاو شبکه یمنابع مال گذارانهیسرما

را بر عهده دارند،  یانسان يروین تیدانش و ترب دیها تولدانشگاه
و دولت  کنندیو بازار را فراهم م رساختیبزرگ ز يهاشرکت

 ,Budden( کندیم میرا تنظ يو نهاد یاستیس يهاچارچوب

Murray, 2019(. 
 

 بندي ادبیات نظري و پیشینه پژوهشجمع - 8 - 2
 يادهیپد انیبندر اقتصاد دانش ينوآور دهدینشان م اتیادب مرور
و از  ينوآور يهااست که در چارچوب نظام ياو شبکه یتعامل

 انیم نی. در اردیگیمختلف شکل م گرانیباز انیتعامل م قیطر
شامل  گرانیاز باز يابر نقش شبکه ينوآور ستمیاکوس کردیرو

 يسازيدر خلق و تجار گذارانهیدولت، دانشگاه، صنعت و سرما
ابعاد مختلف  یالمللنیب مطالعات دارد. دیتأک ينوآور
تعاملات و  گران،یاز جمله ساختار، باز ينوآور يهاستمیاکوس
 یداخل يهااند. در مقابل، پژوهشکرده یرا بررس ينظر يهامدل

 ای يدر نظام نوآور يو روابط نهاد گرانیباز ییبر شناسا شتریب
 نیوجود گسترش ا با اند.متمرکز بوده عیصنا یبرخ یبررس

 يسازوکارها یطراح نهیدر زم یهمچنان خلأ قابل توجه ات،یادب
و  یرساختیز يهادر بخش ينوآور ستمیاکوس یحکمران

رو پژوهش  نیمانند حمل و نقل وجود دارد. از ا شدهيگرمیتنظ
 ينوآور ستمیاز چارچوب اکوس يریگبا بهره کندیحاضر تلاش م

MIT یحکمران يبرا ییالگو ران،یا ينهاد طیآن با شرا قیو تطب 
 در بخش حمل و نقل کشور ارائه دهد. ينوآور ستمیاکوس

 

 روش شناسی پژوهش -3
 شناختی پژوهشرویکرد روش - 1 - 3

 ستمیاکوس یحکمران يالگو یحاضر با هدف طراح پژوهش
کشور انجام شده است. با توجه  حمل و نقلدر بخش  ينوآور

 يبرا يچارچوب نهاد کیپژوهش ارائه  یهدف اصل نکهیبه ا
و نه آزمون  ينوآور ستمیاکوس گرانیباز انیتعامل م یسامانده

 عاتپژوهش در زمره مطال نیاست، ا رهایمتغ انیم یروابط علّ
قرار  ينوآور یدر حوزه حکمران یاستیو س ينهاد یطراح

 ازیپ«پژوهش بر اساس مدل  یشناختروش چارچوب .ردیگیم
 شده است. نییساندرز تب» پژوهش

استوار  ییگراعمل کردیست، فلسفه پژوهش بر رونخ هیلا در
و ارائه  یبر حل مسائل واقع یتمرکز اصل کرد،یرو نیاست. در ا

است. در  یتیریو مد یاستیمسائل س يبرا يکاربرد يهاحلراه
 يبرا یعمل یچارچوب یطراح یهدف اصل زیپژوهش حاضر ن

در  ينوآور ستمیاکوس يدیلک گرانیباز انیتعامل م یسامانده
 کشور است. حمل و نقلحوزه 

استدلال استنتاج  يپژوهش بر مبنا ينظر کردیدوم، رو هیلا در
 کیپژوهش با  کرد،یرو نیشکل گرفته است. در ا نییتب نیبهتر

و سپس با استفاده از شواهد  شودیآغاز م هیاول يچارچوب نظر
 هیاول يمورد مطالعه، چارچوب نظر ينهاد نهیزم لیو تحل یتجرب
 ستمی. در پژوهش حاضر، مدل اکوسشودیم يسازیمو بو لیتکم

) به عنوان چارچوب MITماساچوست ( يمؤسسه فناور ينوآور
 يهایژگیدر نظر گرفته شده و سپس با توجه به و هیاول ينظر
 حمل و نقلفعال در بخش  گرانیو باز یساختار حکمران ،ينهاد

 داده شده است. قیتطب رانیا
خبرگان است. در  شیمایبر پ یسوم، راهبرد پژوهش مبتن هیلا در

 يگذاراستی، سحمل و نقلخبرگان حوزه  دگاهیراستا، از د نیا
بالقوه  گرانیباز یابیو ارز ییشناسا يبرا يو نوآور يعلم و فناور

 استفاده شده است.حمل و نقل  ينوآور ستمیاکوس
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 - یکمّ ها، پژوهش حاضر در زمره مطالعاتنظر نوع داده از
پرسشنامه  قیاز طر ازیمورد ن يها. دادهردیگیقرار م یشیمایپ

دهندگان خواسته شده است که در آن از پاسخ يخبرگان گردآور
 يدیکل يهانقش يفایا ينهادها برا نیترشده است مناسب

 کنند. يبندتیو اولو یابیرا ارز ينوآور ستمیاکوس
ها داده رایز .است یپژوهش حاضر مقطع زین ینظر افق زمان از

 اند.شده يمشخص گردآور یمقطع زمان کیدر 
 

 مراحل انجام پژوهش - 2 - 3
 انجام شده است. یانجام پژوهش در پنج مرحله اصل ندیفرا
مؤسسه  ينوآور ستمیاکوس يمرحله نخست، چارچوب نظر در

 یمرجع مورد بررس ي) به عنوان الگوMITماساچوست ( يفناور
 نانیشامل کارآفر يدیچارچوب پنج نقش کل نیقرار گرفت. در ا

 ياقتصاد يهابنگاه ر،یخطرپذ گذارانهی)، سرمانانیآفر(ارزش
 ستمیاکوس یاصل گرانیها و دولت به عنوان بازبزرگ، دانشگاه

 اند.شده یمعرف ينوآور
اسناد  یپژوهش، بررس اتیمرحله دوم، با استفاده از مرور ادب در
 حمل و نقلدر حوزه  یتخصص يهاگزارش لیتحل ،یاستیس

 گرانیاز باز يامجموعهو تطبیق با شرایط بومی در ایران،  کشور
 ستمیگانه اکوسپنج يهااز نقش کیهر  توانندیبالقوه که م

 نیشدند. ا ییکنند شناسا فایا رانیا يرا در بستر نهاد ينوآور
 يبنددسته MITدر مدل  شدهفیتعر يهابر اساس نقش گرانیباز

 شدند.
 گرانیفهرست باز لیو تکم یمرحله سوم، به منظور اعتبارسنج در

منظور  نیاز نظر خبرگان استفاده شد. بد شده،ییشناسا
که در آن از خبرگان خواسته شد  دیگرد یطراح ياپرسشنامه

 يهااز نقش کیهر  يفایا يبرا يشنهادیپ يتناسب نهادها زانیم
 گرانیلزوم باز رتو در صوکنند  یابیرا ارز ينوآور ستمیاکوس
 دهند. شنهادیپ زیرا ن يدیجد
 عیحاصل از پرسشنامه خبرگان تجم يهامرحله چهارم، داده در

 یفیتوص يآمار يهامنظور از شاخص نیا يشد. برا لیو تحل
که  ییتوافق خبرگان استفاده شد و نهادها زانیو م نیانگیشامل م

توافق را کسب کرده بودند به  زانیم نیشتریو ب ازیامت نیبالاتر
کشور  حمل و نقل يوآورن ستمیمنتخب اکوس گرانیعنوان باز

 گرانیباز بیمرحله پنجم، بر اساس ترک در انتخاب شدند.
حمل و  ينوآور ستمیاکوس یحکمران يشنهادیمنتخب، ساختار پ

 یحکمران يشورا کیساختار،  نیشد. در ا یطراح نقل
کننده به عنوان نهاد هماهنگحمل و نقل  ينوآور ستمیاکوس

متناظر با  یتخصص يهاتهیشده و در کنار آن کم ینیبشیپ
اند. شده فیتعر حمل و نقلدر  يمختلف نوآور يهاحوزه
 يهاتهیشورا و کم نیا يهاتیو مسئول فیوظا نیهمچن

نوآورانه  يهاطرح بیو تصو یابیارز يارهایمع زیو ن یتخصص
 .دیگرد نیتدو يشنهادیپ ستمیدر چارچوب اکوس

 

 یافته هاي پژوهش - 4
 ينوآور ستمیاکوس یحکمران يالگو یحاصل از طراح يهاافتهی

 قیحاصل تلف يشنهادیپ ي. الگوشودیارائه م رانیحمل و نقل ا
 است: یسه منبع اصل

 يمؤسسه فناور ينوآور ستمیاکوس يچارچوب نظر-
 )MITماساچوست (

 ينوآور يهاستمیاکوس یمرتبط با حکمران اتیمرور ادب-
 حمل و نقلخبرگان حوزه  شیمایحاصل از پ يهاداده لیتحل-

 .رانیدر ا يو نوآور يعلم، فناور يگذاراستیو س
و با  یپرسشنامه دلف قیپژوهش از طر نیا یتجرب يهاادهد

 يگذاراستینفر از خبرگان حوزه حمل و نقل، س 14مشارکت 
شد. خبرگان با استفاده از  يگردآور يو نوآور يعلم، فناور

 زانی) مادیز اریکم تا بس اری(از بس کرتیل يادرجهپنج اسیمق
گانه پنج يهانقش يفایا يبرا يشنهادیپ يتناسب نهادها

 کردند. یابیرا ارز MITبر چارچوب  یمبتن ينوآور ستمیاکوس
خبرگان استفاده  ازیامت نیانگیم يهاها از شاخصداده لیتحل يبرا

 بیاز ضر هادگاهید ییهمگرا زانیم یبررس يبرا نیهمچنشد. 
بالاترین پژوهش، کسب  نیبهره گرفته شد. در ا کندال یهماهنگ

معیار گزینش عنوان معرفی شده به مجموع امتیازها براي هر نامزد 
آن نامزد در شوراي اکوسیستم نوآوري حمل و نقل ایران حاصل 

ئیات بیشتر در تحلیل جز در نظر گرفته شد.از نظرات خبرگان 
ضریب کندال در طبق نظرات خبرگان و میزان اجماع خبرگان 

که اگرچه در  دهدینشان م لیتحل جینتا ارایه شده است.پیوست 
مورد توجه خبرگان قرار  یطور نسببه نهیها چند گزحوزه یبرخ

 ستم،یاکوس يهااز نقش کیهر  ياند، اما در مجموع براگرفته
 تواندیمورد توافق قرار گرفته و م هانهیگز ریاز سا شینهاد ب کی

 ستمیاکوس یآن نقش در ساختار حکمران یاصل ندهیعنوان نمابه
 نقش کند. يفایحمل و نقل ا ينوآور
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حمل و  ينوآور ستمیاکوس یساختار حکمران - 1 - 4

 رانیا نقل
 شدهییبالقوه شناسا يها، خبرگان نهادهاداده يگردآور ندیفرا در

تناسب  زانیاسناد را بر اساس م لیو تحل اتیدر مرحله مرور ادب
 ينوآور ستمیگانه اکوسپنج يهااز نقش کیهر  يفایا يها براآن
که در اغلب موارد  دهدینشان م جینتا لیکردند. تحل یابیارز

شکل  يدیکل ينهادها یخبرگان درباره برخ انیم یتوافق نسب
 گرفته است.

معاونت  نهی)، گزيمحور نیآفر(ارزش ينقش کنشگر محور در
 نیبالاتر يجمهور استیر انیبنو اقتصاد دانش يفناور ،یعلم

 نیکسب کرد. ا يشنهادیپ يهانهیگز انیرا در م یابیارزامتیاز 
نهاد به  نیاز خبرگان، ا ياریبس دیکه از د دهدینشان م جهینت

 يفناور بومستیو ارتباط با ز ياز نوآور تیتجربه در حما لیدل
 رد،یرا بر عهده گ ستمیکننده اکوسنقش هماهنگ تواندیکشور، م

را مناسب  گرید يهانهیگز زیدهندگان نپاسخ یهرچند برخ
 يصندوق نوآور ستم،یاکوس ریخطرپذ هینقش سرما در اند.دانسته

کسب کرد.  هانهیگز انیرا در ملاترین امتیاز با ییو شکوفا
و صندوق توسعه حمل و  یمانند صندوق توسعه مل ییهانهیگز

کردند که  افتیدر نهیگز نیبه ا کینسبتاً نزد يازهایامت زیننقل 
 دهندگان است.پاسخ انیمتنوع در م يهادگاهیدهنده وجود دنشان

اتاق  ،يفناور يبزرگ و موتور تقاضا ينقش بنگاه اقتصاد در
. اتاق بازرگانی ایران درا کسب کر ازیامتلاترین با رانیا یبازرگان
 یندگیو امکان نمادارد  یگسترده با بخش خصوصات ارتباط

  را دارد. ياقتصاد يهامنافع بنگاه

 

 بازیگران تعیین شده براي تشکیل شوراي اکوسیستم نوآوري حمل و نقل ایران. 1 جدول

 حوزه

نوآوري نماینده در شوراي اکوسیستم 

 حمل و نقل ایران

 (نتیجه نظر سنجی از خبرگان)

 اعضاي کمیته تخصصی در حوزه مربوطه

 (به جهت شنیده شدن روش مند صداي همه ذینفعان)

 کنشگر محوري
 (ارزش آفرین محوري)

 انیفناوري و اقتصاد دانش بن ،یمعاونت علم
 جمهور استیر

 نماینده) 1(رئیس کمیته،  جمهور استیر انیفناوري و اقتصاد دانش بن ،یمعاونت علم -1
 نماینده) 1( انیدانش بن داتیفناوري ها و تول يراهبر يشورا -2
 نماینده) 1( سازمان برنامه و بودجه -3

 نماینده) 1ی (اسلام يمجلس شورا -4

 نماینده) 1ی (اسلام يمجلس شورا يمرکز پژوهش ها -5

 نماینده) 1( مصلحت نظام صیمجمع تشخ -6

 صندوق نوآوري و شکوفایی خطر پذیرسرمایه 

 نماینده) 1یی (رئیس کمیته، و شکوفا يصندوق نوآور -1

 نماینده) 1( کشور ریخطرپذ يگذار هیسرما يصندوق ها و نهادها ییکارفرما یانجمن صنف -2

 نماینده) 1( رانیسازمان بورس و اوراق بهادار ا -3
 نماینده) 1ی (صندوق توسعه مل -4

 نماینده) 1( حمل و نقل صندوق توسعه -5

 اتاق بازرگانی ایران بنگاه اقتصادي بزرگ
شیوه حمل و نقل) (رئیس کمیته، نماینده  4نماینده به تفکیک  4(داراي  رانیا یاتاق بازرگان -1

 بخش جاده اي)

 شیوه حمل و نقل) 4نماینده به تفکیک  4(داراي  وزارت صنعت، معدن و تجارت -2

 شهرسازيوزارت راه و  دولت

 يوزارت راه و شهرساز -1
نماینده به تفکیک سازمان  4(رئیس کمیته نماینده سازمان راهداري و حمل و نقل جاده اي، 

 راهداري و حمل و نقل جاده اي، شرکت راه آهن، سازمان هواپیمایی، سازمان بنادر و دریانوردي)

 یرانی و خودروهاي شخصی)نماینده به تفکیک مترو، اتوبوسرانی، تاکس 4( وزارت کشور -2

 نماینده) 1( وزارت علوم تحقیقات و فناوري -3

 نماینده) 1( سازمان حفاظت از محیط زیست -4

 نماینده) 1( وزارت نفت -5

 انجمن مهندسی حمل و نقل ایران دانشگاه
 نماینده) 1(رئیس کمیته،  رانیحمل و نقل ا یانجمن مهندس -1
 نماینده) 1( انجمن مهندسی حمل و نقل ریلی -2
 نماینده) 1انجمن مهندسی حمل و نقل هوایی ( -3
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 حوزه

نوآوري نماینده در شوراي اکوسیستم 

 حمل و نقل ایران

 (نتیجه نظر سنجی از خبرگان)

 اعضاي کمیته تخصصی در حوزه مربوطه

 (به جهت شنیده شدن روش مند صداي همه ذینفعان)

 نماینده) 1انجمن مهندسی حمل و نقل دریایی ( -4
 نماینده) 1انجمن مهندسی ترافیک ( -5
 نماینده) 1و زنجیره تامین ( کیلجست انجمن -6
 نماینده) 1( يراه، مسکن و شهرساز قاتیمرکز تحق -7
 نماینده) 1فناوري (وزارت علوم، تحقیقات و  -8
 نماینده) 1ي (نوآور یو نواح یعلم يپارك ها یالملل نیانجمن ب -9

 نماینده) 1( رانیا یو صنعت یعلم يسازمان پژوهش ها -10
 

حائز بالاترین امتیاز شد.  ينقش دولت وزارت راه و شهرساز در
وزارتخانه  نیا رایز ،قابل انتظار است يادیتا حد ز جهینت نیا
حمل و  يهارساختیز تیریو مد يگذاراستیس یاصل یتولم

 .شودینقل کشور محسوب م
انجمن  ستم،یاکوس یو دانشگاه یدر نقش نهاد دانش ت،ینها در

لاترین امتیاز را به دست آورد. اگر با رانیحمل و نقل ا یمهندس
تحقیقات و فنآوري نیز امتیاز وزارت علوم، مانند اي  نهیگزچه 

درباره  هادگاهیدهنده تنوع دکه نشان خوبی کسب کردند
 است. ستمیبخش دانش در اکوس ندهینهاد نما نیترمناسب

 ينوآور ستمیاکوس يشورا يشنهادیپ بیترک ج،ینتا نیاساس ا بر
اصلی در شوراي  ندگانیشکل گرفت که نما رانیحمل و نقل ا

ارائه شده  1شماره ر حوزه در جدول هاکوسیستم به تفکیک 
 .است

 

 ينوآور ستمیاکوس یحکمران يشوراوظایف  - 2 - 4

 حمل و نقل
 ینقش دیبا حمل و نقل ينوآور ستمیاکوس یحکمران يشورا

و  يعنوان نهاد راهبرکند و به فایا ینهاد مشورت کیفراتر از 
 يها. بر اساس دادهدیعمل نما ستمیکننده اکوسهماهنگ

کلان  تیشورا شامل هدا نیا يکارکردها نیترآمده، مهمدستبه
 لیو تسه گرانیباز انیم یهماهنگ جادینوآورانه، ا يهاتیفعال
 نوآورانه است. يهادر خصوص طرح يریگمیتصم ندیفرا

 :گرددبه شرح زیر پیشنهاد میشورا  نیا فیوظا نیترمهم
 استیبه ر ستمیاکوس يشورا ياجلسات منظم و دوره يبرگزار-

و  ستمیاکوس تیوضع یبا هدف بررس ،يکنشگر محور ندهینما
 يشنهادیپ يهادرباره طرح يریگمیتصم

شده از ارائه يشنهادهایدرباره پ يریگمیو تصم یابیارز ،یبررس-

 یتخصص يهاتهیشورا و کم ياعضا يسو
 گرانیباز ییو سازوکار پاسخگو هاتیها، مسئولنقش نییتع-

 مصوب يهااز طرح کیهر  يدر اجرا ستمیمختلف اکوس
نوآورانه، از جمله  يهاطرح ازیمورد ن یمنابع مال نیتأم لیتسه-

 دیمرتبط با تول یاتیمال يهاو مشوق یتیحما يهاتیظرف قیاز طر
 بار اول و توسعه فناوري

نوآورانه  يشنهادهایپ یو بررس افتیدر يبستر مناسب برا جادیا-
انتشار  قیاز طر نفعان،يذ ریها، پژوهشگران و ساشرکت ياز سو

 يبرا یقیتشو يسازوکارها فیو تعر یعموم يهافراخوان
 .برتر يهادهیا
 
 ستمیاکوس یتخصص يهاتهیکموظایف نقش و  - 3 - 4

 حمل و نقل ينوآور
 يهاتیاز ظرف يریگو بهره نفعانيمشارکت ذ تیتقو منظوربه

متناظر با  یتخصص تهیموجود در هر حوزه، پنج کم یتخصص
 ياعضا. شودیم لیتشک ينوآور ستمیگانه اکوسپنج يهاحوزه
در آن  شدهییشناسا گرانینهادها و باز ندگانیشامل نما تهیهر کم

 يعضو شورا ندهیبر عهده نما تهیکم استیحوزه هستند و ر
 .در همان حوزه خواهد بود ستمیاکوس
 :اند ازعبارت یتخصص يهاتهیکم فیوظا نیترمهم

 یبا هدف تبادل نظر، بررس یجلسات منظم تخصص يبرگزار-
 در حوزه مربوطه ينوآور يهافرصت ییمسائل و شناسا

 تهیکم ياعضا يشده از سوهیارا يشنهادهایپ یابیو ارز یبررس-
 نفعانيذ ریسا ای
 ينوآور ستمیاکوس يبه شورا يشنهادیپ يهاو ارائه طرح نیتدو-

 شورا يریگمیتصم ندیها در فراحمل و نقل و دفاع از آن
در  یتخصص يهاتهیکم ریسا يهادگاهیاخذ نظرات و د-

و  ییافزاهم شیمنظور افزابه يشنهادیپ يهاخصوص طرح
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 ستمیدر سطح کل اکوس یهماهنگ
 
ها در الزامات اصلی براي تصویب طرح -4– 4

 اکوسیستم نوآوري حمل و نقل ایران
مؤثر  تیو ضرورت هدا یمنابع مال تیتوجه به محدود با

 ، لازم است سازل و نقلحم يدر حوزه نوآور هايگذارهیسرما
در  يشنهادیپ يهاطرح يبندتیو اولو یابیارز يبرا يکار و

 نیشود. در ا فیتعر رانیال و نقل حم ينوآور ستمیاکوس
 شنهادیها پطرح بیو تصو یبررس يبرا یاصل اریپژوهش سه مع

 .شودیم
 اول: تقاضامحور بودن طرح الزام

وجود  ستم،یقرار گرفتن هر طرح در دستور کار اکوس يبرا
 ای ستمیاکوس يشورا ياز اعضا یکی يمشخص از سو يتقاضا

 شودیموجب م کردیرو نیاست. ا يضرور یتخصص يهاتهیکم
ل و نقل بخش حم یواقع يازهایبر اساس ن يشنهادیپ يهاطرح

 .ابدی شیها افزاآن تیگرفته و احتمال کاربرد و موفقشکل 
 فناوري یدوم: سطح آمادگ الزام

بلوغ فناوري  زانیها، مطرح یابیمهم در ارز يارهایاز مع یکی
 یفناوري شاخص یها است. سطح آمادگمورد استفاده در آن

تا  دهیتوسعه فناوري از مرحله ا زانیسنجش م يمتداول برا
در  .شودیم فیسطح تعر 9است که معمولاً در  يسازيتجار
 یتمرکز اصل شودیم شنهادیپ ران،یا صاداقت یفعل طیشرا

 ،فناوري یآمادگ يباشد که به سطوح بالا ییهابر طرح ستمیاکوس
 ورود به بازار را دارند. تیاند و قابلشده کی، نزد9سطح  ژهیوبه

 تیمالک یینها نهیهز سهیسوم: مقا الزام
از نظر  يشنهادیپ يهالازم است طرح ،کنار بلوغ فناوري در

 شودیم شنهادیمنظور، پ نیباشند. به هم ریپذهیتوج زین ياقتصاد
 تیمالک یینها نهیبر اساس شاخص هز دینه جدآفناور يهانهیگز

از دو  تواندیم یابیارز نیشوند. ا سهیموجود مقا يهاحلبا راه
 يگذارهیو بازده سرما یمال دگاهی: نخست از دردیانجام گ منظر

 يبرا یو منافع مل يو دوم از منظر اقتصاد ،یبخش خصوص يبرا
 کشور.

 

 يریگجهینت -5
 دیجد يهامدل يریگنوظهور و شکل يهايفناور عیتحولات سر

در  یشیوکار در صنعت حمل و نقل، ضرورت بازاندکسب

از  شیبخش را ب نیدر ا ينوآور تیتوسعه و هدا يسازوکارها
 دهدینشان م شرویپ يآشکار کرده است. تجربه کشورها شیپ

 يریگشکل قیتحولات عمدتاً از طر نیکه پاسخ به ا
 يبرا یحکمران يسازوکارها جادیو ا ينوآور يهاستمیاکوس

با  زین رانیمختلف دنبال شده است. در ا گرانیباز انیم یهماهنگ
 ،یفناورانه و صنعت ،یقابل توجه علم يهاتیوجود ظرف

 ينهادها انیم یهماهنگ يو ضعف سازوکارها ينهاد یپراکندگ
 يسازيتوسعه و تجار ندیمرتبط موجب شده است فرآ

 نیمواجه باشد. از ا ییهاحوزه حمل و نقل با چالش يهايآورنو
از آنکه  شیب توانیبخش را م نیدر ا يرو، مسئله توسعه نوآور

 یمرتبط با حکمران ياکرد، مسئله یتلقصرفاً فناورانه  يامسئله
 نیدانست. پژوهش حاضر با هدف پاسخ به ا ينوآور ستمیاکوس

 یبه طراح ات،یشده در ادبییچالش و با اتکا به شکاف شناسا
 رانیحمل و نقل ا ينوآور ستمیاکوس یحکمران يبرا ییالگو

اشاره شد، بخش  اتیگونه که در مرور ادبپرداخته است. همان
 لیبر تحل ينوآور ستمیاز مطالعات حوزه اکوس یقابل توجه

اند، اما تمرکز داشته گرانیباز انیو روابط م هاییایپو ها،یژگیو
 يبه ساختارها یمفهوم يهاچارچوب نیا لیتبد حوهکمتر به ن

و  یرساختیز يهامشخص و قابل اجرا در بخش ينهاد
از چارچوب  يریگپژوهش با بهره نیااند. پرداخته شدهيگرمیتنظ

 ران،یا يآن در بستر نهاد يسازیو بوم MIT ينوآور ستمیاکوس
 تیهدا يابر یاتیعمل یخلأ و ارائه مدل نیپر کردن ا يبرا یتلاش

 .دیآیدر بخش حمل و نقل به شمار م ينوآور
در حوزه حمل  يپژوهش نشان داد که توسعه مؤثر نوآور جینتا

 ییافزاو هم یهماهنگ يبرا يسازوکار يریگو نقل مستلزم شکل
 ياست. بر اساس چارچوب نظر ستمیاکوس یاصل گرانیباز انیم

 ينامزدها ،یخبرگان از روش دلف یمورد استفاده و با اعتبارسنج
 گذارانهیسرما ،يرشامل کنشگر محو یاصل گریپنج دسته باز

عنوان ها بهبزرگ، دولت و دانشگاه ياقتصاد يهابنگاه ر،یخطرپذ
شدند. در ادامه و با استفاده از  ییشناسا ستمیاکوس یارکان اصل
 ستمیاکوس یحکمران يشورا«متشکل از  يساختار ،یروش دلف

کننده و عنوان نهاد راهبر و هماهنگبه» حمل و نقل ينوآور
 ت،یاهد فهیشد که وظ یطراح یتخصص يهاتهیکماز  يامجموعه
 نینوآورانه را بر عهده دارند. چن يهاطرح یابیو ارز یهماهنگ
 داریتعاملات پا يریگشکل يبستر لازم برا تواندیم يساختار

 يو فناور هیدانش، سرما انیجر لیمختلف و تسه گرانیباز انیم
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 حمل و نقل را فراهم کند. ينوآور ستمیدر اکوس
 نیا يشنهادیاستدلال کرد که ساختار پ توانیم ،یلیمنظر تحل از

در » ارکستراتور« کیبه مسئله فقدان  ينهاد یپژوهش پاسخ
 اتیاست. در ادب رانیحمل و نقل ا ينوآور ستمیاکوس
کننده نهاد هماهنگ ای گرینقش باز زین ينوآور يهاستمیاکوس

 يداریپاو  يریگدر شکل يدیاز عناصر کل یکیعنوان به
 يمنظر، الگو نیقرار گرفته است. از ا دیمورد تأک هاستمیاکوس
 نیترجمه ا يبرا یتلاش توانیپژوهش را م نیشده در اارائه
در بستر بخش  یاتیعمل يسازوکار نهاد کیبه  ينظر میمفاه

 دانست. رانیحمل و نقل ا
 يبرا یپژوهش ارائه چارچوب نیا شنهاداتیاز پ گرید یکی

نوآورانه در حوزه حمل و نقل  يهاطرح يبندتیو اولو یابیارز
طرح،  يهمچون تقاضامحور ییارهایچارچوب، مع نیاست. در ا

عنوان طرح به تیمالک یینها نهیطرح و هز يفناور یسطح آمادگ
از  تیادرباره حم يریگمیتصم يبرا يدیکل يهاشاخص

 ارهایمع نیزمان به ااند. توجه همشده شنهادینوآورانه پ يهاطرح
بازار  یواقع يفاقد تقاضا يهاياز فناور تیاحتمال حما تواندیم

 ییهارا به سمت طرح یاستیو س یرا کاهش داده و منابع مال
و  ياقتصاد هیکند که علاوه بر بلوغ فناورانه، از توج تیهدا
برخوردار باشند و در عمل منجر به  زین یعمل يبرداربهره تیقابل

چارچوب  ب،یترت نیبد گردد. رانیحمل و نقل ا تیفیک يارتقا
 يپژوهش، توسعه فناور انیبه کاهش شکاف م تواندیشده مارائه

 در حوزه حمل و نقل کمک کند. يسازيو تجار
کاهش  يبرا یعنوان چارچوببه تواندیم يشنهادیپ يالگو

حمل و نقل مورد استفاده  يهايدر حوزه نوآور ينهاد یپراکندگ
ها و دانشگاه انیمند متعامل نظام يو بستر لازم برا ردیقرار گ
 ،یصنعت يهابنگاه ان،یبندانش يهاشرکت ،یعلم ينهادها
 نیفراهم کند. همچن ار گذاراستیس يو نهادها گذارانهیسرما

عنوان به تواندیشده منوآورانه ارائه يهاطرح یابیچارچوب ارز
منابع  صیدر تخص يریگمیتصم ندیبهبود فرآ يبرا يابزار
حمل و نقل مورد  يهايدر فناور يگذارهیو سرما یتیحما

بازار، بلوغ  يمانند تقاضا ییارهای. استفاده از معردیاستفاده قرار گ
 يبرا يگذارهیسرما سکیر تواندیم ياقتصاد ییکاراو  يفناور
شده حمل و  يساز ينوظهور تجار يهايدر فناور رانیا طیشرا

 تیهدا ییهاا به سمت طرحر یتینقل را کاهش داده و منابع حما
در نظام حمل  یواقع يو اثرگذار يسازيتجار تیکند که از قابل

 و نقل برخوردارند.
مرتبط با  ياسناد راهبرد نیدر تدو تواندیپژوهش م نیا جینتا

مانند  یینهادها يریگمیتصم ندیدر فرآ زیکشور و ن ينظام نوآور
 ينهادها ری(عتف) و سا يو فناور قاتیعلوم، تحق یعال يشورا

مورد استفاده قرار  يو نوآور يحوزه علم، فناور گذاراستیس
که توسعه  دهدینشان م پژوهش نیا يهاافتهی. در مجموع، ردیگ

 يسازوکارها تیتقو ازمندین رانیدر بخش حمل و نقل ا ينوآور
مند تعامل نظام يبرا ينهاد يبسترها جادیو ا ستمیاکوس یحکمران

پژوهش با  نیشده در اارائه يمختلف است. الگو گرانیباز انیم
 تواندیتعاملات، م نیا يمشخص برا يساختار نهاد کی یطراح

در حوزه  يتوسعه فناور يهااستیس تیهدا يبرا ییمبنا نوانعبه
و فناورانه  یعلم يهاتیظرف لیتبد ندیفرآ تیحمل و نقل و تقو

تا در  ردیفاده قرار گمورد است يسازيقابل تجار يهايبه نوآور
 گردد. رانیحمل و نقل ا تیفیک يمنجر به ارتقا تینها

 

 مراجع -6
 ،يمحمدو سلطان ،حمد رضا، مهرگان، محمداردکان، م ییابو-
با  ينانوتکنولوژ ينوآور ستمیساختار اکوس یطراح ).1401( دان

در توسعه آن.  يپژوهش و فناور يهاتمرکز بر نقش سازمان
 .318 - 345)، 3( 14 ،یدولت تیریمد

doi.org/10.22059/JIPA.2022.342823.3154 
، و سینح ،ییرزای، مهديم ،ي، محمدهديم ،یاسیال-

در صنعت  ينوآور ي. نگاشت نهاد)1398( اطیهصفردوست، ع
 .30-38، 15 ،يرشد فناورکشور.  یلیحمل و نقل ر

doi.org/10.7508/jstpi.2019.02.004 
و  ،نوچهرم ،ی، منطقاحمد ،ی، جعفرنژاد چقوشاطمهف ،یثقف-

 يهاستمی. مدل مراحل تکامل اکوس)1401( ید جوادس ،يموسو
 10، کار هوشمند و کسب تیریمطالعات مد. یوکار صنعتکسب

)40 ،(166 - 135. 
doi.org/10.22054/ims.2021.60836.1964 

 سینح دوست،فهیوظو  ،ریوشپ ،ي، جعفرریساجاودانه، پ-
براساس  ينوآور ستمیاکوس يهاابعاد و مؤلفه يواکاو ).1400(

 .107 - 124)، 20( 10 ،ینیآفرو ارزش ينوآور. بیروش فراترک
journal.eri.acecr.ir/ar/Article/15929 

 یو بررس ينوآور ستمیاکوس ).1400( یواش ،يجوانمرد-
 یکنفرانس مل نیهفتممرتبط با آن.  يو الگوها کردهایرو

 .یدر علوم انسان تیریمطالعات مد
http://openaccess.ir/c/SPconf7/paper_4624 

https://doi.org/10.22059/JIPA.2022.342823.3154
https://doi.org/10.7508/jstpi.2019.02.004
https://doi.org/10.22054/ims.2021.60836.1964
https://journal.eri.acecr.ir/ar/Article/15929
http://openaccess.ir/c/SPconf7/paper_4624
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و  ،بدالعلیگر، ع، کشتهحمدم ،ی، قاسمسريک زاده،یخاقان-
 يالگوو تدوین  یطراح ).1403( بیب االلهح ،یسالارزه

 رانیکوچک و متوسط در ا يهاشرکت يبرا ينوآور بومستیز
 ،یابیو بازار تیریدر مد نینو يکردهایرو. با رویکرد فراترکیب

3 )4 ،(22-43. 
doi.org/10.22034/jnamm.2025.509110.1075 

 سالهستیانداز بسند چشم ).1382( سیدعلی ،ياخامنه-
/  5775ابلاغی طی نامه  .1404در افق  رانیا یاسلام يجمهور

 .1382آبان  13مورخ  1
خطاب به  گام دوم انقلاب هیانیب ).1397( سیدعلی ،ياخامنه-

 .ملت ایران
برنامه هفتم توسعه  حهیلا یبررس ).1402( هیلاس ا،یخردمندن-

مجلس  يهاپژوهش مرکز. يو نوآور يحوزه فناور. کشور
 .310. کد موضوعی 19093شماره مسلسل  .یاسلام يشورا

 میدهجو، حرشادتو  ،حمد علیم ،ی، نعمتحمدم ،ییجون یزر-
. ينوآور ستمیاکوس جادینقش دانشگاه در ا ییشناسا ).1400(

 .157-168)، 52( 15 ،یآموزش يهاپژوهش در نظام
doi.org/10.22034/jiera.2021.230650.2269 

طبق قانون برنامه هفتم دو درصد از  .)1404( سینح ،ییمایس-
GDP صرف پژوهش شود. دیکشور با 

https://dolat.ir/detail/474430 
مرگ بر  زانیآمار نگران کننده از م. )1403( عباس ،یشاهسون-

 .1403دي  23. روزنامه دنیاي اقتصاد. هوا یاثر آلودگ
و  ،نوچهرم ،ی، منطقنبرپور اسفدن، ق، عباسمیدا مهر،یفیشر-

در  ينوآور تیقابل یابیارز ي. الگو)1404( حمودم ،يریمد
 يتوسعه تکنولوژ. رانیا یلیصنعت حمل و نقل ر يهاشرکت

 .101-118)، 59( 23 ،یصنعت
https://jtd.iranjournals.ir/article_724684.html 

و ، نوچهرم ،ی، منطقنبرپور اسفدن، ق، عباسمیدمهر، ا یفیشر-
 يهابازار شرکت ندهیسهم آ ینیبشیپ ).1404( حمودم ،يریمد

 رهیبا استفاده از مدل زنج رانیا يمسافر یلیحمل و نقل ر
فصلنامه توسعه سبز.  ينوآور تیقابل یابیارز کردیمارکوف با رو

 .138شماره  .یصنعت يتکنولوژ
doi.org/10.22034/jtd.2025.2052113.1989 

 گرانیرفتار باز لیتحل ).1403( هديم ،یزدانی، و هیلاس ،يعبد-
 .وقوع اختلال ق در برابرصنعت بر ينوآور ستمیاکوس يدیکل
 )،1( 10 ،يانرژ يزیرو برنامه يگذار استیس يهاوهشپژ
 101-76. 
 

و  ،ژگانم ،ياشتهارد ی، سمندرعلاصرعلین ،یمیعظ-
و  رانیا ينوآور ینظام مل ییآکار ).1400( لهاما ،يفخرموسو

 ،ي (رشد و توسعه پایدار)اقتصاد يهاپژوهشمنتخب.  يکشورها
21 )2 ،(117-149. 
 بومستیز یابی). ارز1403( هرانم ،یو غلام سعودم ،یفتحعل-

. یلیبر حمل و نقل ر دیبا تأک يوزارت راه و شهرساز ينوآور
 .53-72)، 2( 22، جاده

doi.org/10.22034/road.2024.427327.2224 
، و اودد ض،ی، فرتضیگاه، مزر باشنیم ی، ملکاديه ،ینیقزو-

 گرانیاز باز یمدل یطراح ).1402( هديم ،یسلطان یدهقان
به  انیبندانش يهاجهت ورود شرکت ينوآور ستمیاکوس

 .65-76)، 2( 16 ،ینیتوسعه کارآفر. یالمللنیب يبازارها
doi.org/10.22059/jed.2023.351382.654096 

 رانیا تیوضع یبررس ).1401( لیع ،یو ملک ،میرعلیا ،یمیرک-
 .58 - 51)، ژهی(و 19 ،يرشد فناور. ينوآور یدر شاخص جهان

 ،ياریشهر انی، و عدالتهمورثط ،ی، سهرابجیدم قت،یحق یلطف-
فناورانه در  يهايمدل توسعه نوآور ی. طراح)1402( مشیدج

خودرو:  رانیا یگروه صنعت يتجار يخودروها ستمیاکوس
 ،)4( 17 ،تیریبهبود مد. ادیبنه داد کردیبا رو يامطالعه

 167-194. 
doi.org/10.22034/jmi.2024.418385.3017 

). قانون برنامه پنج ساله هفتم 1403(مجلس شوراي اسلامی -
پیشرفت جمهوري اسلامی ایران. ابلاغ شده طی نامه شماره 

 صفحه. 273، 1403تیر  4مورخ  910/  18992

 70در رتبه  رانی. ا)1404( رانیا يو توسعه فناور ينوآور مرکز-
 .ستادیا 2025 ينوآور یشاخص جهان

، يجمهور استیر انیبنو اقتصاد دانش يفناور ،یعلم معاونت-
 ي). روزآمدساز1403( آینده نگاري ملی، دانشگاه شهید بهشتی
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ABSTRACT 
The transportation sector is a key pillar of Iran’s economy and an important factor in national 
competitiveness. However, dispersed innovation activities, weak institutional coordination, and 
the lack of an integrated governance mechanism have limited the commercialization of 
innovations. Although innovation management literature emphasizes transparent governance 
and structured interaction between public and private sectors, Iran lacks a clear framework for 
governing the transportation innovation ecosystem. This study adopts an institutional design 
approach based on the MIT innovation ecosystem framework. Potential roles and actors were 
identified through literature and policy document review, and the combination of governance 
institutions was determined using the Delphi method with experts. The results identified five 
key roles within a “Transportation Innovation Ecosystem Governance Council.” Three criteria 
were also proposed to guide innovative projects: market demand orientation, technology 
readiness level, and total cost of ownership advantage. The model aims to strengthen 
coordination and improve technology commercialization in Iran’s transportation sector. 
 
Keywords: Transportation, Innovation Ecosystem, Innovation Governance, Institutional 
Design, Technology Readiness Level (TRL), Total Cost of Ownership (TCO) 
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