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 چکیده

 المللی، بین نقل و حمل و ترانزیت اصلی کریدور پنج مسیر در و خاورمیانه منطقه آسیا، و اروپا چهارراه در گرفتن قرار دلیل به ایران
 باشد؛ داشته را منطقه لجستیک درآمد از زیادي بخش تواندمی و است لجستیک زمینه در زیادي هاي پتانسیل و ها مزیت داراي

 عملکردي ضعف دهنده نشان اخیر، هايسال طی در لجستیک، عملکرد شاخص جهانی، رتبه ایران در بانک گزارش آخرین اساس بر اما 
 بخش  ي است که با عوامل موثر بر توسعه یکیتوسعه عملکرد مراکز لجستهدف اصلی این تحقیق . هست نیز حوزه این در ایران

توصیفی است  -روش تحقیق از نوع تحلیلی باشد.در منطقه لجستیکی مرزي اینچه برون واقع در استان گلستان می کیحمل و نقل لجست
 هاي توسعهاستراتژيها و امکانات جهت تعیین گیري چندمعیاره و به منظور درنظرگیري محدودیتهاي تصمیماز روشکه در واقع 

براي این منظور عوامل متعدد و مرتبط، بررسی و در چند  .نیز استفاده شد SWOTو ماتریس   AHPمدل تحلیل سلسله مراتبیاز  
عامل عمده بخش بندي و تعیین شد، بنابراین پرسشنامه مقایسه زوجی تدوین شد و با توجه به نمونه آماري در دسترس بین متخصصین 

 ، صنایع و ... توزیع و جمع آوري شد. پس از تحلیل نتایج هاي مختلف حمل و نقل، راه و ترابري، کشتیرانیدر تخصصحوزه امر 
ها و امکانات، یک سري استراتژي ، معیارها مورد ارزیابی قرار گرفتند، در نهایت با توجه به شناسایی محدودیتها در نرم افزارپرسشنامه

حمل و نقل در منطقه لجستیکی مرزي اینچه برون در استان گلستان با نگاه ویژه حمل و نقل ریلی ارایه و راهبرد جهت توسعه بخش 
 شد.

 AHP ،SWOT ،MCDMشهري، حمل و نقل لجستیک، اینچه برون برون نقل و حمللجستیک،  کلیدي: هايواژه

 مقدمه-1

مدیریت توزیع در مسیر تکامل با اضافه شدن مباحث مدیریت 
ها به مدیریت توزیع مفهوم لجستیک ساخت، تدارکات و سفارش

پدید آمد و وضعیت کنونی یعنی زنجیره تامین نتیجه به هم 
 هاي عملیاتی مختلف است که در ابتداي آن پیوست حلقه

کنندگان و در انتهاي آن مشتریان قرار دارند. هدف از عرضه
مدیریت زنجیره تامین و لجستیک مناطق لجستیکی (همانند 

بنادر، مرزهاي تجاري، بنادر خشک و ...) کاهش عدم اطمینان و 
 جستیک هاي مرسوم لریسک در زنجیره تامین است. سیستم

هاي بهینه و بر پارادایمی استوار هستند که به دنبال تعیین کمیت
موقعیت مکانی موجود با هدف کاهش هزینه و ارائه خدمات 

 و ترافیک کنترل خدمات، گسترش عالی هستند. از طرفی امروزه
 قرار مناطق لجستکی تمامی کار دستور در بیشتر ترافیک جذب
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 در کلیدي نقش تامین، نجیرهز و لجستیک مدیریت. است گرفته
 مدیریت چرخه در همچنین دارد؛ تجاري خدمات ارتقاي

 و رشد در اي)زمینی (ریلی و جاده شبکه اهمیت لجستیک،
 .است آشکار و واضح منطقه هر اقتصاد گسترش

 یکیفرد لجستمنحصربه يهاتیو مز هالیمتاسفانه با وجود پتانس
و  کیگوناگون، توسعه لجست لیتاکنون بنا به دلا ران،یدر ا

 ترینعمده آن در کشور ما مغفول مانده است. يهارساختیز
 سند وجود عدم در توانمی را کشور لجستیک حوزه هايچالش
 در چندوجهی ونقلحمل فقدان لجستیک، حوزه براي جامع

 عدم و لجستیک توسعه در خصوصی بخش مشارکت عدم کشور،
 میان در مسئله ترینمهم. دانست فیزیکی هايزیرساخت توسعه

 کاهش لجستیک، حوزه در تامین زنجیره فعالان و کالا صاحبان
 کاهش آن تبع به و لجستیک هايفعالیت بر مرتبط هايهزینه
  علاوه لجستیک رویکرد. است تامین زنجیره هايهزینه

 ذخیره و نقل و حمل بندي،بسته توزیع، تولید، هايهزینه اینکه بر
 در رقابتی مزیت سطح ارتقاي موجب دهد،می کاهش را سازي
 . شودمی نیز المللیبین و ملی سطح
 و حمل لجستیک حوزه در تاثیرگذار و مهم هايحوزه از یکی
 فعالیت مهمترین نقل و حمل واقعی در است، جابجایی و نقل

 است ذکر به لازم. است لجستیک اقتصادي سیستم در اقتصادي
 و دولتی هايبخش همکاري نیازمند نقل و حمل سیستم بهبود

 تواندمی موفق لجستیک سیستم یک است یکدیگر با خصوصی
 حدود در. گردد خصوصی بخش و دولت بین رقابت به منجر
  مربوط نقل و حمل به لجستیک هايهزینه سوم دو تا یک
 مختلف عوامل بررسی با تا کوشد می رو پیش تحقیق. شودمی
 لجستیکی مراکز و مناطق براي لجستیک در نقل و حمل توسعه بر
 و هامحدودیت نظرگیري در با و نموده بندي اولویت را هاآن

 حمل توسعه زمینه در را ممکن هاي استراتژي بهترین امکانات
 در برون اینچه مرزي و لجستیکی نقطه براي لجستیک در نقل و

این تحقیق  با توجه به اهمیت موضوع،. شود ارایه گلستان استان
کوشد تا با بررسی عوامل موثر بر توسعه مناطق لجستیکی و می

 آماري بهترین  هايبندي آنها به کمک تحلیلاولویت
هاي ممکن را براي توسعه منطقه لجستکی مرزي اینچه استراتژي

 برون در استان گلستان ارایه نماید.

 
 

 پیشینه تحقیق-2
نقل و زنجیره  و حملهاي هاي اخیر، پیچیدگی شبکهدر دهه

هاي لجستیکی را از گیري در حوزه زیرساختتأمین، تصمیم
حالت صرفاً اقتصادي خارج کرده و به یک مسئله چندمعیاره 

عنوان مکمل بنادر تبدیل نموده است. در این میان، بنادر خشک به
ونقل ترکیبی و دریایی نقش مهمی در کاهش تراکم، بهبود حمل

با توجه به چندبعدي بودن  .لجستیکی دارندآوري افزایش تاب
هاي ها، استفاده از روشمعیارهاي مؤثر در توسعه این زیرساخت

ضروري است. در این میان، فرآیند  گیري چندمعیارهتصمیم
به دلیل قابلیت ساختاردهی مسئله و  مراتبیتحلیل سلسله

 ها دراستخراج وزن نسبی معیارها، یکی از پرکاربردترین روش
 . شودونقل و لجستیک محسوب میمطالعات حمل

ارزیابی « اي تحت عنوان در مقاله 1390پور در سال مظفري
 نقل با استفاده از روش تحلیل سلسلهوهاي جامع حملسیستم

پس از بررسی » مراتبی جهت تحقق توسعه پایدار شهري در ایران
پایدار و نقل با توجه به مباحث توسعه وهاي جامع حملسیستم

نقل وترین سیستم حملمحیطی، مناسبتکیه بر اصول زیست
مراتبی  شهري در ایران را با استفاده از الگوي تحلیل سلسله

 . )1390، و حاتمی ري پومظفر(ارزیابی کرده است 
 یابیارز"، درتحقیق با عنوان 1395در سالرضا زاده و همکاران 

مطلوب  يالگو هیو ارا داریدر توسعه پا يونقل شهر حمل ریتاث
استفاده از  با ")شابوری: شهر نيمطالعه مورد( یانیم يدر شهرها

مناسبترین ترکیب  SWOT گروهی و AHP تکنیکهاي تحلیلی
. برمبناي پایدار را مورد ارزیابی قرار دادونقل  هاي حملشیوه

ونقل براي  مناسبترین ترکیب حمل ،AHP نتایج حاصل از
 %دوچرخه 22روي، پیاده % 8,33 .حاصل شدنیشابور اینگونه 

 % 6,9%تاکسی  5,12بوس، %اتوبوس و مینی 5,14سواري، 
 موتورسیکلت.  % 7,7 0اتومبیل شخصی و نهایتا

عنوان گزینه  روي بهپیاده AHP در نتیجه با استفاده از روش
برتر شناخته شده و امکانات و محدودیتهاي آن در قالب نقاط 

    و تهدید با استفاده از روش تحلیلیقوت، ضعف، فرصت 
 SWOT نهایت نیز پیشنهاداتی در قالب  رسی گردید و دربر

 QSPM    هارگانه ارایه شده و با استفاده از تکنیکراهبردهاي چ
 .)5139، رضا زاده و همکاران(بندي شد لویتاو
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 شناسایی"، در تحقیقی تحت عنوان 1396همتی و زارعی در سال 
 تامین زنجیره لجستیک مدیریت موثر هاي مولفه بندي اولویت و

 مطالعه( فازي شبکه تحلیل رویکرد با نقل و حمل هاي شبکه در
 کمک به ")فارس منطقه نفتی هايفرآورده پخش شرکت: موردي
 فازيTOPSIS روش با و موثر عوامل شناسایی به فازي تئوري

 تامین زنجیره لجستیک مدیریت موثر هايمولفه بندي اولویت به
 هايفرآورده پخش شرکت محوریت با نقل و حمل هايشبکه در

 هايمولفه میان در که دهدمی نشان نتایج. است شده پرداخته نفتی
 بیشترین رسانی خدمت و پاسخگویی زمان شده شناسایی گانه 8

 لجستیک مند اصول مدیریت بکارگیري و داراست را اهمیت
 ایفا نقل و حمل صنعت در شایانی کمک تواندمی تامین زنجیره
 حمل هايشبکه در تامین زنجیره موثر مدیریت همچنین. نماید

 هوا هايآلاینده و هزینه کاهش باعث ارتباطات تبیین و نقل و
 .)1396 ی،و زارع یهمت(دگرد می

 یبررس"، در تحقیق تحت عنوان 1396جعفري و قاسمی در سال 
  "خزر یايدر حوزه در ینريامکان توسعه حمل ونقل کانت

به بررسی عوامل موثر بر توسعه حمل و نقل کانتینري در بندر 
پروژه با استفاده از روش  ینبه منظور انجام ا انزلی پرداختند، 

AHP با استفاده از  یابی،بندر مورد ارز ینو امکانات ا یزاتتجه
و در  یبندر مورد بررس ینمشکلات موجود در ا یشیکاواروش ا

با استفاده از  ینريحمل و نقل کانت يهاینههز يبعدمراحل 
استفاده  انقاط ضعف و قوت ب یلو تحل یهو تجز یاضیر يمدلها

حمل  ییقرار گرفته است. از آنجا یابیمورد ارز SWOTاز مدل 
خواهد  یدروازه بزرگ یک یجاددر بنادر منجربه ا ینريو نقل کانت
شهرستان در  ینا یتوضع یترا جهت تقو یمناسب ینهشد که زم

در این تحقیق  ياتوسعه منطقه یهايپژوهش و استراتژ يها ینهزم
از بندر  ینريکانت يکالا یتترانز عهبا توس ین. بنابراشناسایی شد 

، به بندر آستراخان یو از بندر انزل یبه بندر انزل ییرجا یدشه
حمل  يهاینه، کاهش هزو منابع موجود یتاز ظرف ینهاستفاده به
توان شاهد یم یدر بندر انزل ینريکانت ینالترم یجادونقل و ا

 ،مقابله با افزون زمان يبرا در نتیجه،بندر بود.  ینا ییشکوفا
، عدم تعادل در ینتام یرهزنج یازمورد ن ینهو هز یناناطم یتقابل

از  یبرخ یاندر م یتمحدود یتو ظرف یتجارت و دسترس
دشوار و به دور از  یندهتحولات که در ساخت آن به طور فزا

 .)1396ی، و قاسم يجعفر( دباشیم ینريکامل از کانت یايمزا

، در تحقیقی تحت عنوان 1398عباسی و همکاران در سال 
 یوییاستوار سنار یکردبا رو ینرحمل و نقل کانت یزيبرنامه ر"

در  یخال ینرکانت یتموقع ییرتغ یبه بررس "FTAبر روش  یمبتن
 . پرداختندمساله،  ياز پارامترها یبودن برخ یرقطعیغ یطشرا

 یزبر روش آنال یمبتن یوییاستوار سنار یکرداز رودر این تحقیق 
از  یبرخ قطعیت عدم سازيلبه منظور مد یو،درخت سنار

مختلف استفاده شده  یوهايمساله، تحت سنار يپارامترها
 یشنهادي،مدل پ یو اعتبارسنج یابین به منظور ارزیاست.همچن

استفاده  یرانا یاییمربوط به شبکه بنادر در هاياز مجموعه داده
 مناسب عملکرد دهنده حاصله نشان یمحاسبات یجشده است. نتا

 یکرداستفاده از رو یتو اهم یرقطعیغ یطدر شرا پیشنهادي مدل
  یخال ینرکانت موقعیت ییراستوار تغ هايبرنامه یجاداستوار در ا

احمدي  .)1398(عباسی و همکاران، است قطعیت عدم یطدر شرا
 یلینقش حمل و نقل ر"اي تحت عنوان ، در مقاله1398در سال 

 با بررسی امکانات و  "آن يهاتیو مز رانیا يدر رشد اقتصاد
هاي حمل و نقل ریلی به بررسی نقش حمل و نقل محدودیت

از جمله عوامل ریلی بر رشد اقتصادي و مزایاي آن پرداخت. 
وجود  رانیدر ا یلیحمل و نقل ر زانیگذار در کاهش م ریتاث

 درآمد ٪ 70است که تا حدود  یلیحمل و نقل ر يهاشرکت
 یکنند. فرسودگیاستفاده م یپرداخت حق دسترس براي را خود
عوامل  گریاز جمله د ریاخ يهاسال يهامیها و وجود تحرواگن

است که  یدر حال نیا. است صنعت نیا یگذار در رشد منف ریتاث
 زانی، کاهش ممصرف سوخت زانیاز لحاظ م یلیحمل ونقل ر

، کالا ییجابجا زانی، محمل کالا ییدر جابجا ی، آسانهوا یآلودگ
 يدارا یمل يهانهیهز در یی، صرفه جوسوانح و تلفات کم

 يا ژهیبه آن توجه و دیلذا با. باشدیم یقابل توجه يهاتیمز
ها و نقش حمل تیمز یداشت . هدف از پژوهش حاضر بررس

به  انیب ي وهیباشد. شیم رانیا يدر رشد اقتصاد یلیونقل ر
 یقیاطلاعات تلف يآورو روش جمع یلیتحل -یفیصورت توص

 است یمنابع اطلاعات گریو د ياکتابخانه یاز روش مطالعات
 .)1398(احمدي، 

 ریو مس یابیمکان "اي ، تحت عنوان مقاله2009در سال  فارکاس
و  GIS یقیبه روش تلف يحمل و نقل شهر زاتیتجه یابی

، به کمک "MCDM چند گانه يهااریبر اساس مع يریگمیتصم
) GISجغرافیایی (هاي تخصصی مانند سیستم اطلاعات سیستم

، به تحلیل گانهگیري بر اساس معیارهاي چندو تکنیک تصمیم
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ها براي احداث خطوط مترو با در ها و مکانانتخاب مسیر
نظرگیري معیارهاي اصلی مختلف نظیر: اقتصادي، فنی و 
مهندسی، زیست محیطی، اجرایی و ایمنی پرداخت. این مقاله بر 

کند. مدل تکنیک و رشته بحث میروي پیشرفت هاي اخیر این 
تصمیم گیري سلسله مراتبی درخت، ابزاري است که ملزومات 

، اقتصادي بودن، احقاق پروژه را براي رسیدن به مهندسی بهینه
اهداف سازمانی و رعایت مسایل اجتماعی همچون مسایل 

 .) ,2009Farkas(کندمیمحیطی فراهم 
اي را با عنوان طالعهم 2015رودریگو مسا و همکاران در سال 

طبقه بندي (خوشه بندي ) تقاضا در شبکه توزیع حمل بار، که 
هاي حمل بار با استفاده از این سودآور شدن بیش از پیش شرکت

 .دهدمتد را مورد بررسی قرار می
در این مطالعه براي مدلسازي از روش مدلسازي لاجیت استفاده 

در شرایط یک مناقصه گیري شده که در واقع استراتژي تصمیم
نتایج  .گیردباشد را زیر نظر میقیمت و تقاضا میز: که اعم ا

هاي از کاهش هزینه با استفاده از مدل %46حاصله مشخص کننده 

)Arango, and Ukkusuri-Mesa ,دباشظر گرفته میدر ن

).2015 
Xia   و  هیتجز"اي با عنوان ، در مقاله2015در سال و همکاران
 بر اساس هاي طولانیدر مسافت يحمل و نقل مسافر لیتحل

 شبکه بزرگراه با استفاده از روش هايویژگی
 AHP-SWOT"  حمل و نقل  فیمفهوم و تعرابتدا به بیان

 شبکه بزرگراه هايویژگی بر اساسهاي بالا در مسافت يمسافر
، مزایا و معایب AHP-SWOTبا استفاده از روش و  پرداخت
و را به صورت کیفی هاي طولانی مسافر در مسافتنقل  حمل و

همچنین نتایج تحقیق دهد. مورد تجزیه و تحلیل قرار میکمی 
نشان داد که ضرر اصلی حمل و نقل مسافري ناشی از استفاده از 

 بین يرقابت قوامروزه  که یدر حالحمل و نقل بزرگراهی است. 
مانند سطح  يایحال مزا نی، با استبا سرعت بالا هايراه آهن

 در حمل و نقل مسافريپوشش بالاتر  زانیبالاتر و م یراحت
 شود از توجه کشورها اي، از دلایلی هستند که باعث میجاده 

) ,.Xia et alاي کاسته نشود ه حمل و نقل جادهبه توسع

).2015 
Tianyi Li اي تحت عنوان ، در مقاله2018در سال همکاران  و

هاي حمل و نقل هاي مختلف سیستمبحث و بررسی کانسپت"
در  یمطالعه مفصل مفهومبه  "هاي طولانیعمومی براي مسافت

در مسافتهاي  یحمل و نقل عموم دیجد هاياتوبوسمورد 

و تنوع  يجوامع شهر ییتواند توانا یکه م پردازد طولانی می
 شتریب یحمل و نقل عموم ستمیس نیکند. ا تیگردش سفر را تقو

ها، انتقال ثابت در امتداد بزرگراه يهاستگاهیا هبا توجه به ارائ
 کیتحر يخدمات شهرها و شهرها در سلسله مراتب مختلف برا

بهره گسترش  رساخت،یو ز یمسافرت يهادرخواست شتریب
به منظور توسعه  یبحران ریغ یکیخطوط مناطق ترافبرداري در 

 نیدر ا AHP-SWOT یکم لیبا تحل بیشتر تمرکز دارد.
 یحمل و نقل عموم ستمیو ضعف س دهایتهد تیمطالعه، اولو

)LPPTيزده شده است و نسبت سازگار نیتخم نیی) نسبتا پا  
 ستمیخوب س يساز ادهیپ ییتوانا نیاست. بنابرا 0,1کمتر از  زین

LPT یمقاله نشان م نیثابت شده است. در مجموع، مطالعه در ا 
 یحمل و نقل عموم ستمیساین نوع  هوبالق دیجد ریدهد که مس

و تعادل توسعه  شتریسفر ب يهاارائه فرصت به ،یدر فواصل زمان
را به دنبال دارد که باعث خواهد  شهرها و شهرها بیندر  ياقتصاد

شد عدالت فضاي کسب و کار و اقتصاد مطلوب بین مناطق ایجاد 

 .) ,.2017Tianyi et al(شود 
 اي با عنوان ، در مقاله6201در سال عباس مردانی و همکاران 

حمل و  يهاستمیدر س ارهیچند مع يریگ میتصم يهاکیتکن"
  "و پیشینه گذشتگان اتیاز ادب کیستماتیس یبررس کینقل: 

هاي به بررسی مقالات حمل و نقلی که با استفاده از روش
MCDM  .یهدف اصلمورد تحلیل قرار گرفته بودند، پرداختند 

 يریگ میتصم يهااز روش کیستماتیس یبررس کیمقاله  نیا
حمل و نقل است.  يهاستمیدر رابطه با مشکلات س ارهیچند مع

تا  1993مقاله منتشر شده از سال  89در مجموع  تحقیق نیا
آنها مربوط  شتری. بمورد بررسی قرار دادمجله برتر  39را از  2015

  وب علوم يهاداده گاهیبه علم حمل و نقل بودند و از پا
)Web of Science (  وScopus  .استخراج شده بودند

حمل و نقل  رساختیز 9و  یحوزه کاربرد اصل 10مقالات به 
(ها)  سندهینو يمقالات بر مبنا ن،یشدند. علاوه بر ا يطبقه بند

 تیمل کرد،یو سال، نام مجله که در آن منتشر شد، روش و رو
مطالعه، شکاف و مسئله هدف  رد،منطقه و دامنه کارب سنده،ینو

مطالعه نشان  نیا جینتا طبقه بندي شدند. جهیو نت جیو نتا قیتحق
 شتریب گرینسبت به هر سال د 2013دهد که مقالات در سال  یم

 AHP-Fuzzyو  AHP ي. روشهابودند MCDMدر مورد 
در  يفاز MCDMو  يدیبریه MCDMو  يفرد يدر روشها
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به عنوان روش اول و دوم در استفاده  بیبه ترت پارچهکی يروشها

 ) ,.2016Mardani et al(.قرار گرفتند
 ، در تحقیقی تحت عنوان 2020در سال  همکارانبهدانی و 

 یقاتنوظهور و تحق يبندر: روندها لجستیکحمل و نقل و "
  ینفعانذ ینکردن روابط ب یرسم به بررسی و تحقیق "يمرز

 حمل و نقل يو اپراتورها یاییدر يهایانهپا ین(به عنوان مثال ب
 بررسی. پرداختند يحمل و نقل بار يهایره) در زنجزمینی

سال  30در دهد که نشان می چند وجهیحمل و نقل  یاستس
و سهم بازار  تغییر مثبت آنچنانی نداشته است یاستس ینا گذشته

  ٪76,4به  2011در سال  75,1از  ياحمل و نقل جاده
و اذعان دارد است.  یافته یش) افزاEEA2009 ( 2016 سال در

که قادر  يگذار سیاست يهاینهدر مورد گز یشترب یقاتتحقکه 
در مقابل  چند وجهی يسهم بازار حمل و نقل بار یشبه افزا

در واقع  است. یاز، مورد نتک حالته هستند يحمل و نقل جاده ا
استفاده از حمل و نقل چند وجهی بیشتر در آینده می تواند بسیار 
بر کاهش هزینه هاي حمل و نقل لجستیک در ارتباط با بنادر 

)  ,.Behdani et al شودباشد که باعث توسعه در این زمینه می

).2020 
 HeoChoi &  عوامل  یبررس مقاله در، 2024در سال
: شامل AHPمکان مراکز تحقق خرد با استفاده از  کنندهنییتع

به  2021ها در سال تعداد سرانه تحویل بسته یطیعوامل مح
از حجم  ٪70رسید و حدود  128,4بالاترین حد خود یعنی 

شود. اما، شهري سئول تولید میهاي کشور در منطقه کلانبسته
مقیاس امکانات لجستیک داخلی در این شهر تاکنون تغییر 

ها، چندانی نکرده است. براي مدیریت حجم فزاینده بسته
ناپذیر است. با وجود اهمیت گسترش مراکز توزیع شهري اجتناب

و علاقه روزافزون به آنها،  روزافزون مراکز توزیع شهري و تقاضا
کننده مکان براي معرفی تحقیقات کمی در مورد عوامل تعیین

مراکز توزیع شهري وجود دارد. در این راستا، این مطالعه با هدف 
کننده مکان مراکز خرد انجام سفارش و شناسایی عوامل تعیین

فرآیند سلسله مراتبی تحلیلی  شناسایی اهمیت نسبی آنها از طریق
دهد که عوامل نجام شده است. نتیجه عوامل اصلی نشان میا

زیرساختی مهمترین و پس از آن عوامل اقتصادي و عوامل 
سیاستی قرار دارند و عوامل محیطی کمترین اهمیت را دارند. این 

 هاي کلی مراکز لجستیک مبتنی دهد که ویژگینشان می

ت و بر زیرساخت براي مراکز خرد انجام سفارش یکسان اس
هاي هاي اجاره بالا و سیاستشود که هزینهتجزیه و تحلیل می

هاي شهري در نظر گرفته شده است. علاوه بر زیادي براي مکان
این، تأثیر کلی پایین عوامل محیطی در زمینه افزایش علاقه به 

دهنده فقدان عوامل کششی براي لجستیک سبز ممکن است نشان
محیطی را در مقایسه با سایر  متخصصان لجستیک باشد تا عوامل

  ) ,2024Choi & Heo( .عوامل مهم در نظر بگیرند
Kaoutar  با عنوان مقالهدر ، 2025در سال  

 ،یخیتار : تکاملنیتأم رهیزنج تیریتا مد ینظام کیاز لجست"
به صورت زمانی  "یکیتکنولوژ يهايو نوآور یتحولات صنعت

هاي نظامی آن تا و تحلیلی، تکامل مفهوم لجستیک را از ریشه
هاي مدیریت معاصر، که با دیجیتالی شدن و ادغام آن در مدل

کند. لجستیک که در شوند، دنبال میجهانی شدن مشخص می
ها بود، به تدریج ابتدا یک کارکرد تاکتیکی براي پشتیبانی از ارتش

سترش یافت و در دوران صنعتی به یک به حوزه اقتصادي گ
، به دلیل تغییر 1970ها تبدیل شد. از دهه ستون سازمانی شرکت

هاي نفتی و جهانی شدن، به یک سیستم یکپارچه در تقاضا، شوك
تبدیل شد: زنجیره تأمین، و سپس از طریق مدیریت زنجیره تأمین 

ل به حکمرانی استراتژیک. این مطالعه سه مرحله اصلی تکام
کند و تأثیر لجستیک (مجزا، یکپارچه، مشارکتی) را برجسته می

، 5,0و  4,0هاي صنعتی هاي صنعتی، به ویژه انقلابعمده انقلاب
 سازد. را بر طراحی مجدد فرآیندهاي لجستیک برجسته می

در نهایت، این تحلیل، کاتالیزورهاي فناوري (هوش مصنوعی، 
هاي فضاي ابري، اسکلت اینترنت اشیا، کلان داده، بلاکچین،

بیرونی) را که امروزه در حال تعریف مجدد الگوهاي عملکرد، 
 دهدرائه میآوري و پایداري لجستیک هستند، اتاب

.), 2025Kaoutar( 
Giallanza & Micale  یک "در مقاله  ،2025در سال

: "هاي لجستیکچارچوب ساختاریافته براي ارزیابی شبکه
آوري زنجیره تأمین یک نگرانی رو به تاب رویکردي چندبعدي

بینی ریسک به دلیل رویدادهاي رشد است، زیرا تفسیر و پیش
هاي تأمین جهانی را مختل ناگهانی جهانی که هسته زنجیره

شود. این مقاله به برانگیز میاي چالشکنند، به طور فزایندهمی
آوري بهاي پیشرفته براي افزایش تابررسی استفاده از فناوري

اي فرآیند تحلیل پردازد و یک رویکرد دو مرحلهزنجیره تأمین می
و تکنیک ترتیب اولویت بر اساس  سلسله مراتبی فازي ترکیبی

دهد که را پیشنهاد می تاپسیس آلحل ایدهشباهت به راه
یا معیارهاي مختلف  هاي کلیدي عملکرداي از شاخصمجموعه

خطرات احتمالی زنجیره تأمین زنجیره تأمین را که باعث ایجاد 
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کند. با شوند، با تمرکز بر اختلالات حمل و نقل ارزیابی میمی
، بالاترین خطرات بالقوه ناشی از بلایا  FAHPاستفاده از

هاي حلبندي راهبراي رتبه تاپسیس شوند وشناسایی می
دهند، استفاده آوري زنجیره تأمین را افزایش میجایگزین که تاب

شود. این رویکرد بر روي کاربردهاي دنیاي واقعی در می
ها و متخصصان هاي زنجیره تأمین متعدد شامل شرکتسیستم

سنجی و کاربردپذیري شود تا اعتبار، امکانمختلف آزمایش می
آن نشان داده شود. بر اساس پنج معیار و شش جایگزین در هر 

هاي تأمین جیرهها نشان داد که براي زنمطالعه موردي، یافته
 شده داده نسبت) ٪46تولیدي، بالاترین ریسک به زمان سفر (

 هايشبکه تقویت آن، کاهش براي حلراه مؤثرترین و است
 تحویل زمان نقل، و حمل براي. است بوده) 0,72( بزرگراهی

 پایداري و سبز لجستیک توسط که بود اصلی ریسک) ٪56(
 )Giallanza & Micale ,قرار گرفت) مورد توجه 0,89(

)2025   
 Ekici  تعیین "اي با عنواندر مقاله ،2026و همکاران در سال 

 هايروش از استفاده با ترکیه در لجستیک مراکز مکان
TOPSIS بر مبتنی AHP"   مراکز بهینه هايمکان انتخاب 

 زنجیره کارایی که است حیاتی استراتژیک تصمیم یک لجستیک
 فرآیند یک از مطالعه این. دهدمی شکل را ملی رقابت و تامین

 اولویت براي تکنیکی -) AHP( یکپارچه مراتبی سلسله تحلیل
 ارزیابی براي) TOPSIS( آل ایده حل راه به شباهت با سفارش
 از استفاده با ترکیه هاي استان سراسر در لجستیک مرکز پتانسیل
 عنوان به اقتصادي توسعه و جمعیت مسافر، ترافیک بار، ترافیک

 ادغام در تحقیق این تازگی. کند می استفاده کلیدي معیارهاي
 متخصص دهیوزن رویکرد از استفاده مسافر، و بار هايداده

 هاياستان شناسایی و ذهنیت، کاهش براي اجماع بر مبتنی
 ریزيبرنامه در قبلاً که است بالا پتانسیل با حال عین در و توانکم

 براي حساسیت تحلیل و تجزیه. اندنشده بندياولویت لجستیک
 انجام مختلف وزنی سناریوهاي تحت نتایج استحکام آزمایش

 اهمیت نتایج. داد افزایش بیشتر را هایافته اطمینان قابلیت و شد
 هاي فرصت حال عین در و کند می تایید را شده ایجاد هايهاب

 ترکیب با مطالعه این. دهد می نشان محروم مناطق در را جدید
 براي را عملی هايبینش مشی،خط ارتباط با شناختیروش دقت

 ارائه ترکیه در پایدار و متعادل لجستیکی هايزیرساخت توسعه

 .)et al. Ekici ,2026(د  کنمی

  Narlı & Derse حمل سازيبهینه"مقاله  ، در2026در سال 
 ریزيبرنامه و فازي AHP طریق از چندهدفه چندوجهی نقل و

 به لجستیک، هايزنجیره سازيبهینه با لجستیک مراکز ".آرمانی
 زمان کردن کوتاه انتقال، و نقل و حمل هايهزینه رساندن حداقل

 خدمات طریق از متمرکز مدیریت کردن فعال و ترانزیت
 ایفا ايمنطقه اقتصادي توسعه و رشد در مهمی نقش پشتیبانی،

 امکان که است مهم عملکرد یک چندوجهی نقل و حمل. کنندمی
 و حمل روش چندین از استفاده با را کالاها کارآمد نقل و حمل
 مرکز 12 مطالعه این. کندمی فراهم لجستیک مراکز در نقل

 و حمل نوع پنج و کندمی بررسی را ترکیه در عملیاتی لجستیک
 چندوجهی و) آهنراه بزرگراه،( وجهیتک: کندمی ارزیابی را نقل

 ارزیابی این). دریایی/بزرگراه و هواپیما/بزرگراه آهن،راه/بزرگراه(
 ریسک کربن، انتشار نقل، و حمل هزینه( کلیدي معیار چهار
 مختلف سناریوهاي تحت را) نقل و حمل زمان و نقل و حمل
فرآیند  روش از. گیردمی نظر در نقل و حمل حجم و فاصله

 شودمی استفاده معیارها این به دهیوزن براي فازي سلسله مراتبی
 روش انتخاب سازيبهینه براي آرمانی ریزيبرنامه مدل یک و

 نقل و حمل هايروش میان در. شودمی داده توسعه نقل و حمل
 کربن انتشار و بالا هزینه دلیل به هوایی نقل و حمل شده، ارزیابی

 وريبهره بر مطالعه تمرکز با که نشد، خابانت سناریویی هیچ در
  مبتنی هايتوصیه ها،یافته. است همسو پایداري و هزینه

 هر در نقل و حمل هايروش ترینمناسب براي را سناریو بر
 کارآمدتر لجستیکی عملیات به که دهندمی ارائه لجستیک مرکز

  .) ,2026Narlı & Derse(کندمی کمک پایدارتر و
 

 شناسی روش-3
 ها،پایانه و نقل و حمل سازمان از سازمانی مورد نیاز اطلاعات

وضع موجود  یبررسبراي  شده و  یافت در توانمی...  و آهن راه
برون در استان گلستان با اولویت  مرکز لجستیکی مرزي اینچه

بندي عوامل موثر بر توسعه حمل و نقل براي این منطقه صورت 
، ، ضعفنقاط قوت ییشناسا. در مرحله بعدي خواهد پذیرفت

 در صنعت حمل و نقل  يرو یشپ يهایدها و تهدفرصت
 ینمحقق شدن ا يخواهد بود لذا برا هاي لجستیکی مرزيپایانه

از کارشناسان بخش حمل و نقل در استان  يهدف با تعداد
  یهته ییهاصاحب نظر پرسشنامه یدانشگاه اتیدو اس گلستان

و  یکارشناس يهایدگاهمصاحبه با توجه به د ینا یو ط گرددمی
در  و داده شده ییهااز عوامل وزن یکنظرات خبرگان، به هر 
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 یهکه مبنا و پا یو خارج یداخل یکعوامل استراتژ یمبا تنظ یتنها
تعیین  یس، ماتردباشنیها مياستراتژ یندر استخراج و تدو

برنامه  يهایسشود و بر اساس آن ، ماتریم یلتشکاستراتزي ها 
مناسب توسعه  يهایتها و اولوي، استراتژیمک یکاستراتژ یزير

 اینچه برون در استان گلستان منطقه مرزيصنعت حمل و نقل در 
 تحلیل و تجزیه منظور به، لازم به ذکر است شودمیمشخص 

  SWOTو  MCDMهاي از روش ها،گزینه و معیارها

 وزن و بندي اولویت براي Super Decision افزار نرم ازو 
 هاگزینه و معیارها ناسازگاري و حساسیت روي بر تحلیل دهی

ها یلو تحل یهتجز ینحاصله از ا يو دستاورد ها شودمی استفاده
اخیر  هاي دهه در گردد. یارائه م يکاربرد يهايبعنوان استراتژ

 تصمیم براي معیاره چند مدلهاي به معطوف محققین توجه
 جاي به گیریها، تصمیم این در. است گردیده پیچیده هايگیري

 چندین از است ممکن بهینگی، سنجش معیار یک از استفاده
 معیاره چند گیري تصمیم هايروش .شود استفاده معیارسنجش

 :شوندمی تقسیم کلی دسته دو به
 هدفه چند گیري تصمیم هايمدل-
 شاخصه چند گیري تصمیم هايمدل-

 

  هدفه چند هايگیري تصمیم
 جهت همزمان بطور هدف چندین گیري تصمیم هاي مدل این در

 هر براي سنجش مقیاس. گیرندمی قرار توجه مورد شدن، بهینه
 متفاوت اهداف بقیه براي سنجش مقیاس با است ممکن هدف
 واحد برحسب که است سود کردن حداکثر هدف یک مثلاً. باشد
 کار نیروي از استفاده حداقل دیگر هدف و شودمی سنجش پول

 در اهداف این گاهی. شودمی سنجش ساعت برحسب که است
 تصمیم مثلاً.  کنندمی عمل متضاد صورت به و نیستند جهت یک

 دهد افزایش را رضایت کارکنان دارد تمایل طرف یک از گیرنده
 حداقل را دستمزد و حقوق هاي هزینه خواهدمی دیگر طرف از و

 آرمانی ریزي برنامه هدفه چند گیري تصمیم تکنیک بهترین .کند
 .است شده ارائه چارنزوکوپر توسط بار اولین که است 53

 
  شاخصه هاي چندگیريتصمیم

 کیفی شاخصهاي و معیارها یابی، مکان مساله ماهیت به توجه با
 و نیستند بیان قابل ریاضی روابط بوسیله که دارند وجود فراوانی
 این ترساده تحلیل به قادر را ما شاخصه، چند روشهاي از استفاده

 بین از گزینه یک انتخاب ها مدل این در. کرد خواهد هاشاخص

 گیري تصمیم کلی تعریف یک در.  است مدنظر موجود ايگزینه
 مانند) ترجیحی نوع از( خاصی تصمیمات به شاخصه چند

  موجود هايگزینه بین از انتخاب یا و گذاري علامت ارزیابی،
 اطلاق) شودمی انجام متضاد شاخص چند بین باید گاه که( 

 از و طراحی منظور به معمولا هدفه چند مدلهاي از .میگردد
  استفاده برتر گزینه انتخاب منظور به شاخصه چند مدلهاي

 از هاگزینه هدفه، چند مدلهاي در که است ذکر به لازم.  شودمی
 هدف توابع از ايمجموعه عوض در ولی نیستند مشخص قبل

. دارند وجود هامحدودیت از ايمجموعه تحت شدن، بهینه براي
 پیش از گزینه کمی تعداد شاخصه، چند مدلهاي در مقابل، در

 مطرح شاخصهاي به توجه با هاگزینه این. دارند وجود شده تعیین
 . شودمی انتخاب برتر گزینه و شوند می مقایسه هم با مساله، در

 روشهاي ترین معروف از یکی مراتبی سلسله تحلیل فرآیند

توماس ساعتی  توسط بار اولین چندمعیاره است که تصمیم گیري
مدل  یک مراتبی سلسله تحلیل است. ابداع گردیده 1970 دهه در

 مورد در تصمیم گیري براي که است چندمعیاره تصمیم گیري

 سلسله تحلیل براي انجام شود.می استفاده هاگزینه انتخاب

 :از عبارتند که شود، طی اصلی گام سه میبایست مراتبی
 مراتبی سلسله ساختار ایجاد-

 به مراتبی سلسله ساختار فرآیند در مرحله مهمترین مرحله این

هدف،  یعنی ساختار تصمیم مرحله این در. آیدمی حساب
 مشخص گزینه ها با آنها ارتباط چگونگی و زیرمعیارها و معیارها

 .شودمی
 
 فرعی و اصلی معیارهاي وزن تعیین -

 باتوجه زوجی، مقایسه صورت به سطح هر عناصر مرحله این در

 نهایت در تا میشوند یکدیگر مقایسه با آنها بالادستی عناصر به

 محاسبه براي اصلی روش. گردد تعیین عناصر نسبی وزنهاي

 تعیین براي ساعتی .باشدمی زوجی مقایسه پایه ماتریس بر وزنها

 ارزیابی را براي لیکرد طبقه اي 9 مقیاس کیفی، معیارهاي وزن

 مقیاس این در. است نموده پیشنهاد عناصر بین نسبی اهمیت

 درجه نشان دهنده 9 عدد و اهمیت یکسان نشان دهنده 1 عدد

 .باشدمی زیاد فوق العاده اهمیت
 
 زوجی ماتریس مقایسه سازگاري نرخ محاسبه 

 عنصر برابر دو (الف) عنصر اگر که است مفهوم این به سازگاري

 عنصر برابر (ب) سه عنصر و باشد داشته اهمیت (ب)
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 سازگار کاملاً سیستم یک در آنگاه باشد، داشته اهمیت (ج) 

 اگر باشد. داشته اهمیت (ج) برابر عنصر شش باید (الف) عنصر

سیستم  باشد، زیاد آن مقدار و باشد داشته وجود ناسازگاري
 خواهد میل نادرست هايقضاوت سمت به گیريتصمیم

 و دانسته را قابل قبول درصد 10 تا ناسازگاري نرخ کرد.ساعتی

 مجدداً زوجی مقایسه که است کرده توصیه بیشتر مقادیر براي

 پذیرد. صورت

 
 مراتبی سلسلهروش 

 گیري تصمیم مسائل حل براي که است تکنیکی AHPروش 

 انجام راي. بشوداستفاده می مراتبی سلسله ساختار با معیاره چند

 را خود هايگزینه و معیارها ابتدا است لازم AHP روش
 یعنی کنید مشخص مراتبی سلسله ساختاري صورت به 

 زیر و معیارها چه خود هايگزینه بندي رتبه براي کنید مشخص

  AHPاستفاده از روش . ایدگرفته نظر در را معیارهایی
در انتخاب سیستم بهینه براي اجرا پروژه، همواره به عنوان یک 

و با استفاده از  AHPمرجع در نظر گرفته شده است. در روش 
وزن دهی توسط پرسشنامه هر سیستم که امتیاز بیشتري به دست 

به عنوان  AHPگردد. روش آورد بعنوان روش بهینه انتخاب می
با سیستم اجراي پروژه روش کارا براي تصمیم گیري در رابطه 

هاي مشخص و امکان تشکیل می باشد، زیرا در این روش فاکتور
توان توان در نظر گرفت که براي کارفرمایان میساختار را می

لیستی از فاکتورهاي موثر را بیان نمود و بهترین روش اجرا را 
براي پروژه مد نظر کارفرمایان را انتخاب نمود. نکته قابل ذکر 

توان تجزیه و تحلیل مسایل پیچیده است که با این روش میاین 
را به عوامل ساده تر تبدیل نمود. در این تحقیق با وجود شاخصها 

  AHPشود که از روش و معیارهایی در آن و نیز سعی می

باشد، بهترین گزینه گیري چند معیار میکه یکی از مدلهاي تصمیم
 بندي معیارها ولویترا هم از تمام جهات در نظر گرفت. ا

صورت گرفته است. متناسب با روش مذکور  AHPبه روش 
ها با استفاده از روش دلفی و با اتکا به نظر جمع آوري داده

گیرد. با استفاده خبرگانی که در زمینه تئوري و عملی صورت می
ها با توجه به معیارها بررسی شدند و این گزینه AHPاز روش 

دهد جایگاه علم تصمیم ها نشان می. بررسیگردندرتبه بندي می
هاي مختلف زندگی بشر توانسته است نقش گیري در عرصه

مهمی را بازي کند. روشهاي مختلف و بازشدن جایگاه آنها در 
تواند ابزار قدرتمندي می MCDMعلم تصمیم گیري همانند 

هاي اخیر توجه را در دستان تصمیم گیرندگان قرار دهد. در دهه
هاي پیچیده معطوف براي تصمیم گیري MCDMقین به محق

ترین موضوعاتی است گردیده است تصمیم گیري یکی از اساسی
که همواره بشر در زندگی روزمره خود با آن روبرو است براي 

هاي مختلفی مواجه انجام یک کار خاص ممکن است با گزینه
م. در واقع شویم که از بین آنها باید بهترین گزینه را انتخاب کنی

تصمیم گیري به انتخاب بهترین گزینه با توجه به معیارها و 
پردازد، بطوریکه هاي ممکن میاهداف مورد نظر از میان گزینه

گزینه منتخب میتواند نزدیکترین گزینه به هدف و یا بهترین 
گزینه براساس معیارها باشد. روشهاي تصمیم گیري چند 

نگرش هاي تفصیلی براي اطلاعات  MCDMشاخصه 
ساختاري و ارزیابی تصمیم در مسایل با اهداف متضاد و چندگانه 

تواند به کاربران کمک کند، تا نتایج می MCDMهستند. 
 ها را درك کنند و از این نتایج بتوانند استفاده کنند.ارزیابی

هاي تحقیقاتی استفاده در بسیاري از زمینه MCDMهاي روش 
 ELECTEREو  AHPهاي متداول مانند اند. رویکردشده

توسط محققین ارایه شده است. فرآیند تحلیل سلسله مراتبی یکی 
هاي طراحی شده براي تصمیم گیري با ترین سیستماز جامع

هاي چندگانه است چرا که این روش امکان فرموله کردن معیار
روش این  سازد.مساله را به صورت سلسله مراتبی مهیا می

هاي مقایسه زوجی بنا شده است که قضاوت و براساس ماتریس
کند و سازگاري و ناسازگاري تصمیم را محاسبات را تسهیل می

 باشد.دهد که از مزایا این روش در تصمیم گیري مینشان می

 

 SWOTعرفی تحلیل م

توسط دو فارغ  1950براي اولین بار در سال  SWOTتحلیل 
التحصیل مدرسه بازرگانی هاروارد به نام هاي جورج آلبرت 

 ).Carolina, 2006اسمیت و رولند کریستنسن مطرح شد (
SWOT سرواژة عبارات قوتها، ضعفها، فرصتها و تهدیدات 

است. گام اول در مراحل برنامه ریزي استراتژیک تعیین رسالت، 
توان از طریق آن می و ماموریتهاي سازمان است و پس ازاهداف 
که یکی از ابزارهاي تدوین استراتژي است،  SWOTتحلیل 

متناسب با محیط آن باشد.  براي سازمان استراتژي طراحی کرد که
شود که اولاً به با استفاده از این تحلیل این امکان حاصل می

پرداخته و ثانیاً خارجی  هاي داخلی وتجزیه تحلیل محیط
تصمیمات استراتژیکی اتخاذ نمود که قوتهاي سازمان را با 

 فرصتهاي محیطی متوازن سازد.
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 هاي ترافیکی منطقهررسیب
دي عملکري طبقهبندو همیت اتعیین ر فیکی به منظواترت طلاعاا

اد و تعدض راه، مانند عرراه هندسی اء جزت امشخصاراه و 
ح طراي جزاند. رومیر ها بکاسقوو شیبها ، خطهاض عر

فیک اند حجم ترابتوراه شوند که ب نتخااي اهندسی باید به گونه
براي  .یت کنداهد فیکی مد نظراکیفیت تره را در پیشبینی شد

تعیین تعداد خطوط عبور، ابتدا باید بیشترین حجم ترافیک 

محاسبه ي مبنا. عبوري از راه و همچنین ظرفیت آن محاسبه شود
د و موجوي هاه از راهشدآوري جمعت طلاعار و اما، آفیکاتر

 تی میباشد.آتوسعه و شد اي ربرزم لاي همچنین پیشبینیها

 

                                         

 دهد.را نمایش می 1396نتایج شمارش مکانیزه محورهاي منطقه طرح در سال  .1 جدول

 AADT نام محور

 3099 اینچه برون -آق قلا 

 3076 آق قلا -اینچه برون 

 3008 اینچه برون -گنبد 

 2660 گنبد -اینچه برون 

 865 مرز پل -اینچه برون 

 903 اینچه برون -مرزپل 

 

 هاي حمل و نقلشناخت معیارهاي ارزیابی سیستم
 ها: هدف این چارچوب شناسایی عوامل موثر هدف و معیار

بر توسعه شبکه حمل و نقل لجستیک در منطقه مرزي اینچه برون 
باشد. به عبارت دیگر این هدف با مسایل مختلف حال و آینده می

 هاي محیطی منطقه مورد نظر درگیر است. اگر و نیاز
هاي زیر در نظر گرفته شود این هدف دست یافتنی خواهد معیار

 .بود
 

 منطقه مرزي اینچه برونعوامل موثر بر توسعه شبکه حمل و نقل لجستیک در  .2جدول 
شاخص 

 مربوطه
 عامل تاثیرگذار

گار
ساز

 ي
ربر

کا
 و ها ي

رس
ست

د
 ها ی

 نزدیکی به زون اداري

 قرارگیري در مرکز سایت و داخل زون عملیاتی

 نزدیک بودن به گیت بندري (بندر خواجه نفس در حال احداث)

 دسترسی به شبکه جاده اي و بزرگراهی

 2 و ایستگاه اصلی شمال شرق دسترسی به شبکه ریلی
 دسترسی به باند فرودگاهی بین المللی

 دوري از زیستگاه میانکاله

 وطرح توسعه آن منطقه در ید کارخانه بزرگترین وجود

گار
ساز

 ي
مل

عوا
 

جار
ت

 ي
قه

منط
 

 برون نچهیبندرگز، بندرترکمن و ا یوجود بازارچه ساحل

 در منطقه یو کشتارگاه صنعت گویم ،یدر حال احداث بازارچه ماه تیسا

 اریخاو دیتول یو طرح توسعه صنعت اریخاو دیقطب تول

 دیوابسته، قطب تول عیکشت پنبه و صنا يایح( استان هیاستان در طرح جامع ناح ينقش کشاورز يریدرنظرگ
 هاي روغنی)گندم در کشور و کشت با ارزش و فراوان دانه

 اترك در منطقه یوجود شهرك صنعت
 گلستان یمیطرح توسعه پتروش
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مل
عوا

 
وط

مرب
 به 

یسا
 ت

 کافی در سایت پیرامون و زمین هاي بایر فضاي وجود
 و ... یتیترانز ،ییدارو ،یصنعت ،يکشاورز،خطرناك(کالا 

 مرز با کشور ترکمنستان ادیطول ز
 یالملل نیکشور به شاهراه ب یلیاتصال به شبکه ر

مل
 عا

غیر
د 

دافن
پ

 

 اماکن اداري در نزدیکترین فاصله با مرز کشور همسایه (ایستگاه اینچه برون، پایانه گمرکی)ساخت 
 مطالعات در دست اقدام طرح جامع پدافند غیر عامل استان

 هاي آموزشی عمومی و تخصصی سایبري در مناطق راه آهنبرنامه ریزي اجراي دوره

مل
عوا

 
اس

ت
ی

ت
سا

 و 
جه

ت
ی

ت
زا

 
طقه

من
 

  کالا ترانزیت و یکسره حمل جهت قطار و کامیون رو،-رو اسکله جمله از ویژه تجهیزات از برخورداريامکان 
 چندوجهی نقل و حمل سامانه از استفاده با

 ترانستینر) و کرین گنتري( کانتینري هايفعالیت مخصوص مدرن تجهیزات از مندي بهره
 شهر از بودن دور علت به شهري هايفعالیت با تداخل عدم

 ارتباطی و مخابراتی شبکه مناسب تجهیزات و امکانات
 قفقاز) و میانه آسیاي( منطقه خیز نفت مناطق به نزدیکی و بندر مناسب جغرافیایی موقعیت

 برقی سازي خطوط ریلی

عو
ریل

ل 
 نق

ل و
حم

عه 
وس

ر ت
ر ب

موث
ل 

ام
 ی

قه 
نط

ص م
خا

لی
 ما

ین
تام

)
- 

ي)
ساز

ت 
رفی

و ظ
 

 توسعه ایستگاه و خطوط ریلی در یخصوص بخش به لاتیتسه ارائه جهت یمال منابع
 یمشارکت يهاپروژه ساختار با يتجار يهابانک لاتیتسه ياعطا طیشرا يسازگار

 ...)  و یجهان بانک ،یاسلام توسعه بانک( یمشارکت يقراردادها در یخارج یمال منابع از استفاده
 جهت توسعه ایستگاه راه آهن در منطقه

  یمشارکت يقراردادها یمال نیتأم در هیسرما بازار يهاتیظرف از یکاف يریگبهره
 ... ) و بهادار اوراق بورس پروژه، شرکت سهام عرضه(

 ییاجرا يهادستگاه در یخصوصسرمایه گذاري 

  ییاجرا نظام و هاپروژه يواگذار موضوع و تیاهم با ینظارت يهادستگاهشناخت کافی 
 یخصوص - یعموم مشارکت

 
 .در شکل زیر فرآیند کلی تحقیق آورده شده است

 
 فلوچارت فرایند تحقیق .1شکل 
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 منطقه مورد مطالعه
منطقه مورد مطالعه جزئی از منطقه بزرگ اینچه برون به عنوان 

واقع  ایران شرقیترکمن صحرا می باشد. ترکمن صحرا در شمال
گنبد کاووس، بندر ترکمن، آق قلا، مراوه  است و شامل شهرهاي

تپه، کلاله، سیمین شهر، گمش تپه، نگین شهر، انبار آلوم، داشلی 
این منطقه بین  باشد.و اطراف تربت جام میبرون، بجنورد 

 دقیقه (جنوب گرگان)  30درجه و  36هاي جغرافیایی عرض
درجه  53هاي جغرافیایی طولدرجه شمالی (چات) و نیز  38تا 
درجه شرقی (مراوه تپه) در استان  56دقیقه (بندرترکمن) تا  5و 

گلستان قراردارد (بدون احتساب شمال خراسان). از لحاظ 
موقعیت جغرافیایی این منطقه از مغرب به دریاي خزر و از شمال 

کیلومتر  400شود که با طول به جمهوري ترکمنستان محدود می
به شرق گسترده است و از مشرق به خراسان و منطقه از غرب 

هاي جنگلی خشک بجنورد و درگز و از جنوب به کوهپایهنیمه
البرز شمالی محدود است. شیب زمین از جنوب به شمال و از 

شرق به غرب در امتداد شبکه آبها و رودهایی که به دریاي خزر 
 برون جایگاه ایستگاه راه آهن اینچه  یابد.د کاهش مینریزمی

شمال به جنوب دارد. این ایستگاه  یالمللنیب دوریویژه اي در کر
از کشورهاي  یو واردات یتیبعنوان مبداء ورودي بارهاي ترانز

 باشد.و مقصد بارهاي خروجی به این کشورها می انهیم يایآس
براساس مطالعات امکان سنجی انجام شده و با توجه به اطلاعات 

 ، 2آهن شمالشرقنقل بار در اداره کل راهحاصل از حمل و 
برون، از/به کشورهاي  نچهیا یلیمرز ر قیمیزان بار عبوري از طر

    96و 95 ،94 ي، در سالهاکشورها ریقزاقستان و ترکمنستان و سا
وظرفیت مورد نیاز ایستگاه  رفتمورد ارزیابی و برآورد قرار گ

براي مجموع بارهاي ترانزیت و  1414اینچه برون در سال 
 .دیتن بارپیش بینی گرد 6،774،755صادرات و واردات بالغ بر 

 محاسبات انجام شده جهت  جهیفوق، نت حاتیبنابر توض
  1414در سال، تا سال  ییبار قابل جابجا زانیم ینیب شیپ

 .استارائه شده  لیدر جدول ذ

                             
 1414یی در افق بار قابل جابجا زانیم ینیب شیپ .3جدول                                           

 

 سال

 جمع ترانزیت واردات صادرات

تعداد 

 واگن
 تناژ

تعداد 

 واگن
 تناژ

تعداد 

 واگن
 تناژ

تعداد 

 واگن
 تناژ

1396 994 64,610 523 23,995 1,098 71,370 2,615 169,975 
1397 1,291 90,415 742 47,580 1,538 99,970 2,661 227,965 
1398 1,948 126,620 1,025 66,625 2,153 139,945 5,126 333,190 
1399 2,727 177,255 1,435 92,275 3,014 195,910 7,176 466,440 
1400 2,818 248,170 2,009 120,585 4,230 274,300 10,047 653,055 
1401 5,245 347,425 2,813 182,845 5,907 383,955 14,065 914,225 
1402 7,483 486,395 3,938 255,970 8,271 537,615 19,692 1,279,980 
1403 10,476 680,940 5,514 358,410 11,578 752,570 27,568 1,791,920 
1404 14,666 953,290 7,719 501,735 16,210 1,053,650 38,595 2,508,675 
1405 16,720 1,086,800 8,800 572,000 18,479 1,201,135 43,999 2,859,935 
1406 19,060 1,238,900 10,032 652,080 21,067 1,369,355 50,159 3,260,325 
1407 21,729 1,412,385 11,436 742,340 24,016 1,561,040 57,181 3,716,765 
1408 24,771 1,610,115 12,037 847,405 27,378 1,779,570 65,186 4,237,090 
1409 28,229 1,835,535 14,862 966,030 31,211 2,028,715 74,212 4,830,280 
1410 30,215 1,963,975 15,903 1,033,695 33,396 2,170,740 79,514 5,168,410 
1411 32,330 2,101,450 17,016 1,106,040 35,734 2,322,710 85,080 5,530,200 
1412 34,594 2,248,610 18,207 1,183,455 38,235 2,485,275 91,036 5,917,340 
1413 37,015 2,405,975 19,482 1,266,330 40,911 2,659,215 97,408 6,331,520 
1414 39,606 2,574,390 20,845 1,354,925 43,776 2,845,440 104,227 6,774,755 

 

 برون نچهیطرح جامع بندر خشک ا

علیرغم پیگیري هاي مکرر توسط این اداره کل در خصوص طرح 
اقدام مؤثري  30/04/1397جامع ایستگاه اینچه برون، تاکنون 

انجام نگرفته و با توجه به نیاز مبرم به احداث زیرساختها، تمامی 

 دوار سینی – بازدید پست –دپو (اي حاکمیتی هاي توسعهطرح
 تعویض – مثلث خط – آهن راه پلیس پاسگاه – تعمیر خط –

براي این ایستگاه به علت عدم ) ... ، خطوط شانتینگ وبوژي
 ها مردود اعلام وجود طرح جامع از جانب کمیته ایستگاه
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هاي گردد و امکان پاسخگویی و برنامه ریزي براي طرحمی
گذاران و بازرگانان وجود سرمایه گذاري ارائه شده توسط سرمایه

ندارد. با عنایت به دو طرح ارائه شده در خصوص ایستگاه فوق 
باشد نسبت به تایید و بمنظور برون رفت از این وضعیت لازم می

 یکی از این طرحها اقدام عاجل صورت گیرد.
 

 گرمسار-برون  نچهیو ارتقا راه آهن ا يساز یطرح برق

برون به گرمسار باهدف  نچهیو ارتقا را ه آهن ا يساز یطرح برق
 تیبرساعت با ظرف لومتریک100به  يسرعت قطار بار شیافزا
 یال120با سرعت  يتن و قطارمسافر ونیلیم10 یال 9  

  يهاازطرح یکیزوج، به عنوان  7در ساعت با  لومتریک160
شده  فیعرت هیو روس رانیدر توسعه روابط دو کشور ا تیبا اهم

در دستور کار راه آهن ج.ا.ا.  رانیمحترم  وز ئتیه بیو با تصو
     هیروس یالملل نیراستا شرکت را آهن ب نیقرار گرفته است درا

 RZDI  قرار  یاصل مانکاریبه عنوان پ هیدولت  روس يسواز
طرح  يشده است مدت زمان اجرا یمعرف رانیداد به راه آهن ا

، لومتریک 495برون گرمسار  نچهیا ریمس طول .باشدیسال م 4
پل و  1500و  لومتریک 26تونل به طول  95و  ستگاهیا 32 يدارا
 یتیترانز دوریمحور در کر نیمتر بوده و ا 6850رو به طول آب

 . باشد یشمال به جنوب م
کیلومتر مسیر  187، متر 2212بلندترین نقطه: گدوك با ارتفاع 

پل  نیترکوهستانی و بزرگ کیلومتر 113اي و سرسبز و جلگه
متر و ارتفاع  66متر با دهانه اصلی  86طول به: پل ورسک ریمس

 نیباشد همچنیدر هزار م 28متر وحداکثر شیب و فراز:  110
شهر، گرگان، بندرترکمن، قائم ،بروننچهی: اریهاي مهم مسایستگاه

 باشد.یورسک، فیروزکوه مپل سفید، 
 

 طرح یفعل تیوضع

. است دهیتوسط طرف روس به انجام رس هیپا یمهندس یطراح
کشش توسط طرف روس به  يهااتصال پست یبررس گزارش
در  26/10/1396مورخ   ياجلسه یارائه شده که ط یشبکه مل

 يهاستگاهیبرق ا نیو متعاقباً محل تأم یابیارز ریشرکت توان
شده از  افتیدر هیاول يبندبر زمان بنا .دیگرد نیمع ریکشش مس

 ،یعمران اتیعمل يشده برا دهید یزمان يهاطرف روس، دوره
گردد که یماه اعلام م 40و  12، 7 بیمطالعات و فاز اجرا به ترت

ذکر است مطالعات  انیانجام خواهد شد. شا يبصورت مواز
در حال انجام بوده و پروسه لازم جهت اختصاص  ازیموردن

 ازیو فراهم نمودن امکانات موردن یطرف روس ازیموردن يمکانها
 باشد. یدر حال انجام م یهمچون آب، برق و جاده دسترس

 
 بخش سرمایه گذاري

قانون اساسی در زمینه  44هاي اصل اهداف، راهبرد و سیاست
سرمایه گذاري، تولید و اشتغال بوسیله  تقویت زمینه هاي سرمایه 

بخش دولتی) (با ثابت نگه داشتن سهم  گذاري بخش غیردولتی
و واگذاري سهم دولت از اقتصاد به بخش غیردولتی، محقق 

 1404ساله و تا افق  20براساس سند چشم انداز  خواهد گشت.
باید سهم حمل و نقل ریلی برون شهري در جابه جایی مسافر از 

درصد  10درصد و سهم جابه جایی بار از  18درصد به حداقل  4
نقل کشور برسد که جهت درصد از کل حمل و  30به حداقل 

دستیابی به اهداف این سند، لازم است توجه بیشتري به توسعه 
هاي مشارکت و جذب سرمایه گذاري بخش غیردولتی در طرح

 توسعه زیربنائی و ناوگان شرکت راه آهن ج.ا.ا صورت گیرد. 
در این راستا این اداره کل نیز با توجه به پتانسیل هاي موجود در 

ذار غیردولتی داخلی و خارجی  تمام تلاش خود جذب سرمایه گ
 را به کار بسته است.

 
 هایافته

 هدف ۀجامع حجم يمعنابه N مورگان، يریگنمونه جدول در
 جامعه نیا از دیبا که يانمونه حجم يمعنابه S و است قیتحق

هاي به انجام آمده در استان با توجه به بررسی. شود انتخاب
موجود و همچنین برخی از متخصصین و گلستان و طبق آمار 

هاي همچون حمل و هیات علمی، تعداد متخصصین در رشته
جهت نقل و راه و ترابري، دریا نوردي و سازمان بنادر و ... (

حمل و نقل در منطقه  يهاستمیدهنده س هعوامل توسع یابیارز
که داراي تجربه کافی بوده و بتوانند ) برون نچهیا يمرز یکیلجست

ر رابطه با پرسشنامه خبرگان اظهار نظر کرده و آن را ارزیابی د
نفر بوده، طبق جدول مورگان از آنجایی  24تا  20کنند برابر با 

نفر است، جامعه نمونه ما بین  25تا  20که جامع آماري ما بین 
شود. بنابراین در این تحقیق جامعه نمونه نفر انتخاب می 24تا  19

 را ارزیابی کنند AHPاید پرسشنامه و تعداد افرادي که ب
متخصص انتخاب شد. اما به دلیل عدم پایایی برخی از  24 

ها (عدم سطح سازگاري امتیازها به معیارها)، برخی از پرسشنامه
رسیده است که در ادامه به  20آن ها حذف شده و به عدد 
 دموگرافی آن پرداخته می شود.
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 ايمعناي حجم نمونهبه Sحجم جامعۀ هدف و   Nگیري مورگان، نمونه .4 جدول

S N S N S N S N S N 
10 10 80 100 162 280 260 800 338 2800 

14 15 86 110 165 290 265 850 341 3000 
19 20 92 120 169 300 269 900 346 3500 
24 25 97 130 175 320 274 950 351 4000 
28 30 103 140 181 340 278 1000 351 4500 
32 35 108 150 186 360 285 1100 357 5000 
36 40 113 160 181 380 291 1200 361 6000 
40 45 118 180 196 400 297 1300 364 7000 
44 50 123 190 201 420 302 1400 367 8000 
48 55 127 200 205 440 306 1500 368 9000 
52 60 132 210 210 460 310 1600 373 10000 
56 65 136 220 214 480 313 1700 375 15000 
59 70 140 230 217 500 317 1800 377 20000 
63 75 144 240 225 550 320 1900 379 30000 
66 80 148 250 234 600 322 2000 380 40000 
70 85 152 260 242 650 327 2200 381 50000 
73 90 155 270 248 700 331 2400 382 75000 
76 95 159 270 256 750 335 2600 384 100000 

 
 جنسیت

 .باشدجنسیت اعضاي نمونه به صورت زیر می
 توزیع فراوانی جنسیت  پاسخگویان. 5جدول                                                 

 درصد فراوانی جنسیت
 85 17 مرد
 15 3 زن

 100 20 جمع

 تحصیلاتسطح 
 توزیع فراوانی سطح تحصیلات  متخصصان .6جدول                                             

 درصد فراوانی سطح تحصیلات
 25,0 5 لیسانس

 40,0 8 فوق لیسانس و دانشجوي دکتري
 35,0 7 دکتري
 100 20 جمع

 نس
 فراوانی سن متخصصانتوزیع . 7جدول                                          

 درصد فراوانی سن
 10 2 30کمتر از 

31-40 8 40 
41-50 7 35 

 15 3 50بیشتر از 
 100 20 جمع
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 تجربی کاري
 توزیع فراوانی سابقه کار متخصصان. 8جدول 

 درصد فراوانی (سال) سابقه کار

5-10 5 25 
11-15 7 35 
16-20 4 20 
21-25 2 10 

 10 2 25بیشتر از 
 100 20 جمع

 
 رشته تحصیلی

 
 هاي تحصیلی متخصصانرشتهتوزیع فراوانی . 9جدول 

 درصد فراوانی تخصص

 35 7 حمل و نقل و راه ترابري
 25 5 عمران -عمران

 5 1 معماري
 20 4 صنایع

 15 3 کشتیرانی
 100 20 جمع

 
که در ادبیات و مبانی نظري در ادامه باتوجه به مفاهیمی 

هاي ها و زیر معیاراین تحقیق به گفته شد، وزن معیار
ارزیابی توسعه لجستیکی در منطقه مشخص شده و با توجه 

هاي مختلف محور به شناختی که در این فصل از بخش
و  AHPمطالعه موردي انجام شده، با استفاده از روش 

لف مرتبط به هاي مختپرسش از افراد متخصص در حوزه
بندي انتخاب مد مطالعه ها و انتخاب اولویتوزن دهی معیار

 موردي ارایه می شود.
 
 
 
 

 هاي متخصصینررسی پایایی ارزیابیب
 تعیین براي را کرونباخ آلفاي ضریب از استفاده روش

 درونی همبستگی بر تاکید با آزمون یا پرسشنامه یک پایایی

 هايقسمت یا اجزا روش این در د.کر استفاده توان می

 کار به آزمون پایایی ضریب سنجش براي پرسشنامه

میزان الفاي کرونباخ بر اساس میزان همبستگی  .روندمی
درونی متغیرها مشخص می شود، عدد الفاي کرونباخ بالاي 

عالی  1تا  0,9خیلی خوب و  0,9تا  0,8خوب،  0,8تا  0,7
یین شده باشد. در جدول زیر براي متغیرهاي تعمی

 هاي درخصوص عوامل موثر و توسعه دهنده سسیستم
حمل و نقل در محدوده مرزي و لجستیکی اینچه برون، 

 تعیین شده است.  0,853آلفاي کرونباخ  
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 زیر معیار ارزیابی شده 34آلفاي کرونباخ جهت بررسی پایایی 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha 
Cronbach's Alpha Based 
on Standardized Items N of Items 

0.853 0.855 34 
 

 .همچنین در جدول زیر در صورت حذف هریک از متغیرها آلفاي کرونباخ مورد بررسی قرار گرفته است
 

 آلفاي کرونباخ در صورت حذف هریک از متغیرها. 10جدول 
Item-Total Statistics 

 

Scale 
Mean if 

Item 
Deleted 

Scale 
Variance if 

Item 
Deleted 

Correcte
d Item-
Total 

Correlati
on 

Square
d 

Multipl
e 

Correla
tion 

Cronbach'
s Alpha if 

Item 
Deleted 

 0.839 0.570 0.584 92.740 43.817 نزدیکی به زون اداري

 0.859 0.535 0.269 98.431 44.031 قرارگیري در مرکز سایت و داخل زون عملیاتی
 نزدیک بودن به گیت بندري 

 (بندر خواجه نفس در حال احداث)
44.047 89.393 0.655 0.692 0.834 

 0.853 0.427 0.347 97.294 44.031 دسترسی به شبکه جاده اي و بزرگراهی

 0.846 0.621 0.457 96.246 44.084 دسترسی به شبکه ریلی و ایستگاه اصلی شمال شرق

 0.836 0.852 0.628 92.469 44.099 دسترسی به باند فرودگاهی بین المللی

 0.836 0.691 0.630 92.409 44.503 دوري از زیستگاه میانکاله

 0.840 0.621 0.561 90.432 44.298 طرح توسعه آن وجود بزرگترین کارخانه ید در منطقه و

 0.832 0.626 0.690 89.831 43.770 برونوجود بازارچه ساحلی بندرگز، بندرترکمن و اینچه 

 0.849 0.588 0.408 96.383 44.377 سایت در حال احداث بازارچه ماهی، میگو و کشتارگاه صنعتی در منطقه

 0.836 0.830 0.633 91.949 44.094 قطب تولید خاویار و طرح توسعه صنعتی تولید خاویار

 درنظرگیري نقش کشاورزي استان در طرح جامع ناحیه استان 

(حیاي کشت پنبه و صنایع وابسته، قطب تولید گندم در کشور و کشت با 
 هاي روغنی)ارزش و فراوان دانه

44.628 102.877 0.192 0.346 0.859 

 0.848 0.469 0.427 96.256 43.717 وجود شهرك صنعتی اترك در منطقه

 0.813 0.521 0.566 84.408 40.548 پتروشیمی گلستانطرح توسعه 

 0.826 0.425 0.373 77.696 40.872 هاي بایروجود فضاي کافی در سایت پیرامون و زمین
 )ترانزیتی و ... ،دارویی ،صنعتی ،کشاورزي، کالا (خطرناك

 40.901 79.036 0.670 0.582 0.804 

 0.807 0.568 0.624 86.130 40.931 طول زیاد مرز با کشور ترکمنستان

 0.837 0.487 0.240 85.020 41.168 اتصال به شبکه ریلی کشور به شاهراه بین المللی

ساخت اماکن اداري در نزدیکترین فاصله با مرز کشور همسایه (ایستگاه اینچه 
 برون، پایانه گمرکی)

41.184 82.667 0.314 0.378 0.830 

 0.817 0.616 0.493 79.677 41.209 پدافند غیر عامل استان مطالعات در دست اقدام طرح جامع
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هاي آموزشی عمومی و تخصصی سایبري در مناطق ریزي اجراي دورهبرنامه
 راه آهن

41.222 79.916 0.613 0.824 0.809 

 امکان برخورداري از تجهیزات ویژه از جمله اسکله 
 رو،کامیون و قطار جهت حمل یکسره و ترانزیت کالا -رو

 با استفاده از سامانه حمل و نقل چندوجهی
41.219 78.727 0.615 0.856 0.809 

بهره مندي از تجهیزات مدرن مخصوص فعالیت هاي کانتینري (گنتري کرین 
 0.814 0.569 0.530 81.841 41.436 و ترانستینر)

 0.818 0.585 0.477 89.470 41.474 شهري به علت دور بودن از شهرهاي عدم تداخل با فعالیت

 0.842 0.667 0.141 77.738 41.268 امکانات و تجهیزات مناسب شبکه مخابراتی و ارتباطی

 موقعیت جغرافیایی مناسب بندر و نزدیکی 
 به مناطق نفت خیز منطقه (آسیاي میانه و قفقاز)

41.179 77.745 0.607 0.510 0.808 

 0.838 0.828 0.556 75.965 44.377 برقی سازي خطوط ریلی

 منابع مالی جهت ارائه تسهیلات به بخش خصوصی 
 در توسعه ایستگاه و خطوط ریلی

44.094 77.324 0.411 0.838 0.819 

 هاي تجاريسازگاري شرایط اعطاي تسهیلات بانک
 هاي مشارکتیبا ساختار پروژه 

44.628 71.773 0.667 0.819 0.822 

 استفاده از منابع مالی خارجی در قراردادهاي مشارکتی 
(بانک توسعه اسلامی، بانک جهانی و ...) جهت توسعه ایستگاه راه آهن در 

 منطقه
43.717 72.974 0.627 0.822 0.852 

 هاي بازار سرمایه در تأمین گیري کافی از ظرفیتبهره
 مالی قراردادهاي مشارکتی 

 )...شرکت پروژه، بورس اوراق بهادار و  (عرضه سهام
40.548 79.313 0.250 0.852 0.822 

 0.830 0.822 0.615 71.609 40.872 هاي اجراییسرمایه گذاري خصوصی در دستگاه

ها و هاي نظارتی با اهمیت و موضوع واگذاري پروژهشناخت کافی دستگاه
 0.841 0.591 0.552 95.161 43.424 خصوصی -نظام اجرایی مشارکت عمومی 

 

 هاي متخصصینبررسی روایی ارزیابی
که در تحلیل عاملی در نرم  0,791همچنین با توجه به ضریب 

بوده  0,7بالاي  KMOمحاسبه شده است، عدد  SPSSافزار 
 توان ها در حد مطلوبی است و میو همبستگی بین عامل

 ریمس جادیعوامل موثر در ابندي عاملی جهت اولویتبه تحلیل 
داراي  يشهر سار یسلمان فارس ابانیدر خ يدوچرخه سوار

 سطح معناداري است.

 
 

 هاجهت بررسی روایی ارزیابی پرسشنامه KMOآزمون  .11 جدول

KMO and Bartlett's Test  آزمایش کمو و بارتلت 
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. 

 0.791 گیريمی یر و اولکین از کفایت نمونه -اندازه گیري کایسر

Bartlett's Test of 
Sphericity   

 آزمایش کروي بارتلت

Approx. Chi-Square 1075.804 تقریبا مربع 
Df 44 

Sig. .000 
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 ها در ارایه توسعه سیستم حمل و نقلها و زیر معیارتعیین وزن معیار
 ها و اریمع ریهریک از ز بنديوزن و اولویتبراي محاسبه 

ی در ارزیابی اولویت عوامل توسعه بخش حمل و اصل يهااریمع
 فرمت با مطابق اي پرسشنامه نقل در منطقه لجستیکی اینچه برون

 می) براي کسب نظرات تیمقایسه زوج( AHP پرسشنامه
ماتریس  کیها شامل تهیه و توزیع شد. این پرسشنامه میتصم

 سهیبه تعداد مقا نبنابرای. باشدبراي مقایسه زوجی عوامل می
شامل  ،یاصل يارهایدر پرسشنامه مع نکهی. با توجه به اردوجود دا

 :اسئوالات برابر ب ایو  ساتیاست و تعداد مقا یاصل اریمع 6
 𝑛𝑛(𝑛𝑛−1)

2
= 6(6−1)

2
= 15    

باشد یمی مدل اصل يارهایمع يبرا یزوج سهیمقا 15 یبه عبارت
شود. ابتدا امتیاز شکل محاسبه می نیبه هم زین ارهایمع ریز يو برا

هر یک از پرسشنامه مقایسه زوجی در نرم افزار اکسل ادغام شده 
نرم با استفاده از و وزن ماتریس نهایی بدست می آید، سپس 

امتیازات تلفیق شده در این نرم افزار  11expert Choice افزار
جهت  ايامکانات گسترده ينرم افزار دارا نی. اگرددجانمایی می

  قیافراد و سپس تلف یزوج ساتیمقا هايسیاخذ ماتر

واحد است  سیماتر کیبه  لیافراد گوناگون و تبد هاي سیماتر
افراد  هايسیتک تک عناصر ماتر یهندس نیانگیم قیکه از طر
مبانی و تئوري روش ریاضی این مدل در فصل  .دآییبدست م

 هايسیپس از وارد کردن ماترسوم تحقیق گنجانده شده است. 
افزار،  کارشناسان در نرم یحاصل از نظر سنج یزوج سهیمقا

پارامتر  ریتاث زانیاز پارامترها که نشان دهنده م کیهر مطلق وزن
مهم توسعه  يهايعوامل و استراتژ هايارزیابی معیارمفروض در 

 باشد، به کمک نرمیم ی منطقهکیحمل و نقل در مناطق لجست
 نرخ ناسازگاري زانیگردد. لازم به ذکر است میم نییافزار تع

 تیبوده و نشان دهنده مطلوب 0,1از  کوچکتری سلسله مراتب
(قدسی پور،  استی مورد بررس ارهايیقضاوتها در خصوص مع

1387( 
 هايحال به منظور تعیین وزن معیارها و زیر معیارها جهت معیار

مختلف توسعه سیستم حمل و نقل در منطقه لجستکی اینچه 
وزن معیارهاي اصلی به نمایش در آمده است.  زیربرون، شکل 

این شکل در واقع نشان دهنده درخت تصمیم گیري چند معیاره 
 ه وزن هر یک از شاخص هاي اصلی مشخص شده است.است، ک

 

 
 درخت تصمیم گیري چند معیاره در توسعه سیستم حمل و نقل در منطقه لجستکی اینچه برون .2شکل 

 
 .دهداست را نشان می 0,1آن زیر باشد و مقدار می 0,08که  RIهاي اصلی را به همراه شاخص همچنین شکل زیر رتبه بندي معیار

 

 
 منطقه مرزي اینچه برون در ارزیابی توسعه سیستم حمل و نقل در AHPوزن معیارهاي اصلی در مدل  .3 شکل

 
ها در ها و دسترسیبنابر شکل فوق وزن معیار سازگاري کاربري

، معیار سازگاري  RI=0,03معیار و  0,289اولویت اول با مقدار 
و شاخص  0,204عوامل تجاري منطقه در اولویت دوم با وزن 

0,06=RI 0,196، معیار مربوط به سایت در اولویت سوم با وزن 
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، معیار تاسیسات و تجهیزات منطقه در RI=0,02و شاخص 
، معیار 0,09و شاخص ناسازگاري  0,125اولویت چهارم با وزن 

و  0,124توسعه حمل و نقل ریلی خاص منطقه  عوامل موثر بر
 در اولویت پنجم و معیار پدافند  0,09شاخص ناسازگاري 

در اولویت ششم و شاخص ناسازگاري  0,062غیر عامل با وزن 
 اند.،  اولویت بندي شده0

، AHPهاي مدل همچنین در شکل زیر وزن تمامی زیر معیار
معیار در معیار  که از حاصل ضرب وزن معیار اصلی در وزن

شود  به نمایش در آمد اصلی درخت تصمیم گیري محاسبه می
است  0,02کلی  RIاست، همان طور که مشخص است شاخص 

بوده و نشان  0,1از  کوچکتری سلسله مراتب نرخ ناسازگاريیعنی 

ی مورد بررس ارهايیقضاوتها در خصوص مع تیدهنده مطلوب
 .است

 

 AHPوزن نهایی زیرمعیارهاي مدل 

در شکل زیر امتیاز دهی زیر معیار هاي معیار هاي اصلی مختلف 
به نمایش در آمد است، همان طور که  Idealبه صورت 

نرخ است، یعنی  0,06کلی  RIمشخص است شاخص 
بوده و نشان دهنده  0,1از  کوچکتری سلسله مراتب ناسازگاري

. استی مورد بررس ارهايیقضاوتها در خصوص مع تیمطلوب
ضرایب در واقع ضرایب مدل ساخته شده براي ارزیابی و این 

 باشند.انتخاب سیستم و نوع مد حمل و نقلی می

 

 
 به منظور ارزیابی و انتخاب سیستم حمل و نقل مناسب AHPضرایب مدل  .4 شکل

عوامل  34شود، از میان همانطور که مشاهده میطبق شکل فوق، 
موثر توسعه در سیستم حمل و نقل در منطقه لجستکی مرزي 

دسترسی به شبکه ریلی و ایستگاه اصلی اینچه برون، عواملی نظیر 
وجود ، اي و بزرگراهیدسترسی به شبکه جاده، شمال شرق

 اتصال به شبکه ریلی کشور ، شهرك صنعتی اترك در منطقه
وجود فضاي کافی در سایت پیرامون و ، شاهراه بین المللی به

طول زیاد مرز با کشور ، نزدیکی به زون اداري، هاي بایرزمین
، دوري از زیستگاه میانکاله، قطب تولید خاویار منطقه ترکمنستان

ها در توسعه سیستم حمل و و ... به ترتیب از مهمترین شاخص

برون و به طور کلی استان نقل در منطقه لجستکی مرزي اینچه 
 باشد.گلستان می

 
 اولویت بندي انتخاب سیستم حمل و نقل مناسب

در این قسمت با توجه به امتیازي که متخصصان بر اساس 
 دهی شده در پرسشنامه به معیارهاي تعیین شده و وزن

 پرداخته ) هاي حمل و نقل ممکنها (سیستمبندي گزینهاولویت
ها بر اساس معیارهاي مقایسه زوجی بین گزینهشود. براي می

 مختلف از افرادي استفاده شده است که حقیقتا شناخت کافی 
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هاي به منطقه و شرایط مرزي اینچه برون در زمان حال و طرح
توسعه آتی را داشته و شرایط هریک را از قبل مورد بررسی قرار 

ر این تحقیق دادند، تا بتوان بهترین مقایسه زوجی و منطقی را د
 داشته باشیم.

 هاي مورد بررسی و ارزیابی بر اساس معیارهاي سیستم
 .باشنداولویت بندي شده مدل به شرح زیر می

 سیستم حمل و نقل ریلی -
 سیستم حمل و نقل هوایی -
 اي و کانتینريسیستم حمل و نقل جاده -
 

 ECخروجی نرم افزار 

 مشخص شده است،  ECدر شکل زیر محیط نرم افزار 
که معیارهاي وزن دهی شده در ارزیابی و انتخاب سیستم حمل 

دهد، و نقل مناسب براي توسعه لجستکی منطقه را نشان می
دهی شده را نشان سمت چپ تصویر معیارها و زیرمعیارهاي وزن

می دهد، همچنین در سمت راست قسمت بالاي تصویر وزن و 
اي حمل و نقل) نشان داده شده هها (یعنی سیستماولویت گزینه

 است.

 
 AHPها در مدل معیارها و زیر معیارهاي وزن دهی شده به همراه اولویت بندي گزینه .5 شکل

 
 .دهدهمچنین در شکل زیر ارزیابی و اولویت بندي نهایی گزینه ها  با توجه به معیارهاي اصلی مختلف را نشان می

 

 
 منطقه لجستکی اینچه برون هاي حمل و نقل مختلف در توسعه حمل و نقل دراولویت بندي و وزن نهایی سیستم. 6شکل 

 RI=0.06ر که از شکل بالا مشخص است، شاخص طو همان
مقایسات در حد مطلوب و  کمتر بوده، و 0,1باشد که از می

باشند، همچنین در اولویت بندي انجام شده، سیستم میمناسبی 
، سیستم حمل 0,371حمل و نقل ریلی در اولویت یک با وزن 

، سیستم حمل و نقل 0,361اي در رتبه دوم با وزن و نقل جاده
 به ترتیب اولویت بندي  0,268هوایی در رتبه سوم با وزن 

جام شده و اند. با توجه به شناختی که در ابتداي فصل انشده
ها توسط متخصصین همچنین ارزیابی زوجی معیارها و گزینه

 آگاه به حوزه مطالعه موردي، رتبه بندي مذکور منطقی و نزدیک

 به واقعیت است. در قسمت بعدي براي اثبات این موضوع  
هاي حمل و نقل به معیارهاي مختلف به تحلیل حساسیت سیستم

 شود.پرداخته می
 

 تحلیل حساسیست
هاي حمل و نقل  نسبت تحلیل حساسیت ارزیابی توسعه سیستم

 به عوامل عمده توسعه دهنده مختلف در شکل زیر نشان داده
 .شده است
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 هاي اصلیها نسبت به معیارتحلیل حساسیت گزینه .7 شکل

 
فوق به این صورت تحلیل می شود که هر میزان خطوط نمودار 

ها (انواع سیستم حمل و نقل جهت توسعه حمل مربوط به گزینه
و نقل در منطقه لجستیکی مرزي اینچه برون) در قسمت بالاتري 

اي قرار گیرد در آن معیار از حساسیت بیشتر نسبت به نمودار میله
به فرض مطلوب بودن  تري دارد، این مطلوبیت با توجهو مطلوب

هر گزینه در هر معیار است که به صورت زوجی مقایسه شده 
است. براي نمونه شاخص سازگاري کاربري در وضعیت مطلوبی 

اي قرار دارد و بالاتر از همه در گزینه سیستم حمل و نقل جاده
ها (حتی حمل و نقل ریلی) قرار گرفته است به این دلیل گزینه

اي به حداکثر رسیده است با از نمودار میلهکه فاصله خط قرمز 
توجه به اینکه سیستم حمل و نقل جاده ارتباط و دسترسی 

هاي اصلی منطقه بیشتري را براي مناطق مختلف بر سر کریدور
کند و همچنین راحتی دسترسی کاربران را به همراه ایجاد می

گیرد، تري در این گزینه قرار میدارد، بنابرین در وضعیت مطلوب

اي نیز در این حالت براي سازگاري عوامل تجاري منطقه
 خصوص دو مد مذکور صادق است.

 

 اولویت بندي گزینه ها با توجه به وزن معیارهاي اصلی
در این قسمت هر یک از گزینه با توجه به معیار و زیر معیار 

 تعریف شده و رتبه بندي شده اولویت بندي خواهند شد.

  

 سازگاري ها بر اساس عوامل گزینهبندي اولویت

 هاها و دسترسیکاربري
جدول زیر ارزیابی و اولویت بندي نوع سیستم حمل و نقل 
جهت توسعه حمل و نقل در منطقه لجستیکی مرزي اینچه برون 

 نشان  هاها و دسترسیسازگاري کاربريرا بر اساس عوامل 
 .دهدمی

 

 برون  نچهیا يمرز یکیدر منطقه لجستارزیابی سه نوع سیستم حمل و نقلی اصلی در توسعه  .12 جدول

 هاها و دسترسیعوامل سازگاري کاربرياساس را بر 
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 سازگاري عوامل تجاري منطقهها بر اساس عوامل بندي گزینهاولویت
جدول زیر ارزیابی و اولویت بندي نوع سیستم حمل و نقل جهت توسعه حمل و نقل در منطقه لجستیکی مرزي اینچه برون را بر اساس 

 .دهدنشان می تجاري منطقهعوامل  

 
 منطقهتجاري  برون را بر اساس نچهیا يمرز یکیدر منطقه لجستارزیابی سه نوع سیستم حمل و نقلی اصلی در توسعه . 13جدول 

 
 

 عوامل مربوط به سایتها بر اساس اولویت بندي گزینه
بندي نوع سیستم حمل و نقل جهت توسعه حمل و نقل در منطقه لجستیکی مرزي اینچه برون را بر اساس جدول زیر ارزیابی و اولویت

 .دهدنشان می مربوط به سایتعوامل  

 
 برون  نچهیا يمرز یکیدر منطقه لجستارزیابی سه نوع سیستم حمل و نقلی اصلی در توسعه  .14 جدول

 عوامل  مربوط به سایت را بر اساس

 
 

 عوامل تاسیسات و تجهیزات منطقهاولویت بندي گزینه ها بر اساس 
لجستیکی مرزي اینچه برون را بر اساس بندي نوع سیستم حمل و نقل جهت توسعه حمل و نقل در منطقه جدول زیر ارزیابی و اولویت

 .دهدعوامل  تاسیسات و تجهیزات منطقه نشان می
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 برون  نچهیا يمرز یکیدر منطقه لجستارزیابی سه نوع سیستم حمل و نقلی اصلی در توسعه  .15جدول 

 سیسات و تجهیزات منطقهتأ عوامل را بر اساس

 

 
 

 و ظرفیت سازي) -خاص  منطقه (تامین مالی توسعه حمل و نقل ریلی عوامل موثر برها بر اساس بندي گزینهاولویت
جدول زیر ارزیابی و اولویت بندي نوع سیستم حمل و نقل جهت توسعه حمل و نقل در منطقه لجستیکی مرزي اینچه برون را بر اساس 

 .دهدمنطقه نشان می و ظرفیت سازي) -موثر بر توسعه حمل و نقل ریلی خاص  منطقه (تامین مالیعوامل 

 
 برون  نچهیا يمرز یکیدر منطقه لجستارزیابی سه نوع سیستم حمل و نقلی اصلی در توسعه   .16 جدول

 توسعه حمل و نقل ریلی خاص  منطقه را بر اساس

 
 عوامل پدافند غیر عاملها بر اساس بندي گزینهاولویت

جدول زیر ارزیابی و اولویت بندي نوع سیستم حمل و نقل جهت توسعه حمل و نقل در منطقه لجستیکی مرزي اینچه برون را بر اساس 
 .دهدنشان می عوامل پدافند غیر عامل

 
 پدافند غیر عاملعوامل  برون را بر اساس نچهیا يمرز یکیدر منطقه لجستارزیابی سه نوع سیستم حمل و نقلی اصلی در توسعه  .17جدول 
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 گیري نتیجه-5

لجستیکی  منطقه مرزي بر اساس شناخت سناریو و اولویت بندي عوامل توسعه دهنده بخش حمل و نقل در SWOTتحلیل 

 اینچه برون
هاي قبلی سعی بر ارزیابی و اولویت بندي عوامل موثر در بخش

حمل و نقل در منطقه مرزي لجستیکی اینچه بر توسعه بخش 
برون و نوع سیستم حمل و نقل شد و همچینین با توجه به 

هاي به انجام آمده معیارهاي مورد نظر در شش  معیار بررسی
اصلی اولویت بندي شدند و در ادامه با توجه به این مباحث و 

  SWOTبه تحلیل ماتریس  SWOTهمچین روش تحلیل 
نظر مبنی بر بالا بردن کیفیت و توسعه بخش حمل  با اهداف مورد

  شود.و نقل در منطقه لجستیکی مرزي اینچه برون پرداخته می
ها و در بخش هاي زیر به بررسی نقاط ضعف، قوت، تهدید

 .شودها پرداخته میفرصت
 

 )Wنقاط ضعف (
 .موارد زیر خلاصه نمودتوان به در نقاط ضعف را می

 هاي پنهان برون سپاري و کنترل سازمانیبه طور کلی هزینه-
ها و عدم تامین منابع مالی مناسب جهت ایجاد زیرساخت-

 گسترش آنها
 عدم پوشش دسترسی ها مناسب نظیر استفاده از حمل و نقل-
 عدم تامین اسکان نیروهاي شاغل در منطقه-
 دیبا کیلجسن ؛تیک آغاز شدتحریم هاي جدید با بخش لجس-

 .کند یشکن میتحر

 مسائل و مشکلات، لجستیک  به نام پدیده ايدر صورت نبود 
 .در زمان بحران با معظل جدي روبرو خواهد شد

ترین واردکننده ترین صادرکننده کالا به ایران و بزرگچین بزرگ
ها، کاهش قیمت نفت و کند حال تحریمکالا از ایران است. بااین

شدن رشد اقتصاد چین بر اثر شیوع کرونا فشار سنگینی بر اقتصاد 
، لذا عدم تقویت کندمدت وارد میمدت و میانایران در کوتاه

 .لجستیک بر این بحران میافزاید

 )Sنقاط قوت (
 .توان به در موارد زیر خلاصه نمودنقاط قوت را می

 تمرکز بروي کسب و کار اصلی-
گذاران بخش مشارکت سرمایهخصوصی سازي و جلب -

 خصوصی در توسعه زیرساختها

 درآمد زایی و تامین مالی-

 برخورداري از زیرساختهاي لازم و داشتن تجهیزات فیزیکی-

میوه،  انواع کالا جهت صادرات اینچه برونموقعیت مناسب -
 .محصولات کشاورزي و ...

حرکت سریع به سمت مکانیزه شدن سیستم و استفاده از فن -
 آوري اطلاعات

 خاورمیانهروند رو به رشد سهم بازار با بهره مندي از راه آهن -

 شروع حرکتی قابل قبول در جهت بازاریابی و تحقیقات بازار-

هاي داشتن نیروهاي متخصص و فارغ التحصیل از دانشگاه-
 معتبر خارج از کشور

 تولید مرغوبترین خاویار جهان-

 آزاداعمال قوانین و مقررات منطقه -

 توسعه و گسترش اقتصاد منطقه-
ارتباط با کشورهاي درحال توسعه و توسعه یافته و بهره مندي -

 از تکنولوژي و علم روز بین المللی

 کالا صیترخ يندهایفرا ییکارا-
 

 )Tها (تهدید
 .توان به در موارد زیر خلاصه نمودها را میتهدید

 افزایش موجودي -هاسرقت مواد و داده-ریسک حمل-
 ریسک مالیاتی-رکود اقتصادي-کالا

 در تجارت بین الملل و بسیاري از کارهاي ضعف-
تمرکز در یک منطقه و عدم تامین امنیت منطفه با استفاده از -

 پدافند غیرعامل
 ناوگان لجستیک و حمل و نقل، قربانی اصلی نوسانات ارزي-

 تولیداي فرسوده و ناکارآمد به نام زنجیره-

 
 )Oها (فرصت
 .توان به در موارد زیر خلاصه نمودها را میفرصت

 سازگاري با محیط زیست-
 روابط شایسته کارکنان و رشد سازمانی-
 هاامکان آموزش و ایجاد تخصص براي افراد سازمان-
استفاده از ظرفیت برنامه ریزي و مدیریت منطقه جهت گسترش -

 آن
ها (نیروهاي بکارگیري تکنسیناستفاده از ظرفیت اشتغال و -

 بومی) و کارشناسان متخصص (بومی و غیربومی)
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 توانایی در تعقیب و ردیابی کالاهاي ارسالی-
ونقل، شایستگی و کیفیت خدمات لجستیکی (متصدیان حمل-

 )هاي گمركکارگزاران یا واسطه
 

)، راهبرد هاي SOراهبردها و استراتژي مختلف تهاجمی (

) و راهبردهاي STراهبردهاي اقتضایی ()، WOانطباقی (

 )WTتدافعی (
ها با برخی از راهبردهاي تهاجمی که درواقع استفاده از فرصت-

 .استفاده از نقاط قوت است به شرح زیر است
هاي حمل و نقل ریلی توسعه و ساخت و تکمیل زیرساخت-
)SO( 
اي هاي حمل و نقل جادهایجاد دسترسی مطلوب بین سیستم -

 )SOلی (و ری
 آموزش افراد مجرب و استفاده از متخصصین در کاهش  -

 )WOهاي لجستکی و حمل و نقلی (هزینه
 اي هوشمند سازي پایانه مرزي و حمل و نقل درون کارخانه-

 )WOدر طرح جامع بندر خشک اینچه برون (
برنامه ریزي و حمایت دولت در زمینه پروژه کسب درآمد از  -

 )WOحمل و نقل بار (
استفاده از سرمایه گذاري بخش خصوصی جهت تامین منابع  -

لازم براي تبدیل تجهیزات ناوگان ریلی فرسوده به ناوگان جدید 
 )STدر آینده (

براي توسعه  اریخاو داستفاده بخشی از درآمد حاصل از تولی-
هاي حمل و نقل منطقه و ایجاد درآمد براي خدمات حمل سیستم

 )STو نقل (

رتباط تجاري با کشورهاي هم مرز بویژه ترکمنستان برقراري ا-
جهت صادرات بیشتر با استفاده از واحد پول بومی دو کشور 

)ST( 
ایجاد منابع مالی دولتی براي توسعه تاسیسات زیربنایی راه و -

 )WTراه آهن به همراه تجهیزات مورد نیاز (
نزدیک هاي ها با استفاده از روابط نزدیک کشوردور زدن تحریم-

 )WTو وارد کردن نیازهاي حمل و نقلی و تجهیزات (
هوشمندسازي ناوگان و مدیریت بهروه بیشتر و حداکثري از -

 )WTها (هاي استهلاك آنناوگان به منظور کاهش هزینه
نتایج این تحقیق نشان داد که سیستم حمل و نقل ریلی جهت با 

مطلوب واقع ها و نقاط قوت سیستم  مناسب و توجه به پتانسیل
باشد. همچنین استفاده از سیستم حمل و نقل جاده  با توجه می

افزایش و بهبود دسترسی به حمل و نقل ریلی توسعه مضاعف 
اي با در منطقه را خواهد داشت، یعنی توسعه حمل و نقل جاده

معیار  34هدف توسعه حمل و نقل ریلی. که در این خصوص 
 مورد بررسی قرار گرفت.

 

 پیشنهادات
 .باشدپیشنهادات این تحقیق به شرح زیر می

هاي فراابتکاري جهت اولویت بندي معیارها استفاده از الگوریتم
 و انواع سیستم حمل و نقل برون شهري

هاي حمل و نقل براي مسافرین براي توسعه انتخاب سیستم-
 حمل و نقل ریلی

 ریلیارایه مدل جهت افزایش درآمدزایی بخش حمل و نقل -
 
 

 مراجع-6
در رشد  یلینقش حمل و نقل ر ).1398( رهاد، فياحمد-

 یالملل ینکنفرانس ب یندوم. آن يهایتو مز یرانا ياقتصاد
 . یراندر ا يتوسعه شهر یریتو مد يعمارم، عمران

و  ییشناسا ).1396( .مهرنازی، زارع و  حمدامینم ی،همت-
در  ینتام یرهزنج یکلجست یریتموثر مد يهامولفه يبندیتاولو

(مطالعه  يشبکه فاز یلتحل یکردحمل و نقل با رو يهاشبکه
 ینچهارم. منطقه فارس) ینفت يها: شرکت پخش فرآوردهيمورد

 یستز یطمح یریتو مد یزيبرنامه ر یالملل ینکنفرانس ب
 میهي، ساکبر و  روین، پچابک دست  ،یدمحمدس ،رضازاده-
و  یداردر توسعه پا يشهر ونقل حمل یرتاث یابیارز ). 1395(

: شهر يمطالعه مورد( یانیم يمطلوب در شهرها يالگو یهارا
 . یاعلوم جغراف یکنفرانس مل یناول .)یشابورن

امکان توسعه  یبررس). 1396( سن، حیقاسم و  ذرآ ،يجعفر-
بندر  يخزر (مطالعه مورد یايدر حوزه در ینريحمل ونقل کانت

و  یریتمد یننو یپژوهش یکردهايرو یعلم یهنشر ).یانزل
 .14-1)، 1( .يحسابدار

 یمرتض ،عباسی و جعفر ،قدیر خلجانی ید و مج ،باسیع -
استوار  یکردبا رو ینرحمل و نقل کانت یزيبرنامه ر). 1398(

 ،)2(16پژوهشنامه حمل و نقل,  .FTA بر روش یمبتن یوییسنار
199-207. 
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 هايیستمس یابیارز ).1390( ریم، میحاتمو  جمهن ،پور يمظفر-
سلسله  یلبا استفاده از روش تحل MRT جامع حمل و نقل

 ینسوم. یراندرا يشهر یدارجهت تحقق توسعه پا  AHP یمراتب
  .يشهر یریتو مد یزيکنفرانس برنامه ر
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ABSTRACT 
Iran, due to its location at the crossroads of Europe and Asia, the Middle East, and along the 
five main transit and international transportation corridors, has great advantages and potential 
in the field of logistics and can have a large part of the region's logistics income; however, 
according to the latest World Bank report, Iran's ranking in the Logistics Performance Index in 
recent years also indicates Iran's weak performance in this area. The main objective of this 
research is to develop the performance of logistics centers, which is related to the factors 
affecting the development of the logistics transportation sector in the Inche-Borun border 
logistics region located in Golestan province. The research method is analytical-descriptive, 
which actually uses multi-criteria decision-making methods and in order to consider the 
limitations and possibilities to determine development strategies, the AHP analytical hierarchy 
process model and the SWOT matrix were also used. For this purpose, numerous and related 
factors were examined and divided into several major factors, so a paired comparison 
questionnaire was developed and distributed and collected according to the available statistical 
sample among experts in the field of transportation, road and transportation, shipping, 
industries, etc. After analyzing the results of the questionnaires in the software, the criteria were 
evaluated, and finally, considering the identification of limitations and possibilities, a series of 
strategies and tactics were presented for the development of the transportation sector in the 
Incheh Boron border logistics area in Golestan province with a special focus on rail 
transportation.  
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	شناخت معیارهای ارزیابی سیستمهای حمل و نقل
	هدف و معیارها: هدف این چارچوب شناسایی عوامل موثر  بر توسعه شبکه حمل و نقل لجستیک در منطقه مرزی اینچه برون میباشد. به عبارت دیگر این هدف با مسایل مختلف حال و آینده و نیازهای محیطی منطقه مورد نظر درگیر است. اگر  معیارهای زیر در نظر گرفته شود این هدف...
	منطقه مورد مطالعه
	اینچه برون به عنوان منطقه مورد مطالعه جزئی از منطقه بزرگ ترکمن صحرا می باشد. ترکمن صحرا در شمال‌شرقی ایران واقع است و شامل شهرهای گنبد کاووس، بندر ترکمن، آق قلا، مراوه تپه، کلاله، سیمین شهر، گمش تپه، نگین شهر، انبار آلوم، داشلی برون، بجنورد و اطراف تر...
	علیرغم پيگيري هاي مکرر توسط اين اداره کل در خصوص طرح جامع ايستگاه اينچه برون، تاکنون 30/04/1397 اقدام مؤثري انجام نگرفته و با توجه به نياز مبرم به احداث زیرساختها، تمامي طرحهاي توسعهای حاکمیتی (دپو – پست بازدید – سینی دوار – خط تعمیر – پاسگاه پلیس ...
	طرح برقی سازی و ارتقا راه آهن اینچه برون -گرمسار
	طرح برقی سازی و ارتقا را ه آهن اینچه برون به گرمسار باهدف افزایش سرعت قطار باری به 100کیلومتر برساعت با ظرفیت   9 الی 10میلیون تن و قطارمسافری با سرعت 120الی 160کیلومتر در ساعت با 7 زوج، به عنوان یکی ازطرحهای  با اهمیت در توسعه روابط دو کشور ایران و ...
	بلندترين نقطه: گدوک با ارتفاع 2212 متر، 187 كيلومتر مسير جلگه‌اي و سرسبز و 113 كيلومتر كوهستاني و بزرگ‌ترین پل مسیر: پل ورسك ‌به‌طول 86 متر با دهانه اصلي 66 متر و ارتفاع 110 متر وحداکثر شيب و فراز: 28 در هزار میباشد همچنین ايستگاه‌هاي مهم مسیر: اینچ...
	وضعیت فعلی طرح
	طراحی مهندسی پایه توسط طرف روس به انجام رسیده است. گزارش بررسی اتصال پست‌های کشش توسط طرف روس به شبکه ملی ارائه شده که طی جلسه‌ای مورخ  26/10/1396 در شرکت توانیر ارزیابی و متعاقباً محل تأمین برق ایستگاه‌های کشش مسیر معین گردید. بنا بر زمانبندی اولیه ...
	بخش سرمایه گذاری
	اهداف، راهبرد و سیاستهای اصل 44 قانون اساسی در زمینه سرمایه گذاری، تولید و اشتغال بوسیله  تقویت زمینه های سرمایه گذاری بخش غیردولتی (با ثابت نگه داشتن سهم بخش دولتی) و واگذاری سهم دولت از اقتصاد به بخش غیردولتی، محقق خواهد گشت. براساس سند چشم انداز 2...
	یافتهها
	در جدول نمونه‌گیری مورگان، N به‌معنای حجم جامعۀ هدف تحقیق است و S به‌معنای حجم نمونه‌ای که باید از این جامعه انتخاب شود. با توجه به بررسیهای به انجام آمده در استان گلستان و طبق آمار موجود و همچنین برخی از متخصصین و هیات علمی، تعداد متخصصین در رشتهها...
	جدول 4. نمونه‌گیری مورگان، N  حجم جامعۀ هدف و S به‌معنای حجم نمونه‌ای
	جنسیت اعضای نمونه به صورت زیر میباشد.
	سطح تحصيلات
	سن
	جدول 7. توزيع فراواني سن متخصصان
	تجربی کاری
	رشته تحصیلی
	در ادامه باتوجه به مفاهیمی که در ادبیات و مبانی نظری این تحقیق به گفته شد، وزن معیارها و زیر معیارهای ارزیابی توسعه لجستیکی در منطقه مشخص شده و با توجه به شناختی که در این فصل از بخشهای مختلف محور مطالعه موردی انجام شده، با استفاده از روش AHP و پرس...
	بررسی پایایی ارزیابیهای متخصصین
	روش استفاده از ضريب آلفای کرونباخ را برای تعيين پايايی يک پرسشنامه يا آزمون با تاکيد بر همبستگی درونی می توان استفاده کرد. در اين روش اجزا يا قسمتهای پرسشنامه برای سنجش ضريب پايايی آزمون به کار می‌روند. میزان الفای کرونباخ بر اساس میزان همبستگی درونی...
	همچنین در جدول زیر در صورت حذف هریک از متغیرها آلفای کرونباخ مورد بررسی قرار گرفته است.
	بررسی روایی ارزیابیهای متخصصین
	همچنین با توجه به ضریب 0.791 که در تحلیل عاملی در نرم افزار SPSS محاسبه شده است، عدد KMO بالای 0.7 بوده و همبستگی بین عاملها در حد مطلوبی است و میتوان  به تحلیل عاملی جهت اولویتبندی عوامل موثر در ایجاد مسیر دوچرخه سواری در خیابان سلمان فارسی شهر سا...
	تعیین وزن معیارها و زیر معیارها در ارایه توسعه سیستم حمل و نقل
	براي محاسبه وزن و اولویتبندی هريک از زیر معیارها و  معیارهای اصلی در ارزیابی اولویت عوامل توسعه بخش حمل و نقل در منطقه لجستیکی اینچه برون پرسشنامه اي مطابق با فرمت پرسشنامه AHP (مقايسه زوجی) براي کسب نظرات تیم تصمیم تهيه و توزيع شد. اين پرسشنامهها...
	,𝑛(𝑛−1)-2.=,6(6−1)-2.=15
	به عبارتی 15 مقایسه زوجی برای معیارهای اصلی مدل میباشد و برای زیر معیارها نیز به همین شکل محاسبه میشود. ابتدا امتیاز هر یک از پرسشنامه مقایسه زوجی در نرم افزار اکسل ادغام شده و وزن ماتریس نهایی بدست می آید، سپس با استفاده از نرم افزار 11expert Choic...
	حال به منظور تعیین وزن معیارها و زیر معیارها جهت معیارهای مختلف توسعه سیستم حمل و نقل در منطقه لجستکی اینچه برون، شکل زیر وزن معیارهای اصلی به نمایش در آمده است. این شکل در واقع نشان دهنده درخت تصمیم گیری چند معیاره است، که وزن هر یک از شاخص های اصلی...
	شکل 2. درخت تصمیم گیری چند معیاره در توسعه سیستم حمل و نقل در منطقه لجستکی اینچه برون
	همچنین شکل زیر رتبه بندی معیارهای اصلی را به همراه شاخص RI که 0.08 میباشد و مقدار آن زیر 0.1 است را نشان میدهد.
	شکل 3. وزن معیارهای اصلی در مدل AHP در ارزیابی توسعه سیستم حمل و نقل در منطقه مرزی اینچه برون
	بنابر شکل فوق وزن معیار سازگاری کاربریها و دسترسیها در اولویت اول با مقدار 0.289 و معیار 0.03=RI ، معیار سازگاری عوامل تجاری منطقه در اولویت دوم با وزن 0.204 و شاخص 0.06=RI، معیار مربوط به سایت در اولویت سوم با وزن 0.196 و شاخص 0.02=RI، معیار تاسیس...
	همچنین در شکل زیر وزن تمامی زیر معیارهای مدل AHP، که از حاصل ضرب وزن معیار اصلی در وزن معیار در معیار اصلی درخت تصمیم گیری محاسبه میشود  به نمایش در آمد است، همان طور که مشخص است شاخص RI کلی 0.02 است یعنی نرخ ناسازگاري سلسله مراتبی کوچکتر از 0.1 بود...
	وزن نهایی زیرمعیارهای مدل AHP
	در شکل زیر امتیاز دهی زیر معیار های معیار های اصلی مختلف به صورت Ideal به نمایش در آمد است، همان طور که مشخص است شاخص RI کلی 0.06 است، یعنی نرخ ناسازگاري سلسله مراتبی کوچکتر از 0.1 بوده و نشان دهنده مطلوبیت قضاوتها در خصوص معیارهاي مورد بررسی است. این...
	طبق شکل فوق، همانطور که مشاهده میشود، از میان 34 عوامل موثر توسعه در سیستم حمل و نقل در منطقه لجستکی مرزی اینچه برون، عواملی نظیر دسترسي به شبکه ريلي و ايستگاه اصلي شمال شرق، دسترسي به شبکه جادهاي و بزرگراهي، وجود شهرک صنعتي اترک در منطقه، اتصال به ...
	اولویت بندی انتخاب سیستم حمل و نقل مناسب
	در این قسمت با توجه به امتیازی که متخصصان بر اساس معیارهای تعیین شده و وزندهی شده در پرسشنامه به  اولویتبندی گزینهها (سیستمهای حمل و نقل ممکن) پرداخته  میشود. برای مقایسه زوجی بین گزینهها بر اساس معیارهای مختلف از افرادی استفاده شده است که حقیق...
	سیستمهای مورد بررسی و ارزیابی بر اساس معیارهای  اولویت بندی شده مدل به شرح زیر میباشند.
	- سیستم حمل و نقل ریلی
	- سیستم حمل و نقل هوایی
	- سیستم حمل و نقل جادهای و کانتینری
	خروجی نرم افزار EC
	در شکل زیر محیط نرم افزار EC مشخص شده است،  که معیارهای وزن دهی شده در ارزیابی و انتخاب سیستم حمل و نقل مناسب برای توسعه لجستکی منطقه را نشان میدهد، سمت چپ تصویر معیارها و زیرمعیارهای وزندهی شده را نشان می دهد، همچنین در سمت راست قسمت بالای تصویر وز...
	همچنین در شکل زیر ارزیابی و اولویت بندی نهایی گزینه ها  با توجه به معیارهای اصلی مختلف را نشان میدهد.
	همان طور که از شکل بالا مشخص است، شاخص RI=0.06 میباشد که از 0.1 کمتر بوده، و مقایسات در حد مطلوب و مناسبی میباشند، همچنین در اولویت بندی انجام شده، سیستم حمل و نقل ریلی در اولویت یک با وزن 0.371، سیستم حمل و نقل جادهای در رتبه دوم با وزن 0.361، سیس...
	تحلیل حساسیست
	تحلیل حساسیت ارزیابی توسعه سیستمهای حمل و نقل  نسبت به عوامل عمده توسعه دهنده مختلف در شکل زیر نشان داده شده است.
	تحلیل حساسیت ارزیابی توسعه سیستمهای حمل و نقل  نسبت به عوامل عمده توسعه دهنده مختلف در شکل زیر نشان داده شده است.
	تحلیل حساسیت ارزیابی توسعه سیستمهای حمل و نقل  نسبت به عوامل عمده توسعه دهنده مختلف در شکل زیر نشان داده شده است.
	نمودار فوق به این صورت تحلیل می شود که هر میزان خطوط مربوط به گزینهها (انواع سیستم حمل و نقل جهت توسعه حمل و نقل در منطقه لجستیکی مرزی اینچه برون) در قسمت بالاتری نسبت به نمودار میلهای قرار گیرد در آن معیار از حساسیت بیشتر و مطلوبتری دارد، این مطل...
	اولویت بندی گزینه ها با توجه به وزن معیارهای اصلی
	در این قسمت هر یک از گزینه با توجه به معیار و زیر معیار تعریف شده و رتبه بندی شده اولویت بندی خواهند شد.
	اولویتبندی گزینهها بر اساس عوامل سازگاري  کاربريها و دسترسيها
	جدول زیر ارزیابی و اولویت بندی نوع سیستم حمل و نقل جهت توسعه حمل و نقل در منطقه لجستیکی مرزی اینچه برون را بر اساس عوامل سازگاري کاربريها و دسترسيها نشان  میدهد.
	جدول 12. ارزیابی سه نوع سیستم حمل و نقلی اصلی در توسعه در منطقه لجستیکی مرزی اینچه برون  را بر اساس عوامل سازگاري کاربريها و دسترسيها
	اولویتبندی گزینهها بر اساس عوامل سازگاري عوامل تجاري منطقه
	جدول زیر ارزیابی و اولویت بندی نوع سیستم حمل و نقل جهت توسعه حمل و نقل در منطقه لجستیکی مرزی اینچه برون را بر اساس عوامل  تجاري منطقه نشان میدهد.
	اولویت بندی گزینهها بر اساس عوامل مربوط به سايت
	جدول زیر ارزیابی و اولویتبندی نوع سیستم حمل و نقل جهت توسعه حمل و نقل در منطقه لجستیکی مرزی اینچه برون را بر اساس عوامل  مربوط به سايت نشان میدهد.
	جدول زیر ارزیابی و اولویتبندی نوع سیستم حمل و نقل جهت توسعه حمل و نقل در منطقه لجستیکی مرزی اینچه برون را بر اساس عوامل  مربوط به سايت نشان میدهد.
	جدول زیر ارزیابی و اولویتبندی نوع سیستم حمل و نقل جهت توسعه حمل و نقل در منطقه لجستیکی مرزی اینچه برون را بر اساس عوامل  مربوط به سايت نشان میدهد.
	اولویت بندی گزینه ها بر اساس عوامل تاسيسات و تجهيزات منطقه
	جدول زیر ارزیابی و اولویتبندی نوع سیستم حمل و نقل جهت توسعه حمل و نقل در منطقه لجستیکی مرزی اینچه برون را بر اساس عوامل  تاسیسات و تجهیزات منطقه نشان میدهد.
	جدول 15. ارزیابی سه نوع سیستم حمل و نقلی اصلی در توسعه در منطقه لجستیکی مرزی اینچه برون  را بر اساس عوامل تأسیسات و تجهیزات منطقه
	اولویتبندی گزینهها بر اساس عوامل موثر بر توسعه حمل و نقل ريلي خاص  منطقه (تامين مالي- و ظرفيت سازي)
	جدول زیر ارزیابی و اولویت بندی نوع سیستم حمل و نقل جهت توسعه حمل و نقل در منطقه لجستیکی مرزی اینچه برون را بر اساس عوامل موثر بر توسعه حمل و نقل ريلي خاص  منطقه (تامين مالي- و ظرفيت سازي) منطقه نشان میدهد.
	جدول 16.  ارزیابی سه نوع سیستم حمل و نقلی اصلی در توسعه در منطقه لجستیکی مرزی اینچه برون  را بر اساس توسعه حمل و نقل ريلي خاص  منطقه
	اولویتبندی گزینهها بر اساس عوامل پدافند غير عامل
	جدول زیر ارزیابی و اولویت بندی نوع سیستم حمل و نقل جهت توسعه حمل و نقل در منطقه لجستیکی مرزی اینچه برون را بر اساس عوامل پدافند غير عامل نشان میدهد.
	5-نتیجهگیری
	تحلیل SWOT بر اساس شناخت سناریو و اولویت بندی عوامل توسعه دهنده بخش حمل و نقل در منطقه مرزی لجستیکی اینچه برون
	در بخشهای قبلی سعی بر ارزیابی و اولویت بندی عوامل موثر بر توسعه بخش حمل و نقل در منطقه مرزی لجستیکی اینچه برون و نوع سیستم حمل و نقل شد و همچینین با توجه به بررسیهای به انجام آمده معیارهای مورد نظر در شش  معیار اصلی اولویت بندی شدند و در ادامه با تو...
	در بخشهای قبلی سعی بر ارزیابی و اولویت بندی عوامل موثر بر توسعه بخش حمل و نقل در منطقه مرزی لجستیکی اینچه برون و نوع سیستم حمل و نقل شد و همچینین با توجه به بررسیهای به انجام آمده معیارهای مورد نظر در شش  معیار اصلی اولویت بندی شدند و در ادامه با تو...
	در بخشهای قبلی سعی بر ارزیابی و اولویت بندی عوامل موثر بر توسعه بخش حمل و نقل در منطقه مرزی لجستیکی اینچه برون و نوع سیستم حمل و نقل شد و همچینین با توجه به بررسیهای به انجام آمده معیارهای مورد نظر در شش  معیار اصلی اولویت بندی شدند و در ادامه با تو...
	نقاط ضعف (W)
	نقاط ضعف را میتوان به در موارد زیر خلاصه نمود.
	-به طور کلی هزینههای پنهان برون سپاری و کنترل سازمانی
	-عدم تامین منابع مالی مناسب جهت ایجاد زیرساختها و گسترش آنها
	-عدم پوشش دسترسی ها مناسب نظیر استفاده از حمل و نقل
	-عدم تامین اسکان نیروهای شاغل در منطقه
	-تحریم های جدید با بخش لجستیک آغاز شد؛ لجسنیک باید تحریم شکنی کند.
	در صورت نبود پدیده ای به نام لجستیک مسائل و مشکلات،  در زمان بحران با معظل جدی روبرو خواهد شد.
	چین بزرگ‌ترین صادرکننده کالا به ایران و بزرگ‌ترین واردکننده کالا از ایران است. بااین‌حال تحریم‌ها، کاهش قیمت نفت و کند شدن رشد اقتصاد چین بر اثر شیوع کرونا فشار سنگینی بر اقتصاد ایران در کوتاه‌مدت و میان‌مدت وارد می‌کند، لذا عدم تقویت لجستیک بر این بح...
	نقاط قوت (S)
	نقاط قوت را میتوان به در موارد زیر خلاصه نمود.
	-تمرکز بروی کسب و کار اصلی
	-خصوصی سازی و جلب مشارکت سرمایهگذاران بخش خصوصی در توسعه زیرساختها
	-درآمد زایی و تامین مالی
	-برخورداری از زیرساختهای لازم و داشتن تجهیزات فیزیکی
	-موقعیت مناسب اینچه برون جهت صادرات انواع کالا میوه، محصولات کشاورزی و ....
	-حرکت سریع به سمت مکانیزه شدن سیستم و استفاده از فن آوری اطلاعات
	-روند رو به رشد سهم بازار با بهره مندی از راه آهن خاورمیانه
	-شروع حرکتی قابل قبول در جهت بازاریابی و تحقیقات بازار
	-داشتن نیروهای متخصص و فارغ التحصیل از دانشگاههای معتبر خارج از کشور
	-تولید مرغوبترین خاویار جهان
	-اعمال قوانین و مقررات منطقه آزاد
	-توسعه و گسترش اقتصاد منطقه
	-ارتباط با کشورهای درحال توسعه و توسعه یافته و بهره مندی از تکنولوژی و علم روز بین المللی
	-کارایی فرایندهای ترخیص کالا
	تهدیدها (T)
	تهدیدها را میتوان به در موارد زیر خلاصه نمود.
	-ریسک حمل-سرقت مواد و دادهها-افزایش موجودی  کالا-رکود اقتصادی-ریسک مالیاتی
	-ضعف در تجارت بین الملل و بسیاری از کارهای
	-تمرکز در یک منطقه و عدم تامین امنیت منطفه با استفاده از پدافند غیرعامل
	-ناوگان لجستیک و حمل و نقل، قربانی اصلی نوسانات ارزی
	-زنجیره‎ای فرسوده و ناکارآمد به نام تولید
	فرصتها (O)
	فرصتها را میتوان به در موارد زیر خلاصه نمود.
	-سازگاری با محیط زیست
	-روابط شایسته کارکنان و رشد سازمانی
	-امکان آموزش و ایجاد تخصص برای افراد سازمانها
	-استفاده از ظرفیت برنامه ریزی و مدیریت منطقه جهت گسترش آن
	-استفاده از ظرفیت اشتغال و بکارگیری تکنسینها (نیروهای بومی) و کارشناسان متخصص (بومی و غیربومی)
	-توانایی در تعقیب و ردیابی کالاهای ارسالی
	-شایستگی و کیفیت خدمات لجستیکی (متصدیان حمل‌ونقل، کارگزاران یا واسطه‌های گمرک)
	راهبردها و استراتژی مختلف تهاجمی (SO)، راهبرد های انطباقی (WO)، راهبردهای اقتضایی (ST) و راهبردهای تدافعی (WT)
	-برخی از راهبردهای تهاجمی که درواقع استفاده از فرصتها با استفاده از نقاط قوت است به شرح زیر است.
	-توسعه و ساخت و تکمیل زیرساختهای حمل و نقل ریلی (SO)
	- ایجاد دسترسی مطلوب بین سیستمهای حمل و نقل جادهای و ریلی (SO)
	- آموزش افراد مجرب و استفاده از متخصصین در کاهش  هزینههای لجستکی و حمل و نقلی (WO)
	-هوشمند سازی پایانه مرزی و حمل و نقل درون کارخانهای  در طرح جامع بندر خشک اینچه برون (WO)
	- برنامه ریزی و حمایت دولت در زمینه پروژه کسب درآمد از حمل و نقل بار (WO)
	- استفاده از سرمایه گذاری بخش خصوصی جهت تامین منابع لازم برای تبدیل تجهیزات ناوگان ریلی فرسوده به ناوگان جدید در آینده (ST)
	-استفاده بخشی از درآمد حاصل از تولید خاویار برای توسعه سیستمهای حمل و نقل منطقه و ایجاد درآمد برای خدمات حمل و نقل (ST)
	-برقراری ارتباط تجاری با کشورهای هم مرز بویژه ترکمنستان جهت صادرات بیشتر با استفاده از واحد پول بومی دو کشور (ST)
	-ایجاد منابع مالی دولتی برای توسعه تاسیسات زیربنایی راه و راه آهن به همراه تجهیزات مورد نیاز (WT)
	-دور زدن تحریمها با استفاده از روابط نزدیک کشورهای نزدیک و وارد کردن نیازهای حمل و نقلی و تجهیزات (WT)
	-هوشمندسازی ناوگان و مدیریت بهروه بیشتر و حداکثری از ناوگان به منظور کاهش هزینه‌های استهلاک آنها (WT)
	نتایج این تحقیق نشان داد که سیستم حمل و نقل ریلی جهت با توجه به پتانسیلها و نقاط قوت سیستم  مناسب و مطلوب واقع میباشد. همچنین استفاده از سیستم حمل و نقل جاده  با توجه افزایش و بهبود دسترسی به حمل و نقل ریلی توسعه مضاعف در منطقه را خواهد داشت، یعنی ت...
	پیشنهادات
	پیشنهادات این تحقیق به شرح زیر میباشد.
	استفاده از الگوریتمهای فراابتکاری جهت اولویت بندی معیارها و انواع سیستم حمل و نقل برون شهری
	استفاده از الگوریتمهای فراابتکاری جهت اولویت بندی معیارها و انواع سیستم حمل و نقل برون شهری
	استفاده از الگوریتمهای فراابتکاری جهت اولویت بندی معیارها و انواع سیستم حمل و نقل برون شهری
	-انتخاب سیستمهای حمل و نقل برای مسافرین برای توسعه حمل و نقل ریلی
	-ارایه مدل جهت افزایش درآمدزایی بخش حمل و نقل ریلی
	6-مراجع



