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 چكيده

 عـدم  بـا  مقابلـه  توانـايي  تـا  اسـت،  پژوهـي  آينده مانند نويني رويكردهاي كارگيري هب نيازمند بلندمدت،در  ريزي برنامه فرايند 

يـك چـالش عمـده بـراي     شـود  پايدار منجـر   ونقل به يك سيستم حملهايي كه  شناسايي سياست باشد. داشته را آينده هاي قطعيت

بنـدي راهبردهـاي حمـل    اولويت " هدف با حاضر پژوهشها است.  قطعيت عدم از آكنده ،بخشچرا كه اين ، گذاران است سياست

 .انجـام گرفتـه اسـت    "كار و جهاني كسب ةشبك "با استفاده از رويكرد سناريونگاري  "ساله 20پابرجايي در افق معيار نقل بر اساس و

 انتخـاب  برفـي  گلولـه  گيـري  نمونـه  بـا روش  كـه  نـد ا ه تشـكيل داد  شـهري  امور ةحوز خبرگاناز نفر  30 را پژوهش آماري ةجامع

براي سنجش روايـي و پايـايي    استفاده شد.مرور ادبيات، پانل و پرسشنامه  مطالعه مستندات، ها از  آوري داده براي جمع. گرديدند

 از دولـت  حمايـت  ميـزان " پيشران نيروي دو .شد گرفته بهره كرونباخ آلفاي ضريب و خبرگان قضاوت  پرسشنامه، به ترتيب از

 شناسـايي  همـدان،  ونقل حملة آيند به دهنده شكل پيشران نيروهاي مهمترين عنوان به ،"جامعه هاي ارزش " و "خصوصي بخش

 بـر  "گيرانـه  سـخت  هـاي  كنتـرل " و "مـرج  و هرج" ،"شخصي خودروي به وابستگي" ،"سبز ونقل حمل" چهار سناريوي و ندگرديد

راهبردهـاي  ازي اسـتفاده گرديـد و   از رويكرد منطق فنيز براي شناسايي راهبردهاي پابرجا  .داده شد توسعه ،دو عامل آن اساس

مـديريت پاركينـگ و   " و " ونقـل  حمـل  حـوزه  در شـهروندان  مشـاركت  جلب افزايش همچنين و ترافيكي رفتار و فرهنگ ارتقاي"

دو راهبـرد پابرجـاي    در نهايـت بـه منظـور تحقـق     به عنوان راهبردهاي پابرجا شناسايي شدند. "ساماندهي فضاي پارك خودروها

 ـ  ،ما راتواند  ميگذاري بر روي دو راهبرد مذكور،  چرا كه سرمايه، پيشنهادهايي ارايه گرديده است ،شناسايي شده ه بـه  بـدون توج

  تر سازند. ونقل پايدار نزديك ، به اهداف حملكه در آينده چه اتفاقي خواهد افتاد اين

 

  

 همدانشهر  راهبرد پابرجا،، پايدار ونقل حملريزي سناريو،  پژوهي، برنامه آينده :هاي كليدي واژه

  

 مقدمه-1

 توسـعه،  حـال  در در كشورهاي ويژه به شهرها سريع ةتوسع

 و مسـكن  بـه  ناكـافي  دسترسـي از جمله  را زيادي مشكلات

 .....و محيطـي  زيست ، مشكلاتنشيني زاغه گسترش خدمات،

ــاد ــرده  ايجـ ــتكـ  Nozad, Ahmadi and)اسـ

Soltanpanah, 2014).  پايـدار،   توسـعة  از طرفي، مفهـوم

 توسعه ادبيات وارد اخير هاي سال مفهوم جديدي است كه در

نيازهـاي نسـل    اي است كه توسعه، منظور از آن شده است و

 توانـايي  بـراي  اي مخـاطره  كـه  آن بـدون  كنـد  تأمين را كنوني
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   كنـد  ايجـاد  نيازهايشـان  تـأمين  جهـت  آينـده،  هـاي  نسـل 

) .(CEC,1987توجـه  بدون ،پايداري از بحث شك، بدون 

، شـهرها  چـرا كـه   بـود  خواهد معنا بي شهرنشيني و شهرها به

 رونـد  مي به شمار جهان در ناپايداري ايجادكنندة اصلي عامل

(Hosseinzadeh Dalir, Ghorbani and Shokri 

Firoozjah, 2009).   . ريـزي  برنامـه و ونقـل   بخش حمـل

تواند در دسـتيابي بـه توسـعة پايـدار در      ، ميمناسب براي آن

تـرين   ها بـه عنـوان اصـلي    شهرداري .شهرها بسيار موثر باشد

ايـن  در راستاي دسـتيابي بـه   بازيگران نظام مديريت شهري، 

 طـرح  اولـين  كـه  طـوري  به ؛اند ، همواره در تلاش بودهمهم

 Baba(شـد   تـدوين  1347 سـال  در تهران ونقل حمل جامع

Gheybi Azghandi, 2010( در هـا  برنامـه  نـوع  ايـن  و 

چنين و  هم همدان شهر جمله ازيي شهرها در بعدي هاي سال

هـاي   هاي راهبردي در ديگر شـهرداري برنامهتدوين در قالب 

گونـه كـه بايـد     آنهـا   ايـن برنامـه   ولـي  .يافـت  ادامـه كشور 

ونقـل كارسـاز    ناشـي از حمـل  شـكلاتي  در حل ماند  نتوانسته

 توجـه  توان در عـدم ها را مي برنامه اين اصلي مشكل د.نباش

اساسـي   هـاي  در مؤلفـه  پرشـتاب  تغييـرات آينـده و   بـه  ها آن

 غيرمنتظره است رويدادهاي ونقل دانست. آينده، آبستن حمل

 است؛ اين در حالي است كـه  قطعيت همراه عدم با همواره و

نيازمند نگاه به آيندة ونقل پايدار  سيستم حمليك دستيابي به 

ــدت ــت ،بلندمـ ــرات آب. اسـ ــدات  تغييـ ــوايي و تهديـ وهـ

و سوخت، محيطي، توسعة فاوا، مسايل مرتبط با انرژي  زيست

اي و شهري، پيري جمعيت و تغييرات  تحولات ساختار منطقه

در شيوه زندگي، عادات مصرفي، اهميـت و مـديريت زمـان،    

هاي فناورانه، تغييرات قانوني و نظارتي و نرخ رشـد   پيشرفت

هــاي عمــدة  قطعيــت هــا و عــدم اقتصــادي از جملــه چــالش

 ,Friedman)  ونقـل در آينـده اسـت    هـاي حمـل   سيسـتم 

2010., CEC, 2006., Stead, 2006).  همـدان،  شـهر 

 نبـود  .اسـت  شـده  معرفـي  شـهر  كـلان  عنوان به هاست ل سا

 ،مناسب آن گذاري شهر و عدم قيمت سطح كافي در پاركينگ

  هـاي كـم   در خيابـان  پـارك شـده   خودروهاي باعث افزايش

 ونقـل  حمـل  ةتوسـع  عدم. شده است ترافيكايجاد و عرض 

 كمبـود  چنين هم و سريع اتوبوسراني خطوط فقدان ،همگاني

 ونقـل  حمـل  شـهر،  سـطح  در ونقـل عمـومي   حمل هاي پايانه

 از خـودروي  اسـتفاده  و سـاخته  ناكارآمـد  را شـهر  عمـومي 

 بـراي  كمربنـدي  عدم وجـود  .است داده افزايش را شخصي

شـلوغي   شـهر،  داخـل  بـه  عبوري ترافيك ورود از جلوگيري

 حـل  .ونقل شهر استلحممشكلات  ديگر از ......... ومعابر 

كــارگيري  نيازمنــد بــه شــهرها، در ونقــل حمــل مشــكلات

پژوهي است تا توانايي مقابله با  هاي نويني مانند آينده رويكرد

 پـژوهش  ايـن  درلـذا   هاي آينده را داشته باشند. قطعيت عدم

 سـناريونگاري  رويكـرد  از اسـتفاده  بـا  اسـت،  گرديـده  سعي

  ابزارهـاي بـه عنـوان يكـي از    ، "وكـار  شبكة جهـاني كسـب  "

نقـل بـر   و بنـدي راهبردهـاي حمـل    اولويـت "به  پژوهيآينده 

در واقـع   .شـود  پرداختـه  "سـاله  20اساس پابرجايي در افـق  

قل، در برابر ن و حملكدام يك از راهبردهاي اين است:  هدف

قابل دوام و  ،ساله 20در افق قطعيتي و عدم  رخ دادن هر آينده

هـاي   هدف ابتدا بايد آينـده  رسيدن به اينبراي  ماندني است.

هـا   ايـن آينـده   سـاله شناسـايي شـوند.    20پذير در افق  امكان

جهت تحقق هـر چـه    هاي راهبردي توانند در تدوين بسته مي

، و در نتيجـه توسـعة پايـدار    پايـدار  ونقـل  حمـل بهتر اهداف 

 .رسان باشند ياري

 

  پژوهشپيشينة -2

  ريزي سناريو برنامه -1- 2

، آن كـاربردي  هـاي  با توجه به زمينـه  "سناريو"براي واژه     

 ي كـه بـا توجـه بـه تعريف ـ    تعاريف متفاوتي ارايه شده است.

يـك   ؛ارايـه شـد  و بعـدها توسـط آيـرز     توسط كاهن و وينر

 ـ  سناريو را مي ب فرضـي از رخـدادهاي منطقـي و    تـوان ترتي

بـر   دانست كه به منظور تمركـز  نه لزوما محتمل)باوركردني (

 دشـون  مـي گيـري سـاخته    فرايندهاي علـي و نقـاط تصـميم   

(Kahn and Wiener,1967., pearman,1988). 
هايي است كـه يـك فـرد يـا      ريزي سناريو مجموعه گام برنامه

تواند طي كند تا آيندة ممكن را در جهت اخذ  يك سازمان مي

 Van der(گيري راهبردي در زمان حال بررسي كنند  تصميم

Heijden, 2005(. رويكردهاي  در فرايند سناريونگاري، از

مختلفي، قابـل  هاي  بنديدر دستهكه  شود مختلفي استفاده مي

رويكردهــاي مــورد اســتفاده در مطالعــات  .تفكيــك هســتند

تـوان بـه سـه دسـته اصـلي،       ونقل را مـي  سناريونگاري حمل

 و رويكرد رو بـه عقـب   به جلو، رويكرد اكتشافي رويكرد رو

  گردد:بيان مي بخش بعدي،در كه  تفكيك نمود
  

  به جلو رويكرد رو - 1- 1- 2

كند و سـپس بـا بـرون   شروع مي اين رويكرد از زمان حال   

و به سوي آينده حركـت   يابي روند ، مسير آينده را مشخص
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 اين رويكرد به شناسايي آينده محتمل و آينده ممكـن  كند.مي

براي زماني مناسب است كـه تغييـرات خـارجي    و  پردازد مي

ينـده  آقابل توجه مورد انتظار نيست و روند فعلي بـه سـوي   

ادامه خواهد داشت. اين بدين معناست كه اين رويكرد بـراي  

سـت  مناسـب ا  سـال)  10حـدود  ( افق زمـاني كوتـاه مـدت   

)Becker, 1997(. متكي بر رونـدهاي   جلو، به رويكرد رو

رسـد   د، بعيد به نظر مـي رويكر لذا بر اساس اين ،غالب است

د. ه مستلزم شكست روند است، توليد شـون هايي ك حل كه راه

ريزي  برنامهها براي  تواند به دليل وجود ناپيوستگي مي اين امر

 ,Phdungslip(ســاز باشــد  مشــكل مــدتشــهري در بلند

ــا اســتفاده از  در پژوهشــي،همكــاران و  تاواســي ).2011 ب

ادغام سريع در  سه سناريوي مرجع،سناريوها با پيشبيني كمي 

هاي  شناسايي آيندهمنظور به را اتحاديه اروپا و سياست پايدار 

تـا   1995از افـق  وپـا،  نقل مسافر در اتحاديه اروحملجريان 

رشـد  سازي،  مدل ا استفاده ازب و سپس كردندتوصيف  2020

درصـد،   30تا  ها به ترتيبناريوبراي س 2020ترافيك تا سال 

 Tavasszy et( گرديـد  ينـي ب درصد پـيش  27درصد و  40

al., 1999(. 

  

 رويكرد اكتشافي - 2- 1- 2

اســتفاده گســترده از ســناريوها  در ايــن رويكــرد بــه طــور  

بـه   و مـاتريس دو در دو طريـق  از  طور معمول بهكه  شود؛ مي

هـاي   رويكـرد آينـده  يـن  ا. شوند تعداد چهار سناريو توليد مي

به دنبال ايجـاد تفكـر   و  دكن را شناسايي مي پذيرممكن و باور

بـه   اسـت  سـناريوها فضاي خلاقانـه بـراي توسـعه    و  جديد

تحليـل منطقـي بـا قضـاوت ذهنـي      و ن تجزيـه آدر  كـه  طوري

بـه شكسـت رونـد و    اين رويكرد بيشتر تمايل  مطابقت دارد.

 و دارد هـاي متفـاوت   حـول منطـق   متنـوع هاي  توصيف آينده

ــه  رويكــرد اكتشــافي .معمــولا مشــاركتي و تعــاملي اســت ب

بـا  سـناريوهاي   لـذا  ،صراحت بـه عـدم قطعيـت اشـاره دارد    

شـوارتز يكـي از متفكـرين     كنـد.  د مـي طرف ايجا بيموقعيت 

شـبكه  "كليدي اين رويكـرد اسـت كـه روش سـناريونگاري     

 Banister and( را ارايه نمـوده اسـت   "كارو جهاني كسب

Hickman, 2013(.  بينــي بريتانيــا   در پــروژه پــيش- 

شصت نيروي پيشـران  ابتدا ، هاي زيرساخت هوشمند سيستم

 محيطـي سيسـتم  تـاثيرات زيسـت  و دو عامـل   شناسايي شـد 

هاي هوشمند كه عدم  قل و قابليت پذيرش زيرساختون حمل

قطعيت بالاتري داشـتند بـه عنـوان محورهـاي اصـلي بـراي       

  سـال آينـده   50تـا  ممكن و باورپـذير   يچهار سناريوتوسعه 

اسـتيورر و بـونيلا    .)Cury et al., 2006( انتخـاب شـدند  

وپـوليتن شـهري   رونقـل منطقـه مت   براي شناسايي آيندة حمـل 

مكزيك، از روش سناريونگاري اكتشافي مكتب شل اسـتفاده  

مذاكرات  دو عامل اند. ابتدا با استفاده از روايت ذينفعان، كرده

تـرين   موفق بين ذينفعان و همكاري سياسي، بـه عنـوان مهـم   

نيروهاي پيشران شناسايي شدند و چهار سناريو بر آن اساس 

از ديدگاه ذينفعان، نيروهاي پيشران سياسـي در  توسعه يافت. 

تـر از   ونقل به سمت پايـداري قـوي   حمل ةدهي به آيند شكل

ــد   ــوژي بودن ــران تكنول ــاي پيش  Steurer and( نيروه

Bonilla, 2016(.  

  

  رويكرد رو به عقب - 3- 1- 2

بـر   مطرح گرديد. خستين بار توسط رابينسونناين رويكرد    

نيست كه  اين مهم": 1990هاي رابينسون در سال  اساس گفته

د بلكه رخ خواهد داه اتفاقي با احتمال زياد بدانيم در آينده چ

ينـده مطلـوب   آتـوان بـه    چگونه مـي بدانيم است كه  مهم آن

ايـن  لـذا  توانـد بدسـت بيايـد.     مطلوب مي ةدآين دست يافت.

 ،يان مطلوبكه از يك نقطه پااست هنجاري از نوع  ،رويكرد

كـه چـه    كنـد  مـي    تعيـين  و كنـد  شروع و به حال حركت مي

مـورد نيـاز    ،ن نقطهآبراي رسيدن به هايي  و سياستاقدامات 

هدف از رويكرد رو بـه عقـب، بـر خـلاف رويكـرد       ."است

اكتشافي پيدا كردن يك نقشـه راه بـراي رسـيدن بـه سـناريو      

مطلوب است. اين رويكرد بر خلاف رويكرد رو به جلـو، در  

بينـي و   افق زماني بلندمدت مناسب اسـت و بـه جـاي پـيش    

دنبـال   بـه سـازد   ريـزان را قـادر مـي    يابي رونـد، برنامـه   برون

 ,Hickman and Banister(باشـند   گزينمسيرهاي جـاي 

و بـه عقــب در  از رويكـرد ر  زيــاديهـاي   پـژوهش  ).2007

تـوان   از جمله مي اند. نقل بهره گرفتهو هاي مختلف حمل زمينه

از تركيـب   سه سـناريو  كه در آن اشاره نمود  پروژه پاسومبه 

ــدت     ــاهش ش ــاوري و ك ــرفت فن ــردي پيش ــر راهب دو عنص

ناخالص داخلي با عنصر سطح همكـاري  نقل از توليد  و حمل

از بـازه   نقـل اروپـا  و براي حمل، سطح محلي، ملي/ جهاني)(

 ونقلحملدستيابي به اهداف  به منظور  2020تا  1995زماني 

ــدار ــت   پاي ــده اس ــاخته ش در  .)POSSUM, 1998( س

درصـدي   60پژوهشي ديگر دو سناريو را بـا هـدف كـاهش    

ونقـل   در بخـش حمـل   2030اكسيدكربن تـا سـال    انتشار دي
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انگلستان با استفاده از رويكـرد رو بـه عقـب توسـعه دادنـد.      

هـا   ها و چگـونگي تركيـب آن   سپس طيف وسيعي از سياست

 اند را بررسي نموده براي رسيدن به اين سطح از كاهش انتشار

)Hickman and Banister, 2007.(   ،بانيستر و هـيكمن

بـراي دهلـي تـا    سناريو با استفاده از رويكرد رو به عقب سه 

 ,Banister and Hickman(انـد   توسـعه داده  2030سال 

هــاي فارســي، منبعــي مــرتبط بــا      در پــژوهش .)2013

 چندين مقاله ونقل يافت نگرديد. حملحوزة سناريونگاري در 

 ونقـل پايـدار از   دستيابي به حملبه منظور  مي توان يافت كه

هـوجي  نزاده و  اثـر فرتـوك  ماننـد  ها  مدلسازي پويايي سيستم

لازم بـه   انـد. كـرده استفاده ريزي راهبردي برنامه يا ) و1391(

يري كـلان  تواند تصـو ريزي راهبردي نميبرنامهذكر است كه 

ــر  از آ ــد و مشــكل ديگ ــه ده ــده اراي ــه  آين ــدم توجــه ب   ن ع

هـاي  ريـزي آينـده بـه خصـوص در برنامـه    هـاي  قطعيتعدم

پژوهي كه مد نظـر  آينده هاي پيچيده است.بلندمدت و محيط

اين پژوهش بوده است با ارايه سناريوهاي مختلف در آينـده،  

 گيـري بهتـر  ها را براي تصميمف از عدم قطعيتسطوح مختل

   كند.مشخص مي ونقلدر حوزه حمل

  

  راهبرد پابرجا -2- 2

 هـر  رخـداد  برابـر  در كـه راهبرد پابرجا، راهبردي اسـت     

ــل ســناريويى، ــدنى دوام، قاب ــذير زيســت و مان باشــد  پ

)Canavari et al., 2001.( است راهبردي پابرجا، راهبرد 

 مختلـف  حـالات  از وسـيعى  گستره در را كمترى تاسف كه

 ـ مـى  ايجـاد  محيطى  برابـر  راهبـرد در  ايـن  عبـارتى  بـه . دكن

 و است غيرحساس نسبتاً بيرونى و درونى محيط رخدادهاى

 يمعقول عملكرد پابرجا راهبرد دهد رخ سناريوها، از هر كدام

 ناشى گيرنده، تصميم ناراحتى از است عبارتنيز  تاسف .دارد

 كـه  بهتـرين راهبـردي   و راهبـرد  يك عملكرد بين تفاوت از

 Lashkarbloki)كنـد  انتخـاب  شـرايط  آن در توانسـت  مي

and Khodadadhosseini,2011)   
  

  شناسي روش-3
 در سـناريونگاري  روش بـر  مبتنـي  پـژوهش،  ايـن  روش   

بندي راهبردهاي  اولويت"به  اين پژوهش .است پژوهي ه آيند

با اسـتفاده از   "ساله 20نقل بر اساس پابرجايي در افق و حمل

ــنار  ــرد س ــبكه"گاري يونرويك ــب  ش ــاني كس ــار ي جه  "وك

لذا از رويكرد سناريونگاري اكتشافي بهـره گرفتـه    ،پردازد مي

ايـن   از دلايل استفاده از اين رويكـرد عبارتنـد از:   است  شده

كاربرد اسـت؛ اسـتفاده از   هاي رايج و پر روش يكي از روش

بـراي  اين روش نيازمنـد مشـاركت و همكـاري كارشناسـان     

رد جـا كـه ايـن پـژوهش مـو     و از آن اسـت توسعه سناريوها 

حمايت شهرداري همـدان بـود امكـان اسـتفاده از مشـاركت      

نظر گرفتن افـق زمـاني نسـبتا     به دليل درخبرگان فراهم بود؛ 

بود چرا كه ) استفاده از اين روش، مناسب سال 20مدت (بلند

هاي مبتني بر روند و بـراي  مدت، روشبراي افق زماني كوتاه

عقـب مناسـب   ، رويكردهاي رو بـه  مدتهاي زماني بلندافق

هاي هدف اين پژوهش دستيابي به آينده جايي كهاست؛ از آن

هاي مبتنـي بـر رونـد    محتمل كه از روش كن بود نه لزوماًمم

گردد، اين روش مناسب بود؛ اين روش بـه تعـداد   حاصل مي

شتن سناريوهاي زيـاد،  كند چرا كه دامناسب سناريو توليد مي

 .آميز استگيرندگان ابهامبراي تصميم

 لازم اسـت به منظور بررسي پابرجـايي راهبردهـا، ابتـدا    

بدين ترتيب سوالات اصلي و فرعـي  سناريوها تدوين گردند. 

  : پژوهش اصلي تسؤالا پژوهش عبارتند از:

همـدان   شـهري  درون ونقـل  حمـل  پـذير  امكـان  هاي آينده •

 ساله كدامند؟ 20(مسافر) در افق 

ــه  راهبردهــاي حمــل • ــل درون شــهري همــدان  ك در  ونق

  سناريوهاي مختلف پابرجا هستند، كدامند؟

 : پژوهش فرعي سؤالات

دهنـده بـه آينـدة     شـكل  پيشـران  كليدي و نيروهايعوامل  •

 ونقل درون شهري همدان كدامند؟ حمل

ونقـل   حـوزة حمـل   روي پـيش  بحرانـي  هـاي  قطعيـت عدم •

 شهري همدان كدامند؟ درون

 شـهري  ونقل درون حمل پذير در حوزة امكان سناريوهاي •

 كدامند؟ همدان

با توجه به سناريوهاي توسعه داده شده در گام قبل، كـدام   •

راهبردهـــا از بيشـــترين پابرجـــايي در برابـــر تغييـــرات 

  برخوردارند؟

 در نفر از خبرگاني كه 30را  پژوهش اين آماري جامعه 

 و ونقـل  حمـل  شـهري،  ريـزي  و برنامه شهرسازي هاي حوزه

 تخصـص  ،در سـطح اسـتان   ريزي برنامه و مديريت، ترافيك

گيـري از روش   تشكيل دادنـد و بـراي نمونـه    داشتند، را لازم

، خبرگان را 1برداري گلوله برفي، استفاده گرديد. شكل  نمونه
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به تفكيك سازمان و نهادي كه در آن فعاليـت داشـتند نشـان    

مطالعــه هــاي  هــا از روش آوري داده بــراي جمــع دهــد. مــي

بيـات و پانـل اسـتفاده گرديـد.     پرسشنامه، مرور اد مستندات،

براي انجام روايي محتوايي پرسشنامه، ابتدا تعدادي پرسشنامه 

دهندگان توزيع و ابهامات رفع گرديد و به  به شماري از پاسخ

تاييد اساتيد راهنما، مشاور و چنـد تـن از خبرگـان اجرايـي     

رسيد. پايايي پرسشـنامه نيـز از روش آلفـاي كرونبـاخ بـراي      

قطعيت محاسـبه شـد كـه بـه ترتيـب مقـادير        اهميت و عدم

بدست آمد. دو جلسه پانل در فاصله زمـاني   0,946و  0,956

بررسـي مـتن    پيشـران،  به منظور شناسايي نيروهـاي  سه ماهه

و در آن سـعي  برگـزار شـد    و تعريف قواعـد فـازي   سناريو

از  پانـل  كننـده در  شـركت  اعضـاي  توازن و تركيب گرديد تا

   گردد. حفظ حيث تخصص

از سيســتم  هــا نيــزبــه منظــور بررســي پابرجــايي راهبرد

  .استفاده گرديد لبتمافزارنرماستنتاج فازي مدل ممداني و 

  

  هاي پژوهشيافته-4
از رويكـرد سـناريونگاري    براي رسيدن به هـدف پـژوهش    

. در ادامه بـه  استفاده شده است "وكار ي جهاني كسب شبكه"

هاي حاصـل   و يافتهرويكرد مذكور هاي  گاماز تشريح هر يك

ــا،  از آن ــهه ــي پرداخت ــود م ــام  ).Schwartz,1991( ش   گ

موضـوع اصـلي ايـن    : اصـلي  موضـوع  كـردن  مشخص -اول

نقـل بـر اسـاس    و بنـدي راهبردهـاي حمـل    اولويت"وهش پژ

موضـوع   است، به عبـارت ديگـر    "ساله 20پابرجايي در افق 

توانند بـدون   مي زير دام يك از راهبردهايك ؛عبارتندازاصلي 

 ،خواهد افتاد اتفاقچه شرايطي حساسيت به اين كه در آينده 

راهبردهـاي   نقل پايدار نزديكتر سـازد؟ و ما را به اهداف حمل

  :زير به روش مطالعات مستندات استخراج گرديدند

  عمومي ونقل حمل گسترش و توسعه :1راهبرد  •

  محور انسان ونقل حمل ترويج و : توسعه2راهبرد  •

 ـ افـزايش  و توسـعه : 3راهبرد  •  ونقـل  حمـل  كـارگيري  هب

  هوشمند

 الكترونيكـي  ارتباط هاي سيستم وفاوا  ةتوسع: 4راهبرد  •

 سـفر  جاي به دور راه از ارتباطات كردن جايگزين براي

  فيزيكي

 كـاربري  اختلاط و تراكم با هايي توسعه : ايجاد5راهبرد  •

  عمومي ونقل حمل مسيرهاي امتداد در بالا

 از اسـتفاده  مشوق(گذاري  قيمت هاي : سياست6 راهبرد •

 ونقـل  حمـل  از استفاده محدودكننده/ عمومي ونقل حمل

  شخصي)

 همچنـين  و ترافيكـي  رفتـار  و فرهنگ : ارتقاي7راهبرد  •

  ونقل حمل ةحوز در شهروندان مشاركت جلب افزايش

 ةحـوز  در خصوصي بخش مشاركت :  افزايش8راهبرد  •

  ونقل حمل

 پـارك  فضـاي  ساماندهي و پاركينگ : مديريت9راهبرد  •

 خودروها

 نيروهاي و كليدي مهم عوامل كردن مشخص -گام دوم

 نيروهاي و كليدي عوامل از فهرستي مرحله اين در  :پيشران

 تكنيـك بـا اسـتفاده از   ذار بر موضـوع اصـلي،   تاثيرگ پيشران

رونـدهاي   كلان از بخش دو به علاوه و  STEEPV تحليل

 و ونقل حمل عرضه و زمين كاربري شامل ؛ونقل حمل مختص

روش از  ،انسـاني  نيـروي - سـازماني  زمينـه  در نيز بخش يك

 درشـدند.   استخراج و شناساييمرور ادبيات و جلسات پانل 

كه بسـياري از  به اين با توجه شناسايي گرديد. عامل 55 ابتدا،

كه دامنـه   يعوامل مشابه بودند و در برخي ديگر از عواملاين 

تر داشتند، قابـل ادغـام بـود و يـا     ايتاثيرات ريشهتر و وسيع

بينـي بـود ماننـد نـرخ رشـد      ها در آينده قابـل پـيش  روند آن

جمعيت، از چهار تن از خبرگان درخواست شد تا عوامـل را  

 عامـل  16بـه  اين عوامل  به طوري كه در نهايت  تقليل دهند.

  .مشخص شده است، تقليل يافت، 1جدول كه در

 بر پيشران نيروهاي و كليدي عوامل بندي رتبه -گام سوم

قطعيت: براي هر يك از  عدم و اهميت معيار دو تركيب اساس

دو حالت حدي در نظر گرفته شد و احتمـال رخ   ،اين عوامل

هـا در قالـب    داد هر يك از آن دو حالت و ميزان اهميـت آن 

، رتبـه بنـدي   2پرسشنامه، مورد پرسـش واقـع شـد. جـدول     

 بـراي دهـد.   عوامل را بر اساس معيار عدم قطعيت نشان مـي 

 نـام  بـه  كميتـي  از صـاحبنظران،  پاسخ نزديكي ميزان تحليل

از  نظرهـا،  افتـراق  ميـزان  سـنجش  بـراي  و  اجمـاع  شاخص

نيـز   اهميـت  شـاخص  .اسـتفاده گرديـد   پراكنـدگي  ضـريب 

 گـزاره،  يك براي خبرگان كه است اهميتي ميزان دهندة نشان

دو  ضـرب  بـا  قطعيـت،  شاخص عدم نهايت در و هستند قائل

 گرديـد.  محاسـبه  پراكنـدگي  ضـريب  و اهميـت  شـاخص 

 ممكـن  كـه  دارد اشاره آينده از هايي وضعيت قطعيت به عدم

 تـوان  نمـي  هـا  مـورد آن  در و نگـردد  يـا  گـردد  محقق است
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 طور كـه در جـدول مـذكور   همان. نمود ارايهدقيقي  اظهارنظر

از اجمـاع كمـي   هـا  عامـل گردد در مجموع همـه  مشاهده مي

شاخص اجماع در همه موارد نزديك بـه  برخوردارند چرا كه 

هر چقـدر نزديـك بـه صـفر      اين شاخص. مقدار صفر است

كه دو حالت مطـرح شـده از هـر     دهنده اين استباشد نشان

، طرفداران يكساني دارند و اجماعي در خصوص يكـي  عامل

رد. با توجه به شـاخص پراكنـدگي   از آن دو حالت وجود ندا

حمايـت  "توان دريافت كه به ترتيب در مـورد سـه عامـل    مي

نـوع   "و  "جامعـه هـاي  ارزش"،  "بخش خصوصي دولت از

توان اي وجود دارد و نمي، نظرات بسيار پراكنده"توسعه شهر

به راحتي يكي از آن دو حالت را انتخاب نمود. بـا توجـه بـه    

حمايـت دولـت ازبخـش    "شاخص عـدم قطعيـت دو عامـل    

ن ينظر خبرگـان بيشـتر   از "هاي جامعهارزش"و  "خصوصي

اي  در مطالعـه ترين عدم قطعيت را داراسـت.  اهميت و عميق

كه توسط ثقفي و همكـاران بـه منظـور تـدوين سـناريوهاي      

 آمايشدر چنين  و همانجام گرفته  دولت الكترونيكخدمات 

هـا بهـره گرفتـه شـده      همدان، از اين شاخص استان سرزمين

 Saghafi and et.al, 2015., Spatial) اســـت

planning of Hamedan province, 2011)  ،  

 

 نيرويدو سناريوها:  بر حاكم منطق انتخاب -گام چهارم

 عوامـل،  بقيـه  بـه  نسـبت  بالاتري قطعيتعدم از كه پيشراني

 كـه  هسـتند  هـاي بحرانـي   قطعيـت عـدم  همـان  برخوردارند،

 دو دهند. ايـن  تشكيل مي سناريوها را متمايزكننده محورهاي

نيز بـه صـورت مـاتريس     2قطعيت بحراني كه در شكل عدم

  :از عبارتند اند، شدهنشان داده 

 حالـت  دو بـا  خصوصي بخش از دولت حمايت ميزان  •

 و بخـش خصوصـي   از دولـت  حمايت افزايش" حدي

 حـوزه  در خصوصـي  و عمومي/دولتي بخش همگرايي

 بخـش  از دولت ناكافي حمايت"مقابل  در "ونقل حمل

 خصوصـي  و عمومي/دولتي بخش واگرايي و خصوصي

  "ونقل  حمل در حوزه

 رفـاه  بـه  توجـه "حـدي   حالت دو با جامعه هاي ارزش •

 رشـد " در مقابـل  "زيسـت  محـيط  كيفيـت  و اجتمـاعي 

 ".سودمندگرايي و فردگرايي

بـا   نهايـت  سـناريوها: در  محتواي كردن پربار -پنجمگام 

توجه بـه ايـن دو عامـل و بـا رجـوع بـه نيروهـاي پيشـران         

نقل درون شهري و پذير حمل امكان  شده، چهار آيندهشناسايي 

 پانـل  در سناريوها اين (مسافر) همدان به تصوير كشيده شد

 مـوارد  اصـلاح  از و بعـد  گرفـت  قرار مورد بررسي خبرگان

 :رسيد خبرگان تأييد به ذكرشده،

  :سناريو اول)( نقل سبزو ي حملسناريو

 رقابتي محيط در اين سناريو فرض بر آن است كه دولت

خصوصي مـورد  و بخش  كرده ايجاد گذاري سياست شفاف و

 براينابن ـحمايت مناسب و صحيح دولـت قرارگرفتـه اسـت،    

ي نقــش گســترده در ارايــه خــدمات بخــش خصوصــي دارا

جـه بـه   هاي جامعه، تو چنين در ارزش نقل است و همو حمل

محيطي، نهادينـه شـده اسـت،     رفاه اجتماعي و كيفيت زيست

دستيابي بـه اهـداف توسـعه پايـدار بـه عنـوان يـك         بنابراين

يل به دل. ين و شهروندان، قرار گرفته استولئيت براي مساولو

هـا در   تـلاش ، محيطـي  حساسيت به تعهدات زيسـت افزايش 

اده از اســتفو افــزايش جهــت تغييــر رفتــار ســفر شــهروندان 

ســواري يــا  دوچرخــه( محــور انســاننقــل عمــومي و و حمــل

 هاگذاري ايهسرم كهطوري؛ به روي) صورت گرفته است پياده

گيـري   جهـت نقـل عمـومي   و به سمت عرضه خدمات حمـل 

نموده است. از طرفي افـزايش مشـاركت بخـش خصوصـي،     

نقل عمـومي بـا   و ضه حملتامين مالي جهت عرباعث تسهيل 

سهم  و افزايش ونقل هوشمندحملارايه خدمات كيفيت بالا، 

اسـتفاده  شده است. با پـذيرش و  مدهاي پايدار شهرداري آدر

ند درون شـهري بـه   نقل هوشـم و هاي حمل سيستمگسترده از 

ي از شهروندان نقل عمومي ، بسيارو خصوص در بخش حمل

وسـيله نقليـه و    و در زمينه انتخاب مسيربا دريافت اطلاعاتي 

سـفر خواهنـد   محيطي، به صورت آگاهانه،  هاي زيست آگاهي

تر شـدن طـول سـفر و كـاهش مصـرف       باعث كوتاهكرد كه 

هاي  ترافيك و به تبع آن كاهش آلاينده سوخت، توزيع متوازن

نظام سكونتگاهي، بـه  ة در حوز .گرددميهوا و افزايش ايمني 

دليل توجه به رفاه جامعه، اقداماتي در جهت كـاهش تمركـز   

يافتـه در اكثـر شـهرهاي     استان و توسعه متـوازن و توزيـع  در 

استان، صورت گرفته است، بنـابراين از مهـاجرت شـهرهاي    

به شهرهاي بزرگ از جمله شـهر همـدان كاسـته     ديگر استان

محيطي و افـزايش سـهم    است. به دليل توجهات زيست  شده

درآمدهاي پايدار شهرداري و كاهش وابستگي آن بـه فـروش   

ونقـل و   سازي يكپارچگي حمـل  تراكم ساختماني، امكان پياده

هاي متراكم و با اختلاط كـاربري   كاربري زمين و ايجاد محله

ونقل عمومي افزايش يافته است.  متداد مسيرهاي حملبالا در ا
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البته از طرفي بـه دليـل افـزايش سـهم بخـش خصوصـي در       

اقتصاد و تاثير آن بر حوزه فاوا، امكان خريد از راه دور و كار 

يابد و ممكـن اسـت شـهروندان را بـه      از راه دور افزايش مي

كه كند،  تر و كم تراكم ترغيب  سكني گزيدن در مناطق خلوت

چنـين  گـردد. هـم   روي توسعه شهر مـي  اين امر باعث پراكنده

پذيري در سـاعت   تواند باعث افزايش انعطاف توسعه فاوا مي

كار و كاهش ترافيك ناشي از سفرهاي كاري گـردد. در ايـن   

سـوارها بـه    هايي جهت توسـعه پـارك   گذاري سناريو، سرمايه

 ونقـل  هـاي حمـل   منظور افزايش يكپارچگي بين زيرسـاخت 

ونقل شخصي صـورت گرفتـه، كـه ايـن امـر       عمومي و حمل

تواند باعث كاهش در طول سفر با وسايل نقليه شخصي و  مي

ونقل عمومي گـردد، امـا    استفاده بيشتر مناطق حومه، از حمل

گـردد. در   روي توسعه شهر نيز مي در عين حال باعث پراكنده

امـر   يابد، ايـن اين سناريو، فساد اداري و اقتصادي كاهش مي

باعث افزايش اعتماد شهروندان و درنتيجه افزايش مشـاركت  

كه به صورت داوطلبانـه، از   ونقل شده به طوري آنان در حمل

، دولـت از  كنند. در اين سناريو ونقل عمومي استفاده مي حمل

در حـد اعتـدال، جهـت محـدود كـردن        گـذاري  ابزار قيمـت 

چنين جهت  كند. هم ونقل شخصي استفاده مي استفاده از حمل

هـاي كلانـي از سـوي     گـذاري  هاي هوا سرمايه كاهش آلاينده

گيرد، گرچه در ايـن   دولت جهت ارايه سوخت پاك انجام مي

هاي هوا، بـر تغييـر رفتـار     سناريو نيز در جهت كاهش آلاينده

شـود.   سفر و در نتيجه كـاهش مصـرف سـوخت تاكيـد مـي     

. افـزايش  ونقل شخصي، بالا است هزينه سفر با حملبنابراين 

مشاركت بخش خصوصي سبب ايجاد نابرابري در دسترسـي  

ونقل در اين  نفعان حمل گردد. مشاركت ذي بين شهروندان مي

سناريو بالا است به طوري كه يك سيستم پـايين بـه بـالا در    

ها، در  ونقل وجود دارد. هماهنگي ميان سازمان مديريت حمل

نگي بـين نهادهـا،   اين سناريو بالا است. به دليل افزايش هماه

ونقل يكپارچه  ونقل هوشمند، سيستم حمل توسعة فاوا و حمل

  .  يابد توسعه مي

 شخصي (سناريو دوم):  خودرو وابستگي به سناريو

 رقابتي محيط دولت در اين سناريو فرض بر آن است كه

 مـورد  خصوصي كرده و بخش ايجاد گذاري شفاف سياست و

است، لـذا بخـش    قرارگرفته دولت صحيح و مناسب حمايت

 ونقـل  حمـل  خدمات ارايه در گسترده نقش خصوصي داراي

است و همچنين رشد فردگرايي و سـودمندگرايي در جامعـه   

نهادينه شده است. در اين سناريو، به دليـل رشـد فردگرايـي،    

يابد  سرنشين افزايش مي ونقل شخصي و تك تقاضا براي حمل

ونقل به سمت عرضـه   و به همين دليل، عرضه خدمات حمل

اي در  ها و ايجاد ظرفيت پاركينگ غيـر حاشـيه   معابر و خيابان

كند. بـه دليـل افـزايش مشـاركت      مي   گيري سطح شهر جهت

ونقـل   هـاي حمـل   بخش خصوصي، ارتقا و پـذيرش سيسـتم  

 گسـترده  استفاده و پذيرش يابد. با هوشمند و فاوا افزايش مي

 بـا  شـهروندان  از ريبسيا هوشمند، ونقل حمل هاي سيستم از

مكان پارك  انتخاب مسير، انتخاب زمينه در دريافت اطلاعاتي

 خواهند تر سفر آگاهانه اطلاع از مسيرهاي پر ازدحام و ....، و

  ايمنـي  افـزايش  و سـفر  طـول  شـدن  تـر  كرد كه باعث كوتـاه 

ونقـل هوشـمند بـر جـذابيت      هـاي حمـل   گـردد. سيسـتم  مي

حوزه نظام سـكونتگاهي،  خودروي شخصي افزوده است. در 

به دليل توجه به مزيت صرفه به مقياس، توسـعه بـه صـورت    

متمركز در چند شهر بزرگ استان از جمله در همدان صورت 

گرفته است كه باعث افزايش بيكاري و نبود امكانات رفـاهي  

كافي در ساير شهرهاي استان و در نتيجه افزايش مهاجرت از 

همـدان شـده اسـت. ايـن      ساير شهرها و روسـتاها بـه شـهر   

گزيننـد و باعـث    جمعيت مهاجر، در حومه شهر سـكني مـي  

گردند، از طرف ديگر با توسـعه فـاوا و    رشد پراكنده شهر مي

ايجاد امكان ارتباطـات راه دور بـراي اهـداف خريـد و كـار،      

 كنـد. توسـعه   توسعه شهر به سمت پراكندگي سوق پيـدا مـي  

 مالكيـت  افـزايش  بـه  منجـر  حومـه  به حركت و تركم تراكم

شود، چرا كه امكان توسعه  و درنتيجه آلودگي هوا مي خودرو

ونقل عمومي در آن منـاطق مقـرون بـه صـرفه نيسـت.       حمل

چنين افزايش جمعيت سالمند، افزايش اوقـات فراغـت و    هم

ها به سكني گزيـدن در منـاطق    آن  فرار از آلودگي هوا، تمايل

كـه    اده، بـه طـوري  وهـوا را افـزايش د   كم تراكم و خوش آب

افزايش تعداد خانوارها با دو سكونتگاه (يكي در شهر و يكي 

در روستا) كاملا مشهود است و ايـن امـر بـر حجـم سـفر و      

ترافيك در مسيرهاي بين شهر و روستا افزوده است. با فرض 

ها و رشد اشتغال  بزرگ شدن بخش خصوصي در بيشتر حوزه

افـزايش و بـه تبـع آن    در شهر همدان، توليد ناخالص داخلي 

درآمد سرانه شهروندان و در نتيجه مالكيت خـودرو افـزايش   

ونقل شخصـي   يافته است. در اين سناريو، هزينه سفر با حمل

تـر اسـت و ترافيـك از     پـايين  به نسبت سناريو اول و چهارم

ونقل هوشمند، در سـطح   طرفي با توسعه فناوري فاوا و حمل
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 ـ شهر توزيع مي ي ديگـر بـه دليـل افـزايش     گردد ولي از طرف

يابد.  گردد و لذا افزايش مي ها و معابر جبران مي عرضه خيابان

امكان دسترسي ناعادلانه براي شـهروندان بـه دليـل افـزايش     

مشاركت بخش خصوصي و سودگرايي وجود دارد. به دليـل  

ونقـل شخصـي، مصـرف سـوخت و      افزايش تقاضـاي حمـل  

مت شـهروندان را  ر سلايابد و اين ام آلودگي هوا، افزايش مي

ــي  ــر م ــه خط ــدازد ب ــي  ان ــت را وا م ــه دول دارد،  و در نتيج

هـاي هـوا بـا     هـايي در جهـت كـاهش آلاينـده     گذاري سرمايه

هـاي فنـي از جملـه افـزايش      حـل  گيري بـه سـمت راه   جهت

وري سوخت، ترويج اسـتفاده از خودروهـاي كوچـك و     بهره

  .، كندكم وزن با سوخت پاك (برق و هيبريدي و....)

  مرج (سناريو سوم):  و هرج سناريو

دولت و بخـش عمـومي    كه است آن بر فرض سناريو اين در

 در گسـترده  نقش داراي ونقل حاكميت دارد و بر حوزه حمل

ــل ــل حــوزه حم ــين و اســت ونق ــي همچن ــد فردگراي  و رش

هاي  به دليل هزينه .است شده نهادينه جامعه سودمندگرايي در

ونقـل، دولـت بـه تنهـايي از      هاي نوين حمـل  هنگفت سيستم

آيـد. عرضـه خـدمات     هـا بـر نمـي    عهده بـرآورده كـردن آن  

ونقـل   ونقل عمومي، كيفيت پـاييني دارد. ناوگـان حمـل    حمل

افزايـد.   عمومي فرسوده است و اين امر بر آلـودگي هـوا مـي   

اول و چهـارم   هزينه سفر با خودرو شخصي نسبت به سناريو

ونقـل   تر است. رشد فردگرايي و عـدم جـذابيت حمـل    پايين

وابسـتگي خـودرو شخصـي و در نتيجـه      بـه  عمومي، منجـر 

گـردد؛ از طرفـي عرضـه معـابر و      مالكيت خودرو مي افزايش

ها به دليل سخت بودن تامين مـالي، بـا تـاخير مواجـه      خيابان

پاركينـگ  هايي در زمينه ايجاد ظرفيـت   گذاري است و سرمايه

اي در معابر  هاي حاشيه صورت نگرفته است، وجود پاركينگ

كم عرض، دسترسي و تحرك را خيلي ضعيف كرده كه تمام 

ونقـل   دهنده ايجاد ترافيك شديد است. حمل عوامل بالا، نشان

 است. درحـوزه  سازي نشده  هوشمند به صورت گسترده پياده

 مقيـاس،  بـه  صرفه مزيت به توجه دليل به سكونتگاهي، نظام

 جمله از استان بزرگ شهر چند در متمركز صورت به توسعه

 افـزايش  باعـث  امـر  همـين  و است گرفته صورت همدان در

 اسـتان  شهرهاي ساير در كافي رفاهي امكانات نبود و بيكاري

 بـه  شهرها ساير از مهاجرت افزايش به منجر و است گرديده

 در مهـاجر،  جمعيـت  ايـن . شهرهاي بزرگ استان شده اسـت 

 شـهر و  پراكنـده  رشـد  باعـث  و گزينند مي سكني حومة شهر

 سـنگيني  فشـار  پايين، گردند. تراكم افزايش تقابل فرهنگي مي

 خودروي شخصي به وابستگي و كند مي وارد ونقل حمل بر را

هاي تامين مالي  كند. در صورت متنوع نبودن مكانيزم مي ايجاد

افـزايش تقاضـاي   شهرداري، بـه دليـل افـزايش مهـاجرت و     

آمـد از طريـق فـروش پروانـه      مسكن، شهرداري به كسب در

آورد و لـذا ايـن امـر بـر ايجـاد توسـعه        ساختماني روي مـي 

نفعان در  افزايد. در اين سناريو مشاركت ذي ناموزون شهر مي

ونقل پايين اسـت و دولـت و بخـش عمـومي تنهـا بـر        حمل

ين در ونقل حـاكم هسـتند و يـك سيسـتم بـالا بـه پـاي        حمل

نقل وجود دارد. با فرض بزرگ بـودن دولـت    و مديريت حمل

يابـد.   ها، فساد، رانت و بيكـاري افـزايش مـي    در بيشتر حوزه

بازي در استخدام را بـالا   افزايش بيكاري، فساد اداري و پارتي

چنـين عـدم رعايـت اصـل      برده است. تمام عوامل بالا و هـم 

مواجـه سـاخته   سالاري، مديريت شهري را با چـالش   شايسته

  است. هماهنگي بين واحدها و نهادها بسيار پايين است. 

  گيرانه (سناريو چهارم):هاي سخت سناريو كنترل

دولت و بخـش عمـومي    كه است آن بر فرض سناريو اين در

 در گسـترده  نقش داراي ونقل حاكميت دارد و بر حوزه حمل

توجه به رفـاه اجتمـاعي و    همچنين و است ونقل حوزه حمل

دولـت و   .اسـت  شـده  نهادينه جامعه زيست دركيفيت محيط

نقل عمومي بـا كيفيـت    و بخش عمومي در جهت عرضه حمل

 دليـل  نقـل هوشـمند، بـه    و هاي حمل بالا و استفاده از سيستم

عهـده   از تنهـايي  بالا با چالش مواجه هستند و بـه  هاي هزينه

ت پايين آيد و شهروندان به دليل كيفي ها بر نمي تامين مالي آن

ونقل عمومي، تمايل به استفاده از آن ندارنـد. از طرفـي    حمل

محيطي و توجه به رفاه اجتمـاعي در ايـن    هاي زيست نگراني

سناريو بالا است، بنابراين دولت/ بخش عمـومي بـه اسـتفاده    

هاي تشويقي مـروج   گذاري و طرح گسترده از ابزارهاي قيمت

كه ماليـات و   طورينقل عمومي روي خواهند آورد. به  و حمل

نقـل شخصـي را جهـت محـدود      و عوارض استفاده از حمـل 

نمــودن اســتفاده از آن و يارانــه را بــراي يــك قشــر خــاص  

(سالمندان و يـا اقشـار متوسـط و ضـعيف جامعـه)، جهـت       

دهنـد و   ونقـل عمـومي افـزايش مـي     تشويق استفاده از حمـل 

ــل  ــله از حم ــدهاي حاص ــر روي   درآم ــي را ب ــل شخص ونق

كننـد تـا كيفيـت آن را     گذاري مـي  عمومي سرمايهونقل  حمل

نقـل شخصـي    و بهبود بخشند. بنابراين هزينه استفاده از حمـل 

پاركينـگ و هزينـه اسـتفاده از     هزينه . افزايشيابد افزايش مي
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 ايجـاد  بـراي  را لازم مـالي  منابع تواند ونقل شخصي مي حمل

ونقـل   جديد بـه خصـوص در حـوزه حمـل     هاي زير ساخت

هـاي هـوا،    ها جهت كاهش آلاينـده  كند. تلاش اهمفر عمومي

بيشتر متكي بر تغيير رفتـار سـفر شـهروندان اسـت. در ايـن      

ونقل حاكم هسـتند و   سناريو دولت و بخش عمومي در حمل

ونقل حـاكم   مديريت حمل  يك سيستم بالا به پايين در حوزه

ونقل پـايين اسـت و بيشـتر     است، مشاركت ذينفعان در حمل

  انين و اجبار است. متكي بر قو

 جامعـه،  رفـاه  بـه  توجـه  دليل سكونتگاهي، به در حوزه نظام

 و است شده انجام استان، در تمركز كاهش جهت در اقداماتي

 صـورت  اسـتان  شهرهاي تمام در يافته توزيع و متوازن توسعه

 شهرهاي به استان ديگر شهرهاي مهاجرت از لذا است، گرفته

گيرانـه   قـوانين سـخت   شود. مي كاسته همدان بزرگ از جمله

 سـازي  پيـاده  وسـازها وجـود دارد، تـا امكـان     درمورد ساخت

 هـاي  محلـه  ايجـاد  و زمـين  كاربري و ونقل حمل يكپارچگي

ــراكم ــا و مت ــتلاط ب ــاربري اخ ــيرهاي   ك ــداد مس ــالا در امت ب

عمومي فراهم گردد و مردم را به سفر در مسـافت   ونقل حمل

تر و كاهش تعداد سفر ترغيب كند، البته از طرفي هـم بـه    كم

ــت    ــات راه دور و اهمي ــاوا و ارتباط ــافتن ف ــعه ني ــل توس دلي

ونقـل،   هاي حمل چنين بالا بودن هزينه دسترسي فيزيكي و هم

هـاي متـراكم بـا     شهروندان، خـود، راغـب هسـتند در محلـه    

  بالا، سكني گزينند. دسترسي 

اي، راه را جهت بهبود و توسـعه   ساماندهي پاركينگ حاشيه  

 و مـالي  هـاي  مشـوق  و كند. قوانين ونقل عمومي باز مي حمل

هستند. در اين سـناريو تاكيـد    سازگار و با ثبات  استانداردها

زياد بر اجتنـاب از نيـاز بـه سـفر ،اسـتفاده از مـدهاي سـفر        

ونقـل   روي) و حمـل  اري و پيـاده سـو محور (دوچرخـه  انسان

ونقل و تاكيد بـر   هاي زياد حمل عمومي است و به دليل هزينه

اي افـزايش   هاي متراكم، نوع تقاضاي سـفر محلـه   ايجاد محله

يابد. اين سناريو ناپايدار است و ممكـن اسـت منجـر بـه      مي

  غرامـت  يـا  مقاومت از سوي شـهروندان گـردد. شـهروندان   

 عمـومي  ونقـل  حمـل  ماننـد  جـايگزين  مدهاي از يا  دهند مي

 از آمـده  بدسـت  كنند. در اين سناريو اگر سـرمايه  مي استفاده

 اسـتفاده  عمـومي  ونقـل  حمـل  توسعه ونقل شخصي در حمل

 بهتـر  دليل به خودرو و مالكيت افزايش عمومي پذيرش شود،

 يافـت، ولـي اگـر    كـاهش خواهـد   عمـومي  نقل و حمل شدن

هـا   و درآمدها بر زيرساختصورت نگيرد  درآمدها بر نظارت

  هزينه نگردد منجر به نارضايتي شهروندان خواهد شد.

 زماني سناريوها: از يك هر مضامين شناسايي -گام ششم

 آن زمـان  يافـت،  توسـعه  بيشـتر  جزييـات  با سناريوهايي كه

 در نظر، مورد راهبرد شود. انجام آينده تمرين است كه رسيده

 يـا  تصـميم  آيا رسد؟مي نظر به چطور سناريوها از كدام هر

 تنها يا و است پابرجا سناريوها تمامي در شده تدوين راهبرد

  رسد؟ نظر مي به خوب سناريو دو يا يك در

به منظـور شناسـايي راهبردهـاي پابرجـا، يـك مـاتريس       

گيري ايجـاد گرديـد كـه سـطرهاي آن را راهبردهـا و       تصميم

هـاي   ير درايـه دهند. مقاد هايش را سناريوها، تشكيل مي ستون

دهندة ميزان عملكرد هر راهبـرد در هـر    اين ماتريس كه نشان

ج فازي مدل ممـداني و  سناريو است، بر اساس سيستم استنتا

  هايي زير محاسبه گرديد: به صورت گام لبمتنرم افزار 

تجزيه و تحليل متن سناريو و بيان آن بـه صـورت متغيـر     .1

 زباني:

از مـتن سـناريوها، بـه عنـوان     در اين گام، ابتدا عوامل مهـم  

ونقل درون شـهري   عوامل محرك تاثيرگذار بر آينده حمل

همدان ، شناسايي شـدند (عـواملي ماننـد ميـزان حمايـت      

و ......) و  دولت از بخـش خصوصـي، نـوع توسـعه شـهر     

سپس با توجه به متن هر سناريو و با نظـر خبرگـان بـراي    

، كم، متوسط، خيلي كم"هر يك از آن عوامل، متغير زباني 

نسـبت داده شـد تـا قابليـت ورود بـه       "زياد، خيلي زيـاد 

چنين با توجه بـه   سيستم استنتاج فازي را داشته باشند. هم

نظر خبرگان، هر يك از متغيرهاي كلامي، به وسـيله تـابع   

ايـن   3عضويت مثلثي به اعداد فازي تبديل شدند. جدول 

رودي مـدل  جا كه بـردار و  هد. از آند موضوع را نشان مي

مـاكس   سـازي  دفـازي  ممداني بايد قطعي باشند، بـا روش 

ممبرشيپ، هر يـك از مقـادير كلامـي {خيلـي كـم، كـم،       

ي         متوسط، زياد، خيلي زيـاد} بـه ترتيـب بـه مقـادير كمـ

  } تبديل شدند.1، 75/0، 5/0، 25/0، 0مجموعه {
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  دارند فعاليت آن در كه سازماني نوع حسب بر نمونه فراواني . توزيع1ل شك

  ونقل درون شهري همداندهنده به آيندة حمل. عوامل و نيروهاي پيشران شكل1جدول

  منبع  عامل  بخش

  اقتصادي

 Liu, Wang and ) ,(Halikowski, 2014) ,(Zmud et al.,2014)  توزيع درآمدي و سطح رفاه شهروندان 

Yang, 2007), (Zegras, Sussman and Conklin, 2004)    
  پانل  الگوي توسعه آتي شهر

 Zegras, Sussman) ,(Hamilton, 2014) ,(Zmud et al.,2014)  ميزان حمايت دولت از بخش خصوصي
and Conklin, 2004), (Alizadeh, 2015)  

  پانل  نظام دادوستد

  فناوري

  خدمات به صورت الكترونيكارائة 
(Julsrud and Uteng, 2015), (Zmud et al.,2014), 
 (Halikowski, 2014), (Auvinen, Tuominen and Ahlqvist, 

2012), (Shiftan, Kaplan and Hakkert, 2004), (Zegras, 

Sussman and Conklin, 2004), (Erdmann et al., 2004)  

  ونقل هوشمند توسعة حمل
(Curry et al., 2006), (Shiftan, Kaplan and Hakkert, 2004), 
(Zegras, Sussman and Conklin, 2004), (Alizadeh, 2015), 

(Zali and  Mansouri Birjandi, 2015).   

 نوين هاي فناوري پذيرش و توسعه

  ونقل حمل

(Steurer and Bonilla 2016), (Hamilton, 2014), (Zmud et 

al.,2014), (Halikowski, 2014), (Auvinen, Tuominen and 

Ahlqvist, 2012), (Zegras, Sussman and Conklin, 2004), 

(Zali and  Mansouri Birjandi, 2015).   

  ها ارزش

هاي جامعه (توجه به رفاه اجتماعي  ارزش

و كيفيت محيط زيست در مقابل رشد 

  فردگرايي و سودمندگرايي)

(Zmud et al.,2014), (Halikowski, 2014), (Auvinen, 

Tuominen and Ahlqvist, 2012), ( Hickman and Banister, 
2007), (Zegras, Sussman and Conklin, 2004), (Shiftan, 

Kaplan and Hakkert, 2004),  (Khakee, 1991) 

انرژي و 

  محيطي زيست
  هاي سوخت جايگزين

(Zmud et al.,2014), (Halikowski, 2014), (Hamilton, 2014), 
(Auvinen, Tuominen and Ahlqvist, 2012), 

  كاربري زمين

 Spatial planning of Hamedan) ,(Zmud et al.,2014)   نظام سكونتگاهي

province, 2011). 

  

  نوع توسعه شهر

(Steurer and Bonilla, 2016), (Hamilton, 2014), (Zmud et 

al.,2014), ( Liu, Wang and Yang, 2007), (Krawczyk,  

2006), (Shiftan, Kaplan and Hakkert, 2004), (Zali and  
Mansouri Birjandi, 2015), (Sheykh Hasani and Shorche,  

2010) 

عرضه 

  ونقل حمل

 ,Zegras) ,(Hamilton, 2014) ,(Steurer and Bonilla, 2016)  هاي تأمين مالي مكانيزم

Sussman and Conklin, 2004) 
 (Alizadeh, 2015) ,(Steurer and Bonilla, 2016)  ونقل يكپارچگي بين مدهاي حمل

گذاري در عرضه  گيري سرمايه جهت

  ونقل خدمات حمل

 (Steurer and Bonilla, 2016) 

 -سازماني

  انساني

گيرنده در  ها و نهادهاي تصميم دستگاه 

  ونقل حوزه حمل

  پانل

  پانل  همسويي يا ناهمسويي مديران

معاونت و سازمان حمل و 

نقل و ترافيك

درصد13

معاونت شهرسازي و 

معماري

درصد10

سازمان اتوبوسراني

درصد 3

معاونت برنامه ريزي 

شهرداري

درصد7

شوراي شهر

درصد10

اعضاي هيات علمي 

دانشگاه ها

درصد20

استانداري

درصد37
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  قطعيت عدم شاخص اساس بر عوامل بندي رتبه. 2جدول 

  عدم قطعيت  پراكندگي  اهميت  اجماع  عامل

ميزان حمايت دولت از بخش خصوصي ( افزايش حمايت دولت در مقال حمايت نا 

  كافي دولت)
1/0  89/81  4/12  52/1015  

در مقابل رشد فردگرايي و  توجه به رفاه اجتماعي و كيفيت محيط زيست

  سودمندگرايي
13/0-  83/85  5/10-  25/901-  

-10/0  شهر (متراكم در مقابل پراكنده) توسعه نوع  83/80  43/10-  64/843-  

ونقل  ونقل (به سمت حمل گذاري در عرضه خدمات حمل گيري سرمايه جهت

  ها ) عمومي در مقابل به سمت عرضه معابر و خيابان
13/0  17/80  60/8  75/689  

  -56/580  -33/7  16/79  -2/0  مديران همسويي ناهمسويي يا

ترين  مهم عنوان به سوخت غيركربني منابع شدن جايگزينهاي سوخت ( جايگزين

سوخت  عنوان به سوخت كربني ساير و نفت ماندن باقي مقابل در سوخت منابع

  )غالب

13/0  20/61  67/7  60/469  

ونقل (توسعه و پذيرش آن در مقابل عدم  حمل نوين هاي فناوري پذيرش و توسعه

  توسعه و پذيرش آن)
17/0-  62/58  12/6-  26/359-  

ها در مقابل  تعدد آنونقل ( گيرنده در حوزه حمل ها و نهادهاي تصميم دستگاه

  ها) يكپارچگي آن
41/0-  5/82  99/2-  03/247-  

  72/208  98/2  70  36/0  اي) تك هسته نظام دادوستد (احياي مركز محلات يا وابستگي به نظام دادوستد

نظام سكونتگاهي (تمركزگرايي و توسعه در چند شهر بزرگ استان در مقابل توسعه 

  يافته در اكثر شهرهاي استان) متوازن  و توزيع
48/0  78/76  54/2  17/195  

توسعه و عدم  ارائه خدمات به صورت الكترونيك (توسعه و تحقق آن در مقابل عدم

  آن)تحقق لازم 
5/0  5/77  46/2  16/191  

شهروندان (كاهش نابرابري درآمدي در مقابل افزايش  رفاه سطح و درآمدي توزيع

  نابرابري درآمدي)
39/0  48/59  11/3  01/185  

  16/180  3/2  33/78  53/0  مالي شهرداري (متنوع شدن در مقابل محدود ماندن آن) هاي تأمين مكانيزم

  01/178  52/2  53/70  42/0  ونقل در مقابل عدم يكپارچگي آن حملافزايش يكپارچگي بين مدهاي 

توسعه و  ونقل هوشمند (توسعه و پذيرش گستردة آن در مقابل عدم توسعة حمل

  پذيرش گستردة آن)
62/0  75  66/1  71/124  

  -13/53  -88/0  18/60  -89/0  توسعه مبتني بر صنعت يا  مبتني بر خدمات و گردشگري )شهر ( آتي توسعه الگوي

جماعا =
0000 × تعداد	پاسخ	به	گزينه	ث + تعداد	پاسخ	به	گزينه	ت	1111−� + تعداد	پاسخ	به	گزينه	پ	2222−� + تعداد	پاسخ	به	گزينه	ب	�1111 + تعداد	پاسخ	به	گزينه	الف	�2222

تعداد	كل	پاسخ	ها	الف	ب	پ	ت	ث
 

هر يك از آن دو حالت در قالب با توجه به اين كه در خصوص هر عامل دو حالت حدي در نظر گرفته شد، نظر خبرگان در خصوص ميزان تحقق 

تا حدي با حالت دوم موافقم  - شديدا با حالت دوم موافقم ت-تا حدي با حالت اول موافقم پ -شديدا با حالت اول موافقم ب - گزينه ( الف 6

  نمي دانم) دريافت شد. -دو حالت مي تواند اتفاق بيفتد ج -ث

شاخص	اهميت =
�0 × �تعداد	پاسخ	به	گزينه	هيچ + �25 × �تعداد	پاسخ	به	گزينه	كم + �50 × �	تعداد	پاسخ	به	گزينه	متوسط + �100 × �تعداد	پاسخ	به	گزينه	زياد

تعداد	كل	پاسخ	ها
 

  .) دريافت گرديدزياد -4متوسط  -3كم  -2هيچ  -1گزينه ( 4براي  تعيين ميزان اهميت هر عامل، نظر خبرگان در قالب 

  يت= شاخص پراكندگي * شاخص اهميتشاخص عدم قطع  شاخص پراكندگي= انحراف معيار/ ميانگين
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  سناريوي وابستگي به خودرو شخصي                سناريوي حمل و نقل سبز                                                                             

  

  

  

 سناريوي  هرج و مرج             سناريو كنترل هاي سخت گيرانه                                                                     

  

 

  

  نهايي سناريوهاي متمايزكنندة محورهاي. 2 شكل

  

متغيرهاي كلامي و اعداد فازي مثلثي متناظر با  . 3جدول

  ها آن

  عدد فازي مثلثي  متغير كلامي

)25/0،0،0(  خيلي كم  

)25/0،0، 5/0(  كم  

)25/0، 5/0، 75/0(  متوسط  

)5/0، 75/0، 1(  زياد  

)75/0، 1،1(  خيلي زياد  

  

اده از ها با استف نقل پايدار و وزن آنو تعيين معيارهاي حمل .2

فرايند تحليل سلسله مراتبي: در اين گام با مرور ادبيـات و  

بـه   ونقـل پايـدار   برگان، معيارهـاي حمـل  نظرسنجي از خ

به منظور ارزيابي  و عنوان متغيرهاي خروجي مدل ممداني

راهبرد در هر سناريو مشخص شدند و بـراي   عملكرد هر

تعيين اهميت نسبي هر يك از معيارها در راستاي رسـيدن  

ونقــل پايــدار شــهر همــدان، پرسشــنامه  بــه هــدف حمــل

ميـانگين هندسـي ايـن     و مقايسات زوجـي تهيـه گرديـد   

وزن  و شـد  11اكسـپرت جـويس    افـزار  معيارها وارد نرم

 4طـور كـه در جـدول     همـان  نسبي هـر يـك از معيارهـا   

 0,02نـرخ ناسـازگاري،   . دم ـدست آ به ،گردد مشاهده مي

 و در سطح پذيرفته شده است. 0,1بوده است؛ كه كمتر از 

در  :لبتمتهيه پايگاه دانش قوانين هر راهبرد در نرم افزار  .3

ونقل پايدار مشخص گرديد، ولي  حملگام قبل، معيارهاي 

ها نامعلوم باقي ماند. براي محاسبه عملكـرد هـر    مقادير آن

اثـر آن راهبـرد بـر     راهبرد در هر سـناريو، لازم اسـت تـا   

هــر راهبــرد در . ونقــل مشــخص گــردد معيارهــاي حمــل

برخورد با تركيبي خاص از عوامل محرك، تركيب خـاص  

ايـدار را تحـت تـأثير    ونقل پ و متمايزي از معيارهاي حمل

ي ميان عوامل محـرك و معيارهـاي    دهد كه رابطه قرار مي

بـه صـورت    ونقل پايدار حاصـل از اثـر آن راهبـرد،    حمل

شود كه به آن پايگاه قـوانين آن   بيان مي گاه آن -قوانين اگر

كـه  از خبرگان خواسته شـد  بنابراين  شود. راهبرد گفته مي

در  شناسايي شده املكدام يك از عوابتدا مشخص سازند، 

  و  گـذارد بـر روي راهبـرد مـورد نظـر تـاثير مـي       يكگام 

ونقـل  چنين آن راهبرد بر كدام يك از معيارهاي حمـل هم

و سپس با تحليل اثر آن راهبـرد در آن   گذاردپايدار اثر مي

 ونقـل پايـدار،  شرايط بر روي هر يك از معيارهـاي حمـل  

و وارد نرم  ي، تهيهپايگاه قوانين، به صورت متغيرهاي زبان

 . گرديد لبتمافزار 

اجراي سيستم استنتاج فـازي: جهـت اجـراي سيسـتم       .4

مـاكس   شاستنتاج فازي، مشخصات هر سناريو كه بـه رو 

ممبر شيپ دفازي گرديدند، وارد پايگاه قوانين هر راهبـرد  

و موتور استنتاج فازي با توجه بـه قـوانين موجـود در     شد

ونقـل   پايگاه، خروجي يا همـان مقـادير معيارهـاي حمـل    

 .كرد پايدار را محاسبه

واگرايي دولت/  و خصوصي بخش از دولت ناكافيحمايت 

قلون خصوصي در حوزه حمل بخش و بخش عمومي  

 رشد فردگرايي و سودمندگرايي توجه به رفاه اجتماعي و كيفيت محيط

 /افزايش حمايت دولت از بخش خصوصي و همگرايي دولت

 قلون عمومي و بخش خصوصي در  حوزه حمل بخش
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  ها و وزن نسبي آن ونقل پايدار معيارهاي حمل. 4جدول 

  وزن  منبع  ونقل پايدار معيارهاي حمل

  هوا آلودگي كاهش ميزان

(Awasthi et.al, 2011), 

(Castillo and Pitfield, 
2010), (Afandizade, 

rahimof and Niktash, 

2013). 

057/0  

افزايش مصرف انرژي 

و  سوخت فسيلي جايگزين

 تجديدپذير

(Shiau  and Liu, 2013) 06/0  

بهبود دسترسي به مناطق 

و ديگر  اشتغال و مسكوني

  ونقل حملمدهاي 

(Awasthi et.al, 2011) 

(Castillo and Pitfield, 

2010) 
081/0  

افزايش سهم استفاده از 

  ونقل عمومي حمل

(Shiau  and Liu, 2013), 

(Awasthi et.al, 2011), 

(Castillo and Pitfield, 

2010), 

157/0  

افزايش ايمني و كاهش 

  تصادفات

(Shiau  and Liu, 2013), 

(Awasthi et.al, 2011), 

(Castillo and Pitfield, 

2010), (Afandizade, 

rahimof and Niktash, 

2013). 

307/0  

 Afandizade, rahimof)  در زمان سفر ييجو صرفه
and Niktash, 2013). 079/0  

هاي  قابل استطاعت بودن هزينه

  ونقل براي كاربران حمل
(Afandizade, rahimof 

and Niktash, 2013). 067/0  

 ,Castillo and Pitfield)  كاهش حجم ترافيك

2010) 
123/0  

  دسترسي به پاركينگ
(Shiau  and Liu, 2013), 

(Afandizade, rahimof 

and Niktash, 2013). 
069/0  

  

هنگامي كه با اجراي سيستم استنتاج  انتخاب راهبرد پابرجا:  .5

ونقـل   فازي هر راهبرد، مقادير هر يـك از معيارهـاي حمـل   

دسـت آمـد، بـا ضـرب ايـن مقـادير خروجـي در         پايدار به

ونقـل پايـدار و سـپس     هاي هر يك از معيارهاي حمـل  وزن

عملكـرد آن راهبـرد در    ةها، مقدار كمي شد حاصل جمع آن

برتـري  . به منظور اين كـه  آيد دست مي سناريو مورد نظر به

مقايسه با ساير راهبردها بدست بيايـد  عملكرد هر راهبرد در 

. در يـك سـناريو خـاص،    از درصد عملكرد بهره گرفته شد

است از نسبت عملكرد آن  درصد عملكرد هر راهبرد عبارت

از  راهبردهـا در آن سـناريو.   ةراهبرد بر مجموع عملكرد كلي

جا كه رويكرد سناريونگاري اين مطالعه، رويكرد اكتشافي  آن

پذير  هاي امكان ، احتمال وقوع تمام آيندهبنابراين، ه استبود

طور  شد. همان ه(چهار سناريو) به صورت برابر در نظر گرفت

گردد، با ضرب درصـد عملكـرد    مشاهده مي 5كه در جدول 

عملكـرد نهـايي هـر    هر راهبرد در احتمـال وقـوع سـناريو،    

جهت شناسايي راهبرد  .راهبرد در هر سناريو محاسبه گرديد

 بيشترين مقدار كردن كمينه( پابرجا از روش مبتني بر تأسف

 بـه  تأسـف  ماتريس ابتدا روش اين در .استفاده شد تأسف)

=∆صورت  برابر  n كه در آن، تشكيل گرديد  �×������

ام ijدرايـه   برابر تعـداد راهبردهاسـت.   mتعداد سناريوها و 

دهندة اختلاف بين عملكرد راهبرد بهينـه   ماتريس فوق، نشان

امـين راهبـرد در آن سـناريو     iامين سناريو و عملكـرد    jدر

هـر راهبـرد مشـخص    . سپس بيشترين مقـدار تأسـف   است

گرديد و در نهايت راهبردي كـه بيشـترين تأسـفش از همـه     

ي راهبرد پابرجا انتخاب گرديـد.   راهبردها كمتر بود، به منزله

سناريو  هر در بهينه راهبرد به نسبت راهبرد هر تأسف ميزان

  نشان داده شده است.  6در جدول 

� = ������� − ����
∗��																																																			 

		���	� = 1, … , "			#$%	& = 1, … , $     
      

ــان  ــت، هم ــدول   و در نهاي ــه در ج ــور ك ــاهده  7ط مش

چنين  هم ترافيكي و رفتار و فرهنگ ارتقاي"گردد، راهبرد  مي

 مـديريت "و راهبـرد   "شـهروندان  مشـاركت  جلـب  افـزايش 

، تأسف كمتري "خودروها پارك فضاي ساماندهي و پاركينگ

ها را به عنوان راهبردهاي پابرجـا   توان آن كنند و مي ايجاد مي

در نظر گرفت. اين راهبردها در هر چهـار سـناريو  عملكـرد    

اي به وقوع  كه، چه آينده قابل قبولي داشته و بدون توجه به آن

ونقـل پايـدار    توانند ما را به اهداف حمـل  خواهد پيوست، مي

  تر سازند. نزديك

 كه زماني راهنما: علائم و ها شاخص تعريف -گام هفتم

دارد  ارزش هنگـام،  ايـن  شدند، در پربار مختلف سناريوهاي

 بـه  راهنمـا  شـاخص  چنـد  شناسايي و تخيل براي زماني كه

  شود. صرف تحولات بر مداوم نظارت منظور
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 درصد عملكرد هر راهبرد در هر سناريو * احتمال وقوع آن سناريو . 5 جدول

  سناريو           

  راهبرد
  سناريو چهارم  سناريو سوم  سناريو دوم  سناريو اول

978471/2  1راهبرد   874978/1  67164/2  594709/3  

642919/2  2راهبرد   642543/1  875794/2  713589/3  

916578/2  3راهبرد   785101/3  840508/2  427719/1  

704886/2  4راهبرد   75913/3  840508/2  530332/1  

950832/2  5راهبرد   642543/1  875794/2  772319/3  

356327/2  6راهبرد   768058/1  67164/2  231925/4  

857383/2  7راهبرد   76753/2  863192/2  732555/2  

171318/3  8راهبرد   636714/3  520415/2  550601/1  

421287/2  9راهبرد   123403/4  840508/2  446251/2  

  

  يزان تأسف هر راهبرد نسبت به راهبرد بهينه در هر سناريو . م6 جدول

  راهبرد

  

  سناريو

  9راهبرد   8راهبرد   7راهبرد   6راهبرد   5راهبرد   4راهبرد   3راهبرد   2راهبرد   1راهبرد 

  750031/0  0  313936/0  814991/0  220487/0  466432/0  25474/0  528399/0  192847/0  1سناريو 

  0  486689/0  355873/1  355345/2  48086/2  364273/0  338302/0  48086/2  248424/2  2سناريو 

  035286/0  355379/0  012602/0  204154/0  0  035286/0  035286/0  0  204154/0  3سناريو 

  785674/1  681324/2  499371/1  0  459606/0  701593/2  804207/2  518337/0  637216/0  4سناريو 

  

  ها بندي آن و رتبه ماكزيمم تأسف هر راهبرد نسبت به راهبرد بهينه در هر سناريو . 7 جدول

  

  ماكزيمم تأسف  راهبرد  رتبه

  499371/1  ونقل حمل حوزه در شهروندان مشاركت جلب افزايش چنين هم و ترافيكي رفتار و فرهنگ ارتقاي  1

  785674/1  خودروها پارك فضاي ساماندهي و پاركينگ مديريت  2

  248424/2  عمومي ونقل حمل گسترش و توسعه  3

  355345/2  )شخصي ونقل حمل از استفاده محدودكننده/ عمومي ونقل حمل از استفاده مشوق( گذاري قيمت هاي سياست  4

  48086/2  عمومي ونقل حمل مسيرهاي امتداد در بالا كاربري اختلاط و تراكم با هايي توسعه ايجاد  5

  48086/2  محور انسان ونقل حمل گسترش و توسعه  5

  681324/2  ونقل حمل حوزه در خصوصي بخش مشاركت افزايش  6

  701593/2  فيزيكي سفر جاي به دور راه از ارتباطات كردن جايگزين براي الكترونيكي ارتباط هاي سيستم و فاوا توسعه  7

  804207/2  هوشمند ونقل حمل بكارگيري و توسعه  8



1397، پاييز 56پژوهشنامه حمل و نقل، شماره         

 

219 

 

  گيري هيجتن-5
بـا مشـكلاتي چـون ضـعف      ونقل درون شهري همدان، حمل

فزايش مالكيت خودرو، شـلوغي معـابر،   ونقل عمومي، ا حمل

وجـود تسـهيلات جـانبي نظيـر     عـدم  زمين،كاربري نامناسب 

به همراه  حل نشدن اين مشكلات روبرو است. ..پاركينگ و...

توانـد   مي ،ممكن است رخ دهد  آيندههايي كه در  قطعيت عدم

ما را از اهداف توسعه پايـدار دور  و قطعا  بحران آفرين باشد

و رسـيدن   ونقـل  حوزه حملريزي در  . برنامهد ساختنخواه

قطعيت  با عدم كه بلندمدت استنگاه نيازمند  به توسعه پايدار

كـه  اسـت  كارگيري رويكردهـايي   ه، لذا نيازمند باست  همراه

در ، بنـابراين د. نداشـته باش ـ را ها  قطعيت عدمبا توانايي مقابله 

شــبكه جهــاني "ســناريونگاري اســتفاده از  بــاايــن پــژوهش 

 هـاي  آينـده  " ،هـا   قطعيـت  عـدم  شناسـايي ، به  "كارو كسب

  "ساله بيست افق در همدان (مسافر) شهري درون ونقل حمل

ــا"و  ــاي پابرج ــد  "راهبرده ــه اه ــتيابي ب ــتاي دس اف در راس

ابتدا با استفاده از جلسـه پانـل    پرداخته شد.ونقل پايدار  حمل

 پيشـران  عامـل كليـدي و نيـروي    16خبرگان و مرور ادبيات، 

 حمايـت  ميـزان "عامـل  دو  هـا،  از بـين آن  شناسايي گرديد و

بـه دليـل    ،"جامعه هاي ارزش" و "خصوصي بخش از دولت

 نيروهـاي  مهمترين عنوان به، عدم قطعيت بالابرخورداري از 

همـدان   شـهري  درون ونقل حمل ةآيند به دهنده شكل پيشران

با در نظر گرفتن . ندگرديد انتخاب هاي بحراني)، قطعيت عدم(

  سـناريو  چهـار  ،دو عامل  براي هر يك از آندو حالت حدي 

 سـناريوي ): سـبز  نقـل  و حمل( اول سناريو. شد داده توسعه

 ونقـل  حمـل  اهـداف  بيشـترين  آن در كه است اي بينانه خوش

 خـودروي  بـه  وابستگي( سناريودوم. است يافته تحقق پايدار

 استفاده به تمايل و خودرو مالكيت سناريو، اين در): شخصي

. اسـت  يافتـه  افـزايش  شـهروندان  بـين  شخصي خودروي از

 ةفاصـل  آن در سناريوي اسـت كـه  ): ومرج هرج( سوم سناريو

. دارد وجـود  پايـدار  قـل نو حمـل  اهـداف  به رسيدن تا زيادي

 بــه آن در كـه ): گيرانـه  سـخت  هـاي  كنتـرل ( چهـارم  سـناريو 

 در محدوديت ايجاد منظور به گذاري و قوانين قيمت ابزارهاي

دو  .اسـت  شـده  آورده روي شخصـي،  خـودروي  از استفاده

 افـزايش  چنين هم و ترافيكي رفتار و فرهنگ ارتقاي "راهبرد 

 مديريت "و  "ونقل حمل حوزه در شهروندان مشاركت جلب

، نيز بـه عنـوان   "خودروها پارك فضاي ساماندهي و پاركينگ

راهبردهاي پابرجا شناسايي شدند كـه در برابـر رخ دادن هـر    

اهـداف  ما را به توانند  ميعملكرد مقبولي داشته و  ،سناريويي

 سازند.تر  نقل پايدار نزديكوحمل

 از دولـت  حمايت افزايش"با توجه به بررسي سناريوها، 

 و عمـومي /دولتـي  بخـش  همگرايـي  و بخـش خصوصـي  

 و اجتماعي رفاه به توجه"و  "ونقل حمل حوزه در خصوصي

 و فردگرايـي  رشـد " يـا غلبـه بـر    "زيسـت  محـيط  كيفيـت 

ونقل پايدار است. لذا  ، لازمه دستيابي به حمل"سودمندگرايي

ضروري است كه راهبردهـايي بـه منظـور افـزايش حمايـت      

هـاي جديـد    مـدل  تـدوين دولت از بخش خصوصي، ماننـد  

ــم   ــي و ه ــش خصوص ــت از بخ ــالي دول ــت م ــين  حماي چن

ايـي و سـودمندگرايي،   غلبه بر رشـد فردگر راهبردهايي براي 

راهكارهايي به منظور افزايش مشاركت شهروندان ايه مانند ار

ــهري،   ــور ش ــه   در ام ــت دادن ب ــعه  اولوي ــترش و توس گس

پـذير و سـرزنده   هاي اجتماع  له، ايجاد محنقل عموميو حمل

نظـام سـكونتگاهي، بـه     ها در نظر گرفته شود. تنوع كاربريبا 

مولفـه  دليل تاثيرگذاريش بر مهاجرت و نـوع توسـعه شـهر،    

 فـاوا، رشد و توسـعه   .استشهري  درون ونقل حمل درمهمي 

كـه تاكيـد ايـن سـناريو بـر       در سناريو اول حتي با وجـود آن 

چنـين در   زيست و توسعه متراكم شـهري اسـت و هـم    محيط

تباطــات از راه دور، سـناريو دوم، بــه دليـل توســعه امكـان ار   

روي شـهر و در نتيجـه افـزايش     باعـث پراكنـده  ممكن است 

ظـور  راهبردهـايي بـه من  بايـد   بنابراينگردد،  مالكيت خودرو 

مورد توجه قرار در اثر توسعه فاوا شهر   له با رشد پراكندهمقاب

 گيري از تحقق سـناريو دوم، بهتـر اسـت    به منظور پيش گيرد.

تـرويج  ، نقل عموميو حمل به سمت توسعة ها فناوري توسعه

افـزايش   گيـري نماينـد.   جهـت  و.... خـودرو  گـذاري  اشتراك

حمايت دولت از بخش خصوصي و تقويت آن، رشد اشتغال 

خواهد داشت، اين شهروندان را در پيو افزايش درآمد سرانه 

دو اثـر افـزايش مالكيـت خـودروي شخصـي و افـزايش       امر 

را با خود به همراه دارد كـه لـزوم توجـه بـه      سفرهاي كاري

راهكارهايي چون نزديكي محل شغل و سـكونت و اخـتلاط   

جلسـات كـاري   توسـعه  ربري، استفاده از فناوي فاوا براي كا

توجـه بـه   از طرفـي بـا    .طلبد كار از راه دور را ميمجازي و 

روند پيري جمعيت و افزايش اوقات فراغت، تمايل بـه سـفر   

بايـد  يابـد، لـذا    فريحـي و روسـتاها، افـزايش مـي    به مناطق ت

هـا   مكـان نتهي به ايـن  مسيرهاي مو راهبردهايي در  تمهيدات
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توان بـا   پابرجايي، مي نظربا بررسي راهبردها از  انديشه شود.

ذكـر  تحقق دو راهبرد پابرجـاي   در راستاياطمينان بيشتري، 

 زيـر  گردد اقـدامات  ، لذا توصيه ميگذاري نمود  ، سرمايهشده

هـاي گونـاگوني، از    از آنجـا كـه سـازمان    در نظر گرفته شود:

ــا  ــهرداري، راهنم ــه، ش ــيما،  يي و رانجمل ــدا و س ــدگي، ص ن

سازي و آمـوزش فرهنـگ    .... بر فرهنگ..پرورش و وآموزش

گردد، شهرداري با  پيشنهاد مي بنابراينترافيكي، دخيل هستند، 

 تعيـين  هـدف  بـا  ها، نگاشـت نهـادي  مشاركت ديگر سازمان

تدوين  ،هزميناين  در حاكميتي و اجرايي هاي دستگاه وظايف

فرهنـگ ترافيـك بـراي نظـارت بـر      ايجاد ستاد ارتقـاي   كند.

ــان ســازمان  ــاهنگي مي ــاي مربوطــه وظــايف و هم  ايجــاد، ه

 زمينـة  دان دربه منظور افـزايش مشـاركت شـهرون    شوراهايي

 علايـم  ي اهميـت دادن بـه توسـعه    ،ونقـل  حمـل  ريزي برنامه

نيـز از ديگـر    معابر در تمام نقـاط شـهر   كشي خط و ترافيكي

هايي كه در  سوارها و پاركينگ پاركايجاد  اقدامات لازم است.

ونقـل   هاي مختلفي براي حمـل  ها، شهروندان بتوانند گزينه آن

تواند  داشته باشند، ميروي)  وبوس، تاكسي، دوچرخه، پياده(ات

ونقـل و افـزايش    باعث افزايش يكپارچگي بين مدهاي حمـل 

محور گردد. متاسفانه در  ونقل عمومي و انسان استفاده از حمل

هـاي مـدهاي مختلـف     اضر شـاهد جداسـازي پايانـه   حال ح

ونقل در سطح شهر هستيم كه لزوم توجه به اين امـر را   حمل

گـذاري مناسـب    قيمـت چنـين  هـم  دو چندان نمـوده اسـت.  

ــگ ــيه پاركين ــاي غيرحاش ــور تر ه ــه منظ ــتفاده اي ب ــب اس غي

بندي مناسـب جهـت اسـتفاده از     زمانشهروندان از پاركينگ، 

گذاري  و استفاده از سياست به اشتراك يا هاي حاشيه پاركينگ

گيرانه بر رعايـت قـوانين پاركينـگ     نظارت سخت و پاركينگ

 ثمر باشد.تواند مثمرمينيز  ،ها كاربري

، با "توسعه حمل و نقل عمومي"راهبرد لازم به ذكر است كه 

قرار گرفته اسـت، ولـي    پابرجايي در رتبه سوم نظراين كه از 

اهميـت ايـن راهبـرد نسـبت بـه دو راهبـرد        اين موضـوع از 

ونقل عمـومي،   ، چرا كه توسعه حملكاهد شناسايي شده، نمي

ارها هنگ ترافيكي و توسعه پـارك سـو  تواند بر ارتقاي فر مي

ــذا  ،اثرگــذار باشــد  خطــوطراهكارهــايي چــون، ايجــاد ل

چـه   آن مـورد توجـه قـرار گيـرد.    تواند مي، سريع اتوبوسراني

ونقل پايدار، تنها با  حملدستيابي به مسلم است اين است كه، 

شـود   ونقل ميسـر نمـي   گيرندگان حوزه حمل مشاركت تصميم

گيرنـدگان كليـدي در    تصـميم كليـه  مشـاركت  بلكه نيازمنـد  

هـاي   . لـذا نيازمنـد تـدوين بسـته    اسـت  هـاي مختلـف   وزهح

فـاوا   تري از جمله نقـش  بتواند ابعاد وسيع كهاست راهبردي 

ــل ــل،  در حم ــين، ونق ــاربري زم ــرات آب ك ــوايي  تغيي و وه

زيسـت، تغييـرات در متغيرهـاي دموگرافيـك و سـبك       محيط

مطالعـات آتـي،    در زندگي شهروندان  و....... را در بر بگيرد.

ونقـل، از   هـاي جـامع حمـل    گردد، در تهيه طـرح  پيشنهاد مي

دد تـا  با سناريونگاري استفاده گر  هاي كمي سازي تركيب مدل

هايي مانند توليـد سـفر،    بتوان اثر اين سناريوها را بر شاخص

، چنين هم بيني نمود. ميزان ترافيك و...... به صورت كمي پيش

ونقـل هوشـمند بـه منظـور      هـاي حمـل   نگـاري سيسـتم   آينده

ونقـل   هـاي حمـل   هـا و زيرسـاخت   گـذاري فنـاوري   ولويتا

  بخش توسعهتواند در هدايت اثر هر همدان، ميهوشمند در ش

 ،گـردد  در اخـر نيـز پيشـنهاد مـي     مثمرثمـر باشـد.   ،ها فناوري

 براي ،راهنماي تحقق هر يك از سناريوها ها و علايم شاخص

 نظارت مداوم بر تحـولات آينـده و تـدوين اقـدامات مـوثر،     

  .شناسايي گردند
  

  سپاسگزاري-6

هاي اسلامي شـهر و   مطالعات و پژوهشدينوسيله از مركز ب  

و  كـه مـا را در انجـام ايـن تحقيـق يـاري      شهرداري همـدان  

   .مينماي صميمانه تشكر مي ،ندا هنمود  حمايت
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